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Yhtymähallitus § 64 12.09.2023 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yh 12.09.2023 § 64    
      

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsu lähetetään vähintään 4 päivää ennen kokousta ja siinä 
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat 
(asialista). 

  
 Kokouskutsu on lähetetty 7.9.2023 

 
 

Päätösehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 65 12.09.2023 

Pöytäkirjantarkastajat yhtymähallitus 
  
Yh 12.09.2023 § 65    
      
 

Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan pöytäkirjan kirjoittaa 
puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa 
puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. Keudan 
hallintosäännön 135 §:n mukaan pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja 
tarkastaa sähköisesti. Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti Visma sign -palvelun avulla. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen pöytäkirja on valitusosoituksineen 
yleisesti nähtävänä Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 
internetsivulla www.keuda.fi. 
 

Päätösehdotus  Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
Samalla päätetään, että pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti. 

  
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jari Hursti ja Teijo Laaksonen.  

http://www.keuda.fi/


 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Pöytäkirja 7/2023  6 
 
Yhtymähallitus § 66 12.09.2023 

Esityslistan hyväksyminen 
  
Yh 12.09.2023 § 66    
      
 
Päätösehdotus Kokouksen esityslista hyväksytään kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 67 12.09.2023 

Kuntayhtymän johtajan katsaus 
  
Yh 12.09.2023 § 67    
      
 

 
 
 
Kuntayhtymän johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi 
seuraavat ajankohtaiset asiat: 
 

 Ajankohtaiset Keuda-kuulumiset 
 Strategiaprosessin tilannekatsaus 
 Hallitustyöskentelyn itsearviointi 

 
Päätösehdotus Merkitään kuntayhtymän johtajan katsaus tiedoksi. 

 
Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 68 12.09.2023 

 
Keudan viestinnän ja markkinoinnin katsaus 
  
Yh 12.09.2023 § 68    
177/07.02.00.01/2023    
 

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yhtymähallitus on hyväksynyt 
kokouksessaan 7.10.2020 Keudan viestinnän ja markkinoinnin linjaukset 
vuosille 2020-2024. Viestinnän ja markkinoinnin linjaukset on johdettu 
Keudan strategiasta ja sen tavoitteista.  
 
Viestintä ja markkinointi pohjautuvat yhteisiin arvoihin ja tukevat strategian 
toteutumista. Keudassa viestitään avoimesti, yhtenäisesti, aloitteellisesti, 
luotettavasti, vuorovaikutteisesti ja osallistavasti. Keudan viestintä on aina 
asiakaslähtöistä. Jokaisella keudalaisella (henkilöstö ja luottamushenkilöt) 
on asiantuntijuuteensa ja työtehtäväänsä perustuva oikeus ja velvollisuus 
osallistua Keudan viestintään ja markkinointiin ja seurata niitä.  
 
Keudan viestintä- ja markkinointipäällikkö Hanna Nyrönen esittelee 
kokouksessa viestinnän ja markkinoinnin katsauksen.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus merkitsee viestinnän ja markkinoinnin 
katsauksen tiedoksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 69 12.09.2023 

 
Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 
  
Yh 12.09.2023 § 69    
113/00.03.02/2023    
 

Tarkastuslautakunnan tehtävänä on kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan 
arvioida, ovatko yhtymävaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja 
tarkoituksenmukaisella tavalla. 
 
Edelleen kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunta laatii 
arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta 
arviointikertomuksen, jossa esitetään arvioinnin tulokset. Arviointikertomus 
käsitellään valtuustossa tilinpäätöksen yhteydessä. Lautakunta voi antaa 
valtuustolle muitakin tarpeellisena pitämiään selvityksiä arvioinnin tuloksista. 
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 
 
Kuntayhtymän tarkastuslautakunnan arviointikertomus on käsitelty 
yhtymävaltuustossa 25.5.2023. Käsittelyn yhteydessä yhtymävaltuusto 
päätti pyytää yhtymähallitukselta vastineen arviointikertomuksessa 
esitettyihin havaintoihin. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on 
liitteenä. 
 
Arviointikertomuksessa on kiinnitetty huomiota muutamiin kohtiin, joiden 
perusteella yhtymähallitus toteaa lausuntonaan seuraavaa 
 
1. Yhtymähallitus yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon sekä taloudellisten 

että toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. 
 
2. Suoritettujen tutkintojen määrään säilyy edellisen vuoden tasolla ja jäi 

tavoitteesta. Myös opiskelijavuosimäärässä tuli pieni notkahdus 
edelliseen vuoteen, vaikka määrä ylitti merkittävästi 
talousarviotavoitteen. vuosimäärä on merkittävästi edellisvuotta parempi 
ja ylitti talousarviotavoitteen. Jatkossa on huolehdittava, että 
rahoitusasema muihin koulutuksenjärjestäjiin verrattuna säilyy, jolla 
turvataan rahoitusasema. Tämä edellyttää jatkuvaa panostamista 
rahoituksen perustana olevien suoritus- ja vaikuttavuustavoitteiden 
saavuttamiseen, jolla varmistetaan jatkossakin talouden pysyminen 
vahvana.   

 
3. Keudaan kohdistunut kyberhyökkäys osittain lamaannutti toimintaa 

vuoden lopulla ja edellytti korvaavien toimintatapojen käyttöönottoa. 
Tällä oli myös merkittäviä kustannusvaikutuksia ja ne heijastuvat myös 
vuodelle 2023.  

 
4. Keuda Koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto toteutui lähes talousarvion 

mukaisesti. Toimintaa laajentumisen mahdollistamiseksi palkattiin kaksi 
uutta henkilöä. Lisäksi kuntayhtymä pääomitti toimintaa vuonna 2022 
100 000 eurolla ja vuoden 2023 alussa vastaavalla summalla 
(Yhtymävaltuuston päätös 17.5.2022 §5). Tavoitteena on 
kehityssuunnitelman mukaisesti vahva kasvu ja volyymin kasvun kautta 
tuloksen parantaminen.  
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Yhtymähallitus § 69 12.09.2023 

 
5. Keuda hankki Tuusulan Kansanopiston Oy:n osake-enemmistön. 

Tavoitteena on yhtiön toimintojen yhdistäminen kuntayhtymään ja tilojen 
saneeraus nykyaikaan ja nykypedagogiikalle sopiviksi. 

 
6. Henkilöstökyselyllä mitattavan QWL-indeksin tulokset ovat edelleen 

jatkaneet nousua ja ovat merkittävästi parempia kuin vastaavilla 
viiteryhmillä. Erityisen tyytyväisiä oltiin lähiesimiestyöhön. Jatkossa on 
kiinnitettävä huomiota sisäiseen yhteistyöhön, työn kuormittavuuteen ja 
palautumiseen sekä tietojärjestelmien käytettävyyteen. 

 
7. Keudalle sai vielä viimeisen kohdennetun määrärahan 

koronavaikutusten tasaamiseen ja opettajien ja ohjaajien 
palkkaamiseen, jonka vuoksi henkilötyövuodet kasvoivat 8,4 %. Jatkossa 
on kiinnitettävä huomiota henkilökuntamäärän maltillisempaan kasvuun, 
koska kohdennettua lisämäärärahaa ei ole käytössä vuoden 2023 
aikana, eikä hallitusohjelman mukaan myöskään tulevina vuosina. 

 
8. Vieraskielisten opiskelijoiden määrä kasvoi vuoden 2022 osittain 

Ukrainan pakolaisista johtuen. Noin 16 % oli muuta kuin suomea ja 
ruotsia puhuvia. Tämän vuoden aikana määrä on edelleen jyrkästi 
noussut, joka edellyttää muutosvalmiutta ja uudella tavalla toteutettua 
opetusta ja ohjausta. 

 
9. Osittain koronapaldemian heijastuksena tuen tarve oppivelvollisille on 

aikaisempaa suurempi. Tuen tarpeen kasvuun on edelleen syytä 
varautua.   

 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus antaa yllä olevat vastaukset kuntalain 121 §:n 
mukaisena lausuntonaan yhtymävaltuustolle ja että lausunto annetaan 
tiedoksi myös tarkastuslautakunnalle. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 70 12.09.2023 

 
Taitaja2026-tapahtuman (ammattitaidon SM-loppukilpailujen) hakeminen Keudaan 
  
Yh 12.09.2023 § 70    
176/00.01.02.00/2023    
 

Skills Finland ry hallinnoi oikeutta järjestää vuosittain ammatillisen 
koulutuksen Taitaja-tapahtuman ja se hakee kumppania vuoden 2026 
kilpailujen järjestämiseksi. Taitaja-ammattitaidon SM-kilpailut ovat 
ammatillisen koulutuksen tärkein vuosittainen suurtapahtuma. Kilpailuihin 
osallistuu ja niitä seuraa vuosittain arviolta 30 000 - 80 000 henkilöä. Keski-
Uudellemaalle tavoiteltaisiin noin 50 000 kävijää. Tapahtumassa kilpaillaan 
40-50 ammatillisen koulutuksen lajissa, joihin kilpailijat valikoituvat erillisten 
semifinaalien kautta. Skills Finland hakee kullekin vuodelle 
toteuttajakumppania toisen asteen koulutuksen järjestäjistä. Yhteisesti 
sovittuna periaatteena on niiden toteuttaminen eri puolilla Suomea. Vuoden 
2024 kilpailupaikkana on Kuopio ja vuodelle 2025 kilpailut on myönnetty 
pidettäväksi Turkuun. Keuda on järjestänyt kilpailut viimeksi vuonna 2008 
yhteistyössä Omnian ja Luksian kanssa. Tällöin kilpailut järjestettiin pääosin 
Espoossa.  

 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä on esittänyt alustavan 
halukkuutensa kilpailuiden toteuttamisesta toukokuussa 2026, kun siihen 
tuli toisen koulutuksen järjestäjän perumisen myötä mahdollisuus.  

 
Kilpailutapahtuman tavoite on lisätä ammatillisen koulutuksen 
tunnettavuutta ja vetovoimaa sekä kehittää opetusta. Taitaja-tapahtumassa 
on vuosittain pysyviä teemoja: kestävä kehitys, työturvallisuus, yrittäjyys ja 
työhyvinvointi. Keuda on hakemassa Taitaja 2026-kilpailun järjestämistä 
pääteemoilla ovat kestävä hyvinvointi, välittäminen ja kumppanuus.  

 
Kilpailutoiminta on osa Keudan pedagogista toimintaa. Olemme integroineet 
kilpailutoimintaan liittyviä sisältöjä ja elementtejä eri ammatillisten tutkintojen 
osaamis- ja ammattitaitovaatimuksiin. Tavoitteena on, että Keudan 
opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Taitaja- tapahtumiin ja että, 
jokaiselta ammattialalta osallistutaan vuosittain semifinaaleihin. Kaikelle 
tekemiselle yhteistä on osaamisperusteisuus, kilpailutoiminnan 
yhdistäminen osaksi opintoja sekä yhdessä tekeminen. Taitaja2026-
tapahtuman järjestäminen organisoidaan osaksi opetusta ja järjestämistyön 
kautta hankittu osaaminen tunnistetaan osaksi tutkinnon suorittamista.  

  
Kilpailut toteutettaisiin pääosin Tuusulan urheilukeskuksessa. Kilpailuissa 
hyödynnettäisiin kaikkia urheilukeskuksen omia ja sen välittömässä 
läheisyydessä olevia halleja, kiinteitä tiloja ja ulkoalueita. Alueen vierestä 
löytyy rakentamatonta ulkotilaa, jossa voidaan järjestää raskaamman 
kaluston kilpailulajeja. Tuusulan kunnan kanssa on alustavasti keskusteltu 
näiden alueiden hyödyntämisestä kilpailuissa. Urheilukeskuksen 
läheisyydessä sijaitsee myös Sulan yrityskeskittymä, joka tarjoaa 
kiinnostavia yhteistyökumppanuuksia kilpailuiden järjestämiseen.   

 
Kyseessä on mittava tapahtuma, jonka alustava arvioitu kokonaisbudjetti 
olisi 5,4 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministeriö on osallistunut 
kilpailuiden rahoittamiseen toteuttamisvastuulliselle koulutuksen järjestäjälle 
myönnettävällä erillisellä noin 2,5 miljoonan euron määrärahalla. Tämän 
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Yhtymähallitus § 70 12.09.2023 

lisäksi tavoitteena on neuvotella yritysten ja elinkeinoelämän toimijoiden 
kanssa yhteistyösopimuksista noin 2 miljoonan euron arvosta. Tästä suurin 
osa on laitteiden, koneiden ja kaluston lainaa eli muuta kuin rahavastiketta. 
Tapahtuman omarahoitusosuudeksi on arvioitu 890 000 €. Sijoitetun rahan 
katsotaan maksavan itsensä takaisin kasvavina opiskelija- ja 
yritysasiakasmäärinä sekä koulutuksen laadun parantumisena. Välillisesti 
voidaan arvioida, että ammatillisen koulutuksen tunnettuus Keski-
Uudellamaalla lisääntyy merkittävästi. Tapahtuma olisi ensimmäinen 
alueella, jolloin uutuusarvoa voidaan hyödyntää erityisesti 
yritysyhteistyössä. 

 
Kilpailuiden toteuttaminen edellyttää useamman vuoden valmistautumista. 
Kilpailuille valitaan päätoiminen kilpailujohtaja, jonka johdolla kootaan 
tarvittava kisaorganisaatio vuoden 2024 aikana. Valittavat henkilöt aloittavat 
tehtävissään tarpeen mukaan vuosina 2024 - 2026. Tuleva kisaorganisaatio 
on mukana edellisen vuoden kilpailujen seurannassa ja semifinaaleiden 
järjestämisessä. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää 
 
1) että kuntayhtymä hakee Taitaja2026-tapahtumaa (ammattitaidon SM-
kilpailuja) Keudaan edellyttäen, että Opetus- ja kulttuuriministeriö myöntää 
tapahtumaan 2,5 miljoonan euron avustuksen.    
2) valtuuttaa kuntayhtymän johtajan allekirjoittamaan hankehakemuksen ja 
tekemään mahdolliset tarvittavat tekniset muutokset hakemukseen. 
 
Samalla esitän, että päätös tarkistetaan kokouksessa. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 71 12.09.2023 

 
Keudan yhtymähallituksen ja -valtuuston kokousaikataulu kevät 2024 
  
Yh 12.09.2023 § 71    
      
 

Yhtymähallituksen kokoukset 

ke 17.1.2024 klo 17.00  

ti 13.2.2024 klo 17.00  

ke 20.3.2024 klo 17.00 
 
ke 24.4.2024 klo 17.00 

ke 5.6.2024 klo 17.00  

Yhtymävaltuuston kokous 

ke 29.5.2024 klo 17.00 

 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus hyväksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun 

keväälle 2024 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 72 12.09.2023 

Tiedoksi 
  
Yh 12.09.2023 § 72    
      
 

Yhtymähallitukselle saatetaan tiedoksi liitteenä olevat viran- ja 
toimenhaltijoiden päätökset ajalta 8.8.- 5.9.2023. 

 
Esittelijä  Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus  Yhtymähallitus päättää merkitä edellä mainitut Keudan tulos- ja 

vastuualueiden esimiesten päätökset tietoon saatetuiksi ja päättää 
olla käyttämättä niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 73 12.09.2023 

Muut asiat 
  
Yh 12.09.2023 § 73    
      
 

Strategiaseminaari 10.-11.11.2023 pidetään Haikon Kartanossa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 64, § 65, § 66, § 67, § 68, § 69, § 71, § 72, § 73 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 70 
 
 
 
Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus 
 
 

Tähän päätökseen voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
 

Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika 
 

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 
Yhtymähallitus 
Sibeliuksenväylä 55 A 
04400 Järvenpää 
 
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös sähköisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi. 

 
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Sähköisen tiedoksiannon kohdalla vastaava 
aika on kolme päivää. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän allekirjoitettava. 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan 
päättymistä. 

 
Valitusoikeus ja valitusperusteet 
 

Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (=asianosainen) sekä kunnan jäsen. 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin 
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta 
muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianomainen sekä 
kunnan jäsen. (Jos päätökseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain 
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehdä.) Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös 
on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. 
 
Hallintovalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. 

 
 
Tiedoksianto 
 

Pöytäkirjan nähtävänäpito 
Tämä päätös on asetettu yleisesti nähtäväksi:  
 
Tiedoksianto asianosaiselle 
Päätös on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xx.xx.xxxx 


