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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023

Yhtymahallitus

§ 64 12.09.2023

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 12.09.2023 § 64

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneend ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetaan vahintaan 4 paivaa ennen kokousta ja siina
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on l&hetetty 7.9.2023

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023
Yhtymahallitus § 65 12.09.2023
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 12.09.2023 § 65

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannoén 135 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jari Hursti ja Teijo Laaksonen.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023
Yhtymahallitus § 66 12.09.2023
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 12.09.2023 § 66

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023
Yhtymahallitus § 67 12.09.2023
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 12.09.2023 § 67

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

e Ajankohtaiset Keuda-kuulumiset
e Strategiaprosessin tilannekatsaus
o Hallitustydskentelyn itsearviointi

Paatésehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 68 12.09.2023

Keudan viestinnédn ja markkinoinnin katsaus

Yh 12.09.2023 § 68

177/07.02.00.01/2023

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yhtymahallitus on hyvéaksynyt
kokouksessaan 7.10.2020 Keudan viestinndn ja markkinoinnin linjaukset
vuosille 2020-2024. Viestinnan ja markkinoinnin linjaukset on johdettu
Keudan strategiasta ja sen tavoitteista.

Viestinta ja markkinointi pohjautuvat yhteisiin arvoihin ja tukevat strategian
toteutumista. Keudassa viestitdan avoimesti, yhtendisesti, aloitteellisesti,
luotettavasti, vuorovaikutteisesti ja osallistavasti. Keudan viestintd on aina
asiakaslahtoista. Jokaisella keudalaisella (henkilostd ja luottamushenkilot)
on asiantuntijuuteensa ja tyétehtavaansa perustuva oikeus ja velvollisuus
osallistua Keudan viestintdan ja markkinointiin ja seurata niita.

Keudan viestintd- ja markkinointipaallikkd Hanna Nyrénen esittelee
kokouksessa viestinnan ja markkinoinnin katsauksen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee viestinnan ja markkinoinnin
katsauksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 69 12.09.2023

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen

Yh 12.09.2023 § 69

113/00.03.02/2023

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan
arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Edelleen kuntalain 121 §n mukaan tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman  ja  antaa  valtuustolle  kultakin ~ vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunnan arviointikertomus on kasitelty
yhtymavaltuustossa 25.5.2023. Kasittelyn yhteydessa yhtymavaltuusto
paatti pyytdd yhtymahallitukselta vastineen arviointikertomuksessa
esitettyihin  havaintoihin. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on
liitteena.

Arviointikertomuksessa on kiinnitetty huomiota muutamiin kohtiin, joiden
perusteella yhtymahallitus toteaa lausuntonaan seuraavaa

1. Yhtymahallitus yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon seka taloudellisten
etta toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

2. Suoritettujen tutkintojen maaraan sailyy edellisen vuoden tasolla ja jai
tavoitteesta. My0Os opiskelijavuosimaarassa tuli pieni notkahdus
edelliseen vuoteen, vaikka maara ylitti merkittavasti
talousarviotavoitteen. vuosimaara on merkittavasti edellisvuotta parempi
ja ylitti talousarviotavoitteen. Jatkossa on huolehdittava, etta
rahoitusasema muihin koulutuksenjarjestajiin verrattuna sailyy, jolla
turvataan rahoitusasema. Tama edellyttdd jatkuvaa panostamista
rahoituksen perustana olevien suoritus- ja vaikuttavuustavoitteiden
saavuttamiseen, jolla varmistetaan jatkossakin talouden pysyminen
vahvana.

3. Keudaan kohdistunut kyberhydkkays osittain lamaannutti toimintaa
vuoden lopulla ja edellytti korvaavien toimintatapojen kayttddnottoa.
Talla oli myds merkittdvid kustannusvaikutuksia ja ne heijastuvat myos
vuodelle 2023.

4. Keuda Koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto toteutui lahes talousarvion
mukaisesti. Toimintaa laajentumisen mahdollistamiseksi palkattiin kaksi
uutta henkilda. Lisaksi kuntayhtyma paaomitti toimintaa vuonna 2022
100 000 eurolla ja vuoden 2023 alussa vastaavalla summalla
(Yhtymavaltuuston  paatés 17.5.2022 §5). Tavoitteena on
kehityssuunnitelman mukaisesti vahva kasvu ja volyymin kasvun kautta
tuloksen parantaminen.
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 69 12.09.2023

Keuda hankki Tuusulan Kansanopiston Oy:n osake-enemmiston.
Tavoitteena on yhtion toimintojen yhdistdminen kuntayhtymaan ja tilojen
saneeraus nykyaikaan ja nykypedagogiikalle sopiviksi.

Henkilostokyselylld mitattavan QWL-indeksin tulokset ovat edelleen
jatkaneet nousua ja ovat merkittavasti parempia kuin vastaavilla
viiteryhmilla. Erityisen tyytyvaisia oltiin lahiesimiestydhon. Jatkossa on
kiinnitettava huomiota sisadiseen yhteistydhon, tydn kuormittavuuteen ja
palautumiseen seka tietojarjestelmien kaytettavyyteen.

Keudalle sai viela viimeisen kohdennetun maararahan
koronavaikutusten  tasaamiseen ja  opettajien ja  ohjaajien
palkkaamiseen, jonka vuoksi henkildtydvuodet kasvoivat 8,4 %. Jatkossa
on kiinnitettdva huomiota henkilokuntamaaran maltillisempaan kasvuun,
koska kohdennettua lisdmaararahaa ei ole kaytdssa vuoden 2023
aikana, eika hallitusohjelman mukaan mydskaan tulevina vuosina.

. Vieraskielisten opiskelijoiden maara kasvoi vuoden 2022 osittain

Ukrainan pakolaisista johtuen. Noin 16 % oli muuta kuin suomea ja
ruotsia puhuvia. Taman vuoden aikana maara on edelleen jyrkasti
noussut, joka edellyttdd muutosvalmiutta ja uudella tavalla toteutettua
opetusta ja ohjausta.

Osittain koronapaldemian heijastuksena tuen tarve oppivelvollisille on
aikaisempaa suurempi. Tuen tarpeen kasvuun on edelleen syyta
varautua.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus antaa ylla olevat vastaukset kuntalain 121 §:n
mukaisena lausuntonaan yhtymavaltuustolle ja ettd lausunto annetaan
tiedoksi myos tarkastuslautakunnalle.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§70 12.09.2023

Taitaja2026-tapahtuman (ammattitaidon SM-loppukilpailujen) hakeminen Keudaan

Yh 12.09.2023 § 70

176/00.01.02.00/2023

Skills Finland ry hallinnoi oikeutta jarjestdd vuosittain ammatillisen
koulutuksen Taitaja-tapahtuman ja se hakee kumppania vuoden 2026
kilpailujen jarjestamiseksi. Taitaja-ammattitaidon  SM-kilpailut ovat
ammatillisen koulutuksen tarkein vuosittainen suurtapahtuma. Kilpailuihin
osallistuu ja niitd seuraa vuosittain arviolta 30 000 - 80 000 henkilda. Keski-
Uudellemaalle tavoiteltaisiin noin 50 000 kavijaa. Tapahtumassa kilpaillaan
40-50 ammatillisen koulutuksen lajissa, joihin kilpailijat valikoituvat erillisten
semifinaalien  kautta. Skills Finland hakee kullekin  vuodelle
toteuttajakumppania toisen asteen koulutuksen jarjestajista. Yhteisesti
sovittuna periaatteena on niiden toteuttaminen eri puolilla Suomea. Vuoden
2024 kilpailupaikkana on Kuopio ja vuodelle 2025 kilpailut on myonnetty
pidettdvaksi Turkuun. Keuda on jarjestanyt kilpailut viimeksi vuonna 2008
yhteistydssa Omnian ja Luksian kanssa. Talldin kilpailut jarjestettiin padosin
Espoossa.

Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyma on  esittanyt alustavan
halukkuutensa kilpailuiden toteuttamisesta toukokuussa 2026, kun siihen
tuli toisen koulutuksen jarjestajan perumisen myo6ta mahdollisuus.

Kilpailutapahtuman tavoite on lisatda ammatillisen  koulutuksen
tunnettavuutta ja vetovoimaa seka kehittda opetusta. Taitaja-tapahtumassa
on vuosittain pysyvia teemoja: kestava kehitys, tyoturvallisuus, yrittajyys ja
tyohyvinvointi. Keuda on hakemassa Taitaja 2026-kilpailun jarjestamista
paateemoilla ovat kestava hyvinvointi, valittdminen ja kumppanuus.

Kilpailutoiminta on osa Keudan pedagogista toimintaa. Olemme integroineet
kilpailutoimintaan liittyvia sisaltdja ja elementteja eri ammatillisten tutkintojen
osaamis- ja ammattitaitovaatimuksiin. Tavoitteena on, ettd Keudan
opiskelijoilla on mahdollisuus osallistua Taitaja- tapahtumiin ja ett3,
jokaiselta ammattialalta osallistutaan vuosittain semifinaaleihin. Kaikelle
tekemiselle  yhteistd on  osaamisperusteisuus, Kilpailutoiminnan
yhdistdminen osaksi opintoja sekd yhdessd tekeminen. Taitaja2026-
tapahtuman jarjestaminen organisoidaan osaksi opetusta ja jarjestamistyon
kautta hankittu osaaminen tunnistetaan osaksi tutkinnon suorittamista.

Kilpailut toteutettaisiin paaosin Tuusulan urheilukeskuksessa. Kilpailuissa
hyddynnettaisiin kaikkia urheilukeskuksen omia ja sen valittémassa
I&heisyydessa olevia halleja, kiinteita tiloja ja ulkoalueita. Alueen vieresta
I6ytyy rakentamatonta ulkotilaa, jossa voidaan jarjestdd raskaamman
kaluston kilpailulajeja. Tuusulan kunnan kanssa on alustavasti keskusteltu
naiden alueiden hyddyntamisestd kilpailuissa.  Urheilukeskuksen
laheisyydessa sijaitsee myds Sulan yrityskeskittyma, joka tarjoaa
kiinnostavia yhteistydkumppanuuksia kilpailuiden jarjestamiseen.

Kyseessa on mittava tapahtuma, jonka alustava arvioitu kokonaisbudijetti
olisi 5,4 miljoonaa euroa. Opetus- ja kulttuuriministerio on osallistunut
kilpailuiden rahoittamiseen toteuttamisvastuulliselle koulutuksen jarjestajalle
myodnnettavalla erilliselld noin 2,5 miljoonan euron maararahalla. Taman
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§70 12.09.2023

lisdksi tavoitteena on neuvotella yritysten ja elinkeinoelaman toimijoiden
kanssa yhteistydsopimuksista noin 2 miljoonan euron arvosta. Tasta suurin
osa on laitteiden, koneiden ja kaluston lainaa eli muuta kuin rahavastiketta.
Tapahtuman omarahoitusosuudeksi on arvioitu 890 000 €. Sijoitetun rahan
katsotaan maksavan itsensd takaisin kasvavina opiskelija- ja
yritysasiakasmaarind seka koulutuksen laadun parantumisena. Valillisesti
voidaan arvioida, ettd ammatillisen koulutuksen tunnettuus Keski-
Uudellamaalla lisdantyy merkittavasti. Tapahtuma olisi ensimmainen
alueella, jolloin uutuusarvoa voidaan hyddyntaa erityisesti
yritysyhteistyossa.

Kilpailuiden toteuttaminen edellyttdd useamman vuoden valmistautumista.
Kilpailuille valitaan paatoiminen Kkilpailujohtaja, jonka johdolla kootaan
tarvittava kisaorganisaatio vuoden 2024 aikana. Valittavat henkil6t aloittavat
tehtavissaan tarpeen mukaan vuosina 2024 - 2026. Tuleva kisaorganisaatio
on mukana edellisen vuoden kilpailujen seurannassa ja semifinaaleiden
jarjestamisessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta yhtymahallitus paattaa

1) ettd kuntayhtyma hakee Taitaja2026-tapahtumaa (ammattitaidon SM-
kilpailuja) Keudaan edellyttaen, ettd Opetus- ja kulttuuriministerié myéntaa
tapahtumaan 2,5 miljoonan euron avustuksen.

2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan allekirjoittamaan hankehakemuksen ja
tekemaan mahdolliset tarvittavat tekniset muutokset hakemukseen.

Samalla esitan, ettd paatds tarkistetaan kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus §71 12.09.2023

Keudan yhtymahallituksen ja -valtuuston kokousaikataulu keviat 2024

Yh 12.09.2023 § 71

Yhtymahallituksen kokoukset
ke 17.1.2024 klo 17.00
ti 13.2.2024 klo 17.00

ke 20.3.2024 klo 17.00

ke 24.4.2024 klo 17.00
ke 5.6.2024 klo 17.00
Yhtymavaltuuston kokous

ke 29.5.2024 klo 17.00

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun
kevaalle 2024

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023
Yhtymahallitus §72 12.09.2023
Tiedoksi

Yh 12.09.2023 § 72

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 8.8.- 5.9.2023.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 7/2023
Yhtymahallitus §73 12.09.2023
Muut asiat

Yh 12.09.2023 § 73

Strategiaseminaari 10.-11.11.2023 pidetaan Haikon Kartanossa.

15
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 64, § 65, § 66, § 67, § 68,8§69,871,8§72,§73

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 70

Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus

Tahan paatokseen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Sibeliuksenvayla 55 A

04400 Jarvenpaa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds sahkoisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi.
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksestd tiedon, kun poytdkirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla vastaava
aika on kolme paivaa.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) sekad kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka
kunnan jasen. (Jos paatdkseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatos
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa.
Tiedoksianto

Poytakirjan nahtavanapito
Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi:

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xX.XX.XXxx



