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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2023

Yhtymahallitus §74 12.10.2023

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 12.10.2023 § 74

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 5.10.2023.

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2023
Yhtymahallitus §75 12.10.2023
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 12.10.2023 § 75

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannoén 135 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Marja Teppinen ja Heidi Valo.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2023
Yhtymahallitus §76 12.10.2023
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 12.10.2023 § 76

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2023
Yhtymahallitus §77 12.10.2023
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 12.10.2023 § 77

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

e Ajankohtaiset Keuda-kuulumiset
e Opiskelijamaarien ja tyollistyvyyden kehitys
Paatésehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus §78 12.10.2023

Kuntayhtyman talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2023

Yh 12.10.2023 § 78
100/02.02.01/2023

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltaa yhtymavaltuustoon nahden si-
tovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman vuoden 2023 talous-
arviossa on kayttétalousosassa sitovuustasoksi maaritelty tilikauden tulos.
Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty yhtymavaltuuston hank-
keelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat, rakentaminen ja sanee-
raus yhteensa, kalusto yhteensa seka pysyvat vastaavat sijoitukset.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet, tutkin-
tojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara seka
opiskelija- ja tydelamapalautteen maara ja laatu.

Tilikauden tulos ajalla 1.1.2023 — 30.9.2023 on n. -1,7 milj. €. Toimintatuotot
ovat n. 53,9 milj. € (74,8 %) ja toteutuivat budjetoidusti. Investointien
toteuma on 6,1 milj. € joka on 91,0 % yhteensd 6,7 milj.€
talousarviomaarasta. Vuonna 2022 vastaavana aikana maara oli 6,0 mil;. €.
Rahoitusasema on heikentynyt, kun kassa on kolmen ensimmaisen
neljanneksen aikana pienentynyt 4,1 mil;. €.

Kulupuolella henkildkulut ylittdvat budjetin. Kunta-alan palkankorotukset
olivat riippuvaisia muiden alojen palkkaratkaisusta, joka yli kaksinkertaisti
kesakuussa maksuun  tulevat palkankorotukset  alkuperaisesta
palkankorotusmaarasta (n. 2 %). Talousarviossa ei ollut varauduttu nain
suureen korotukseen.Henkilostokulut ovat kolmen neljanneksen jalkeen
38 milj. € milj. € (76,9 %). Maara on 3,6 milj. € suurempi kuin vuonna 2022.
Koko vuoden osalta henkilostokulut ylittavat talousarvion arviolta n. 1 milj. €.
Palvelujen ostot seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut ovat
toteutuneet budjetoidusti. Muut toimintakulut ovat merkittdvasti bujetoitua
suuremmat (+0,3 milj. €) johtuen ensisijaisesti vuokrakulujen kasvusta.
Toimintakulut olivat yhteensa n. 50,7 milj. €. (Kirjaamatta on edelleen
n. 0,2 milj. € syyskuulle kuuluvia kuluja.)

Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijjavuosimaara oli 5 376
(72,7 % talousarviotavoitteesta) ja hieman ennakoitua maaraa suurempi.
Vuoteen 2022 verrattuna maara kasvoi 200 opiskelijavuotta. Myods
suhteellinen osuus (3,26 %) kasvoi hieman (0,01 %-yksikkoa).

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maara 1 669 (TA23 2 400) ja
osaamispisteiden maara 344 993 (TA23 500 000). Vuonna 2022 vastaa-
vana ajankohtana tutkintoja oli suoritettu 1 535 ja osaamispisteita kertynyt
308 093. Suhteellinen osuus kolmen neljanneksen jalkeen oli 3,61 %
(2022: 3,21 %). Tilanne suhteellisessa osuudessa on erittain positiivinen.
Silti suoritusrahoitukseen vaikuttavien talousarviotavoitteiden
saavuttamisessa on edelleen haastetta erityisesti tutkintojen maaran
suhteen.
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Yhtymahallitus

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

§78 12.10.2023

Vaikuttavuusrahoituksen kyselyjen suhteelliset osuudet ovat kehittyneet
myOnteisesti tydelamakyselyissa. Opiskelijapalautteiden suhteellinen osuus
on hieman laskenut. Palautteiden vastaajam&arassd on parannettavaa,
mutta laatu on hyvaa erityisesti opiskelijapalautteissa.

Keudan sijoitusten arvo 30.9.2023 oli 23 111 307 €. Sijoitusten lasken-
nallinen arvo oli 246 261 € hankintahintaa korkeampi. Vuoden 2022
tilinpaatdksessa sijoitusten laskennallinen arvo oli -489070 €
hankintahintaa pienempi. Vuoden 2022 tilinpdatdksessa sijoitusten
alaskirjaus oli yhteensd -894 478 €. Syyskuun loppuun mennessa
alaskirjattujen sijoitusten arvo on noussut 505 221 €, mutta oli edelleen
389 258 € alle hankintahintojen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§79 12.10.2023

Vuoden 2024 talousarvion taustaoletukset

Yh 12.10.2023 § 79

183/02.02.00/2023

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Varsinainen esitys Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2024
talousarviosta ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelmasta tuodaan
yhtymahallituksen kasiteltavaksi yhtymahallituksen seuraavaan
kokoukseen.

Tassa vaiheessa on kuitenkin haluttu tuoda keskusteluun joitakin
talousarvion laadinnan kannalta keskeisia taustaoletuksia ja tavoitteita seka
tietoa ammatillisen koulutuksen rahoituksen muodostumisesta.

Vuonna 2018 voimaan tulleen rahoitusjarjestelman vuoksi talousarvion
laadinnassa joudutaan tekemaan selvasti enemman taustaoletuksia kuin
aiemmin.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnan lahtékohtana on valtionvarainministe-
rion budjettiesitys, jota valtioneuvosto on tarkentanut. Sen perusteella on
arvioitu eri rahoituselementtien (perusrahoitus, suoritusrahoitus ja
vaikuttavuusrahoitus) osuudet (€) Keudan suhteellisen osuuden perusteella.
Valtioneuvoston esittdmassa valtion talousarvioesityksessa 9.10.2023
ammatillisen koulutuksen indeksi oli 1,8 %, joka oli 1,6 %-yksikkda
valtiovarainmisterion indeksiesitysta (3,4 %) pienempi.

Koko kuntayhtyman opiskelijavuositavoitteeksi ollaan asettamassa 7 500
(TA2023 7400, TE2023 7 420), josta laajennetun oppisopimustoiminnan
osuus on 115 (TA2023 180, TE2023 120). (Naissad puhutaan painotetuista
opiskelijavuosista.)

Koko tutkinnon suorittaneita ennakoidaan olevan 2 500 (TA2023 2400,
TE2023 2320) ja kertyneiden osaamispisteiden maaraksi on arvioitu
520 000 (TA2023 500 000, TE 2023 495 000).

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan
olevan 76,4 milj. € (TA2023 71,8 milj. € TE 2023 72,5 milj. €), toiminta-
menojen 69,5 milj. € (TA2023 65,3 milj. € TE2023 66,0 milj. €) ja poistojen
6,9 milj. € (TA2023: 6,5 milj. €), joilla tilikauden tulostavoitteena on
nollatulos. Investointien ennakoidaan olevan 6,7 milj.€ (TA2023 6,6 milj.€,
TE2023 6,9 milj. €).

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi saadun selvityksen ja antaa
tarvittaessa ohjeita talousarvion 2024 jatkovalmisteluun.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 80 12.10.2023
Tiedoksi

Yh 12.10.2023 § 80

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 6.9. — 3.10.2023.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus
Muut asiat

Yh 12.10.2023 § 81

§ 81 12.10.2023

Keskusteltin  Keuda  Koulutuspalvelut Oy:n tilanteesta uuden
toimitusjohtajan aloitettua tydskentely. Toimitusjohtaja tulee esittelemaan
Keuda Koulutuspalvelut Oy:n tilannekatsauksen erikseen sovittuna aikana.

Saaren joulun valmistelu jatkuu yhteistydssa Mantsalan kunnan kanssa.
Yhtymahallituksen itsearviointi -kysely; vastausaikaa on jatkettu 19.10.2023

saakka. Toivotaan, etta kaikki yhtymahallituksen jasenet, yhtymavaltuuston
puheenjohtajat seka henkildéston edustajat vastaavat kyselyyn.
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Yhtymahallitus

§ 82 12.10.2023

Kuntayhtyman johtajan tavoitteet v. 2024

Yh 12.10.2023 § 82

170/01.03.00.02/2023

Hallintosdannoén 4 §:n mukaan yhtymahallituksen puheenjohtaja vastaa siita,
ettd kuntayhtyman johtajan kanssa kaydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut. Tavoite- ja arviointikeskustelussa kuntayhtyman johtajalle
on esitetty vuodelle 2024 seuraavat tavoitteet:

Tavoitteellisuus: Johdamme tavoitteellisesti ja systemaattisesti
Tavoite 1: Palveluiden volyymin kasvu

* Keski-Uudenmaan osaamis-, koulutus- ja tydllisyyspalveluiden
kasvattaminen samassa suhteessa vaesto- ja yrityskasvun kanssa
yhteistydssa keskeisten alueen toimijoiden kanssa

* Osaamispalveluiden tuottaminen TE-alueille
« Kansalaisopistoselvitysten valmistelu

* Vieraskielisten palveluiden monipuolistaminen ja maaran
kasvattaminen

Kehittyminen: Johdamme valmentavalla otteella
Tavoite 2: Kokonaisjohtamisen kehittdminen

e Hyva henkilostokokemus

e Valmentava ote johtoryhman johtamisessa varmistaen osaaminen ja
hyvinvointi

o Hallitustydskentelyn kehittaminen

Vaikuttavuus: Keskitymme perustehtavaamme, priorisoimme ja
kohdennamme resurssit

Tavoite 3: Onnistunut strategiaprosessi
Tavoite 4: Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Yhteistyd: Toimimme tavoitteellisesti sisdisissa ja ulkoisissa
verkostoissa

Tavoite 5: Keuda Koulutuspalvelut Oy:n omistajaohjaus Keudan tavoitteiden
mukaisesti

Tavoite 6: Tunnettuus ja yhteiskuntasuhteiden vahvistaminen omistajien,
poliittisten toimijoiden ja elinkeinoeldman kanssa

Tarkempi tavoitekortti mittareineen liitteena.

Tavoite-ehdotukset perustuvat hallituksen puheenjohtaja Petri Graeffen
kanssa kaytyyn kuntayhtyman johtajan tavoite- ja arviointikeskusteluun
4.9.2023 seka hallituskeskusteluun 12.9.2023.

Hallintosdannon 123 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta
asia kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan
esittelya. Toimielin voi talldin paattaa, etta puheenjohtajan ehdotus on
kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta. Puheenjohtaja toimii myos
kokouksen sihteerind taman asian kasittelyn ajan.
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Yhtymahallitus § 82 12.10.2023
Esittelija Yhtymahallituksen puheenjohtaja
Paatdsehdotus Esitan, etta yhtymahallitus

1) paattaa keskustella tavoitteista puheenjohtajan selostuksen perusteella
2) paattaa, ettd puheenjohtaja toimii kokouksen sihteerina taman asian
kasittelyn ajan

3) paattaa keskustelun perusteella valtuuttaa puheenjohtajan
vahvistamaan kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2024.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 74, 8§ 75,8 76,8 77,8 78, § 79, § 80, § 81, § 82

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



