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Yhtymahallitus § 83 11.11.2023

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 11.11.2023 § 83

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 2.11.2023

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 84 11.11.2023
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 11.11.2023 § 84

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannoén 135 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tarja Arminen-Piippo ja Jari Hursti


http://www.keuda.fi/
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Yhtymahallitus § 85 11.11.2023
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 11.11.2023 § 85

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 86 11.11.2023

Vuoden 2023 talousarvion maadrarahamuutokset investointiosaan

Yh 11.11.2023 § 86

Kuntalain 110 §:n mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota.

Suomen kuntaliiton suositusten mukaan talousarvioon tehtavat muutokset
on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatetaan talousarvion sitovuustasosta.

Kuntayhtymén vuoden 2023 talousarviossa on investointiosassa
sitovuustasoksi maaritelty yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle
hyvaksymat maararahat.

Kuntayhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyy erikseen maararaha
Pekka Halosen toimipisteen D-rakennuksen saneerauksen toteutukseen.
Aineettomiin hyddykkeisiin ja pysyvien vastaavien sijoituksiin ei ollut varattu
maararahaa.

Vuoden 2023 talousarviossa Pekka Halosen akatemian D-rakennuksen
saneeraukseen on varattu 1400 000 €. Tamanhetkinen arvio hankkeen
kokonaiskustannuksista on yhteensd n. 2,3 milj.€, joka kohdistuisi
kokonaisuudessaan vuodelle 2023.

Hankkeen etenemisen yhteydessd havaittiin, ettd ehdoton edellytys
saneerauksen toteuttamiselle on rakennusluvan mukaisesti rakenteiden
uusiminen kokonaisuudessaan siten, ettd rakennuksesta tulee terveellinen
ja turvallinen. Saneerauksen edetessa havaittiin lisdksi, ettd kantava runko
tuli paivittaa osittain, jotta tilamuutokset voitiin tehda ja osa rakennuksesta
tuli purkaa ja rakentaa uudelleen. Samalla havaittiin, ettd osa rakennuksesta
oli puutteellisesti eristetty, minkd vuoksi osa ulkovaipasta piti alkuperaisesta
suunnitelmasta poiketen eristda ja uusia. Alkuperaisen suunnitelman liséksi
kustannuksia aiheuttivat rakennusluvan vaatimat pysakdintialueen
asennusty6t sekd rakennusmateriaalien voimakas, noin 3040 %
hinnannousu vuonna 2023.

Jotta Pekka Halosen akatemian toimipisteen D-rakennuksen saneeraus
voidaan toteuttaa, tarvitaan hankkeelle 900 000 € lisdmaararaha vuodelle
2023.

Pysyvien vastaavien sijoituksiin ei ollut budjetoitu vuodelle 2023
talousarviossa investointimaararahaa Keudan Koulutuspalvelut Oy:n
paaomittamiseen. Yhtymavaltuuston paatoksen (§5/2022, 17.5.2022)
mukaisesti 200 000 € paaomitus tuli maksaa kahdessa 100 000 € erassa
(30.6.2022 ja tammikuu 2023), josta jalkimmainen erd maksettiin
yhtymahallituksen erillisella paatoksella.

Alkuvuodesta tehtiin paatos, jolla paatettiin hankkia uusi jarjestelma (Unit4)
henkildsto-, palkka- ja taloushallinnon hoitamiseen Keudassa. Alun perin
koulutusmaararaha oli varattu tietohallintopalvelujen kayttétalouden
maararahaan. Kirjanpidollisesti koulutus kuuluu kuitenkin investointeihin,
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 86 11.11.2023

aineettomiin hyoddykkeisiin. Kayttotalouteen varattu koulutuksen maararaha
kohdentuu  kyberhydkkayksen  aiheuttamiin  ja  siihen liittyviin
lisdresursseihin. Koulutuskustannusten arvioidaan olevan vuonna 2023
yhteensd 330000 €. Aineettomiin hyddykkeisiin ei ollut asetettu
maararahaa.

Yhteenveto

Maararaha

INVESTOINTIOSA TA 2023 MUUTOS, € |muutoksen jalkeen, €
Hankekohtainen rakentaminen
Pekka Halosen akatemia: D- 1400 000 900 000 2 300 000
rakennus

Pysyvit vastaavat sijoitukset
Tytaryhtién padomittaminen - 100 000 100 000
Aineettomat hyodykkeet
Unit4:n jarjestelma- ja - 330 000 330 000
kayttodnottokoulutukset

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, ettd vuoden
2023 talousarvion investointiosaan tehdaan seuraavat
maararahamuutokset:

1. Pekka Halosen D-rakennuksen saneeraukseen lisamaararaha 900 000€

2. tytaryhtiéon paaomittamiseen lisdmaararaha 100 000 € seka

3. uuden Unit4 jarjestelman kayttaja- ja kayttoonottokoulutuksiin
lismaararaha 330 000 €

4. maararahamuutokset katetaan kuntayhtyman tulorahoituksella ja
aiemmilta vuosilta kertyneilla kassavaroilla

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 87 11.11.2023

Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2026

Yh 11.11.2023 § 87

183/02.02.00/2023

Keudan vuosi 2024 nayttda tasapainoiselta. Taloudellinen tilanne on
kiristynyt, mutta arvioiden perusteella Keuda pystyy kantamaan yleisen
kustannustason nousun, ammatilliseen koulutukseen tehdyt
indeksileikkaukset ja kasvavat palkkakustannukset. Pidemman aikavalin
uutta suuntaa Keuda lahtee hakemaan strategiatyolla, joka toteutetaan
vuoden 2024 aikana.

Keuda pyrkii hallittuun kasvuun Keski-Uudenmaan alueen kasvun mukana
ja vastaamaan tyd- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Lisaksi valmistaudumme
ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman ja toiminnan uudistamiseen,
jotta koulutus vastaisi paremmin tyéelaman tarpeisiin.

Nuorten ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen on keskeinen tavoite, jotta
oppimiskyky ja myohempi tyollistyminen paranevat. Vieraskielisten
opiskelijoiden maara on kasvussa, erityisesti ukrainalaisten opiskelijoiden
osalta. Tama edellyttdaa kielitietoisen opetuksen ja ohjauksen tukea.
Urheilupolkumahdollisuuksien  luominen  opiskelijoille ja  yhteistyo
urheiluseurojen kanssa on tavoitteena, myds perusasteen jalkeisen
koulutuksen vailla olevien nuorten ja aikuisten tavoittamiseksi.

Henkildston osaamisen ja sitoutumisen kehittdminen on tarked teema
samoin kuin johtamisen kehittdminen ja valmentava johtaminen. Keuda
panostaa kestavaan tulevaisuuteen, digitaalisiin oppimisratkaisuihin ja
teknologiaosaamiseen.

Tybvoimapalvelut siirtyvat vuonna 2025 kuntien jarjestdmisvastuulle. Keuda
valmistautuu tuottamaan elinkeino-, tyodllisyys- ja osaamispalveluita yhdessa
jasenkuntiensa kanssa. Ammatillinen koulutus, vapaa sivistystyd ja
aikuisten perusopetus nayttelevat TE-palveluissa suurta roolia.

Keudan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2024 ovat:

¢ Ohjaamme ja opetamme laadukkaasti eri oppimisymparistoissa
Vahvistamme yksil6llista ja yhdessa oppimista
Kehitymme tietojohtamisen avulla
Huolehdimme osaamisen kehittymisesta
Kehitamme koulutuspalveluita yhdessa tydeldaman kanssa
Sujuvoitamme sisaista yhteistyota

Kuntayhtyman talous on tasapainossa ja vuoden 2023 arvioitu tilikauden
tulos seka vuoden 2024 talousarvion tilikauden tulos ovat ylijaamaisia.
Taman hetkisen arvion mukaan myo6s suunnitelmavuosien osalta tilikauden
tulos tulee olemaan ylijaGamainen, joka vaatii kuitenkin investointien
maltillistamista taloussuunnitelmavuosina.
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Yhtymahallitus

Esittelija

§ 87 11.11.2023

Talouden arviointi on aiempaa epavarmempaa rahoitusjarjestelman vuoksi
ja erityisesti siksi, ettad rahoituksesta on tullut erittdin sirpaleista perustuen
erilaisiin hankehakuihin ja lisarahoituksiin.

Kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen jarjestdmisluvassa Keudan
ensisijaiseksi toiminta-alueeksi on maaritelty Uusimaa ja opetuskieleksi
suomi. Opiskelijavuosien vahimmaismaara on 5059. Keudalla on myds
oikeus jarjestda tutkintoja ja koulutusta tyovoimakoulutuksena. Lisaksi
Keudalla on laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtava seka
vankilaopetuksen tehtdva. Vuoden 2024 talousarviossa opiskelija-
vuosimaaratavoite on 7 500, josta laajennetun oppisopimuskoulutuksen
maaraksi arvioidaan n. 115.

Kansanopistokoulutuksen maaraksi arvioidaan 939 opiskelijaviikkoa, josta
taidealan koulutuksen osuus on 384 ja oppivelvollisuusikaisten koulutuksen
osuus 555 opiskelijaviikkoa. Aikuisten perusopetuksen kurssimaaraksi
arvioidaan 2 600.

Menot vuoden 2024 talousarviossa jakautuvat seuraavasti:
I Toimintamenoihin 69 628 000 €

Il Rahoitusmenoihin 4 000 €

11 Investointimenoihin 6 749 000 €

Vuoden 2024 toimintatuotot ovat talousarviossa 76 513 000 €. Edellisen
vuoden muutosten jalkeiseen talousarvioon verrattuna toimintatuottojen
odotetaan kasvavan 4 681 970 € (+6,5 %).

Toimintamenot ovat talousarviossa 69 628 000 €. Toimintamenot kasvavat
4 315 970 € (+6,6 %) vuoden 2023 talousarvioon verrattuna ensisijaisesti
henkilokstokulujen johdosta. Tulojen ja menojen erotus eli toimintakate on
6 885 000 €, joka on 366 000 € (+5,6 %) suurempi kuin vuoden 2023
talousarviossa.

Talousarviossa on myds huomioitu tarkastuslautakunnan esitys kuntayhty-
man hallitukselle vuoden 2024 tarkastuksen ja arvioinnin talousarvioksi eli
yhteensa 35 653 €.

Vuoden 2024 talousarviossa vuosikate on 6,9 milj. €, mika on noin 0,4 milj. €
suurempi (+5,7 %) verrattuna vuoden 2023 vuosikatearvioon. Kun vuosi-
katteesta vahennetadan suunnitelman mukaiset poistot (6,9 milj. €) saadaan
tilikauden tulos. Tilikauden ennakoitu tulos on 1 000 €. Suunnitelman
mukaiset poistot kasvavat n. 0,4 milj. € (+5,7 %) vuoden 2023 tasoon
verrattuna, joka johtuu lyhyen poistoajan tuotteiden ja kalusteiden
merkittdvastd kasvusta viimeisten vuosien aikana. Niissd oppimis-
ymparistdissa, joihin on viime vuosina tehty isoja investointeja, on poistojen
kattamisvelvoitteella suuri merkitys talouden tasapainon kannalta.

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma ei laskuta jasenkuntiaan eika
mydskaan peri maksuosuuksia vaan tarvittaessa taloutta tasapainotetaan
muilla keinoin.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
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Yhtymahallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 87 11.11.2023

Esitan, etta yntymahallitus hyvaksyy kuntayhtyman vuoden 2024
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2025-2026 taloussuunnitelma-
ehdotuksen:

1) talousarvion yleisperustelut

2) tavoitteet

3) talousarvion taytantdonpano-ohjeet

4) henkilostd

5) kayttétalousosan

6) tuloslaskelmaosan

7) investointiosan

8) rahoitusosan

9) talousarvion maararahojen yhteenvedon
Liitteet

ja paattaa esittaa kohdat 1-9 edelleen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 88 11.11.2023
Tiedoksi

Yh 11.11.2023 § 88
Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteend olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 4.10.-31.10.2023.

Yhtymahallitukselle tiedoksi liitteend oleva yhtymavaltuuston ja
-hallituksen paatdksenteon vuosikello 2024.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa merkita edelld mainitut Keudan
viran- ja toimenhaltijoiden paatdkset tietoon saatetuiksi ja paattaa olla

kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Esitan edelleen, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi paatdksenteon
vuosikellon 2024.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 89
Muut asiat

Yh 11.11.2023 § 89

Ei muita asioita.

Pdytakirja

11.11.2023

9/2023
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 83, § 84, § 85, § 86, § 87, § 88, § 89

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.



