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Yhtymähallitus § 46 08.05.2024 

 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus (Yhtymähallitus) 
  
Yh 08.05.2024 § 46    
      
 

 
 
Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsu lähetetään vähintään 4 päivää ennen kokousta ja siinä 
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat 
(asialista). 

  
 Kokouskutsu on lähetetty 2.5.2024. 

 
 

Päätösehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 47 08.05.2024 

Pöytäkirjantarkastajat yhtymähallitus 
  
Yh 08.05.2024 § 47    
      
 

Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan pöytäkirjan kirjoittaa 
puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa 
puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. Keudan 
hallintosäännön 130 §:n mukaan pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja 
tarkastaa sähköisesti. Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti Visma sign -palvelun avulla. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen pöytäkirja on valitusosoituksineen 
yleisesti nähtävänä Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 
internetsivulla www.keuda.fi. 
 

Päätösehdotus  Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
Samalla päätetään, että pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti. 

  
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tarja Arminen-Piippo ja Jori Enroth.  

http://www.keuda.fi/
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Yhtymähallitus § 48 08.05.2024 

Esityslistan hyväksyminen 
  
Yh 08.05.2024 § 48    
      
 
Päätösehdotus Kokouksen esityslista hyväksytään kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 49 08.05.2024 

 
Keudan strategia vuosille 2025-2028 
  
Yh 08.05.2024 § 49    
153/00.01.02.01/2023    
 

Yhtymähallitus käynnisti strategiatyön ja nimesi Keudan strategiaryhmän 
kokouksessaan 16.8.2023. Strategiaryhmä vastasi prosessin eteenpäin 
viennistä ja eri näkemysten yhteen sovittamisesta.  
 
Ammatillisessa koulutuksessa, Keudan toiminnassa ja Keudan 
toimintaympäristössä on odotettavissa useita muutoksia liittyen mm. 
osaamiseen, työllisyyteen ja alueen elinvoimaan. Näitä muutoksia on 
strategisesti ennakoitava ja niihin on toiminnallisesti varauduttava, mikä on 
edellyttänyt Keudan strategian päivittämistä. Strategian peruselementit ovat 
toiminta-ajatus, arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot. Toiminta-
ajatus kuvaa Keudan perustehtävää, arvot toiminnan perustaa, visio 
tulevaisuuden tavoitetta ja strategiset tavoitteet strategiakauden valintoja, 
joita edistetään uniikeilla teoilla. 

 
Strategiaryhmään kuuluivat yhtymähallinnon edustajina yhtymävaltuuston 
puheenjohtaja Kaisa Niskanen, yhtymähallituksen puheenjohtaja Petri 
Graeffe ja yhtymähallituksen jäsen Tarja Arminen-Piippo. Henkilöstön 
edustajana ryhmässä toimi opettaja, työsuojeluvaltuutettu Jukka Oksanen. 
Lisäksi Keudan johtoryhmästä työskentelyyn osallistuivat kuntayhtymän 
johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, rehtori Anna Mari Leinonen, kehitysjohtaja 
Tiina Halmevuo, operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen, elinvoimajohtaja 
Anne Vuorinen sekä viestintä- ja markkinointipäällikkö Hanna Nyrönen.  

 
Strategiatyön yhteistyökumppanina toimi Capful Oy, joka hoiti 
kokonaisprosessin yhdessä määritellyssä aikataulussa. 

 
Syksyllä 2023 Capful teki toimintaympäristön ja Keudan nykytilan analyysin. 
Tässä hyödynnettiin laajaa taustamateriaalia sekä kyselyiden ja 
alakohtaisten tulevaisuusfoorumien tuloksia. Kyselyt lähetettiin Keudan 
johdolle, henkilöstölle, opiskelijoille ja keskeisille 
kumppaneille/sidosryhmille. Tietojen pohjalta Capful laati erilaisia 
skenaarioita mahdollisista tulevaisuuksista. Skenaarioita työstettiin 
yhtymähallituksen strategiaseminaarissa 10.-11.11.2023. 

 
Kaikille esihenkilöille pidettiin 15.12.2023 skenaariotyöpaja. Henkilöstölle 
järjestettiin 19.1.2024 strategiatyöpaja, jossa tiimit pohtivat mikä on tärkeää 
Keudan menestymisen kannalta seuraavalla strategiakaudella. Keudan 
johtoryhmällä ja pedagogisella johtoryhmällä oli kaksi yhteistä 
strategiatyöpajaa, joissa käsiteltiin prosessissa syntynyttä aineistoa ja 
työstettiin strategian sisältöä. 

 
Strategian luonnosversio esiteltiin yhtymävaltuuston ja -hallituksen 
iltakoulussa 28.2.2024 sekä kuntapäättäjien tilaisuudessa 6.3.2024. 
Henkilöstöllä oli mahdollisuus kommentoida strategialuonnosta helmi-
maaliskuussa järjestetyissä kolmessa aamutilaisuudessa. 
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Yhtymähallitus § 49 08.05.2024 

Prosessin aikana strategiatyöryhmä on pitänyt seitsemän kokousta. 
Yhtymähallitusta on informoitu strategiatyön etenemisestä koko prosessin 
aikana. 

 
Edellä olevan työskentelyn perusteella laadittu Keudan strategia vuosille 
2025–2028 on kiteytetty liitteessä. Sen peruselementit ovat toiminta-ajatus, 
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot.  

 
Strategian käytäntöön vienti tehdään sen perusteella laadittavien 
toimenpideohjelmien ja toiminnallisten tavoitteiden kautta. 
 
Kehitysjohtaja Tiina Halmevuo esittelee strategiakokonaisuuden 
kokouksessa.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus hyväksyy Keudan strategian (= toiminta-ajatus, 
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot) vuosille 2025–2028 ja 
päättää esittää Keudan strategian yhtymävaltuuston vahvistettavaksi siten, 
että uutta strategiaa noudatetaan 1.1.2025 alkaen. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 50 08.05.2024 

 
Kahden kokoaikaisen opettajan viran (vakanssinumerot: 32099, 32180) muuttaminen kahdeksi 
päätoimisen tuntiopettajan viraksi 
  
Yh 08.05.2024 § 50    
118/01.01.00.00/2024    
 

 
Kokoaikaisen opettajan vuosityöaika on 1500 tuntia (OVTES IV §12). 
Kokoaikaisessa virassa olevalle opettajalle on suunniteltava työtä 1500 
tunnille. 
 
Päätoimisen tuntiopettajan työaika on vähintään 800 tuntia työvuodessa tai 
vähintään keskimäärin 20 tuntia viikossa (OVTES VII §25). Päätoimisen 
tuntiopettajan vuotuinen työaika voidaan sopia 800–1500 tuntiin 
vuosityöaikasuunnitelmaa laadittaessa.  
 
Virkamuutokset kohdistuvat TUVA-koulutukseen ja kuvataiteen opetukseen, 
jotka ovat volyymiltaan suhteellisen pieniä koulutusaloja. Pienetkin 
opiskelijavuosimuutokset asettavat haasteita kannattavuudelle. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää muuttaa kaksi kokoaikaisen opettajan 
virkaa kahdeksi päätoimisen tuntiopettajan viraksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 18 13.02.2024 
Yhtymähallitus § 51 08.05.2024 

 
Tutustumismatka WorldSkills 2024 kilpailuihin 
 
Yh 13.02.2024 § 18  
  
 

WorldSkills on joka toinen vuosi järjestettävä ammattitaidon Maailman 
mestaruuskilpailu. Kilpailussa ammattiin opiskelevat ja jo valmistuneet 
nuoret mittelevät oman alansa paremmuudesta yli 50 lajissa. Suomesta 
WorldSkills-kilpailuissa ovat mukana valmennuksessa parhaiten 
menestyneet nuoret. Eksperteillä, jotka toimivat kilpailussa tuomareina, 
perusvaatimus on korkea ammattitaito. Keuda on aktiivisesti mukana 
kansainvälisessä kilpailutoiminnassa.  
 
Keuda järjestää vuoden 2026 Taitaja SM-kilpailut Keski-Uudellamaalla 
Tuusulassa. Taitaja -ammattitaidon SM-kilpailut ovat ammatillisen 
koulutuksen tärkein vuosittainen suurtapahtuma, joka kokoaa yhteen alan 
parhaimmat osaajat eri puolilta maata. Kilpailu tarjoaa ammattiin 
opiskeleville mahdollisuuden mitata taitojaan, saada arvokasta kokemusta 
ja verkostoitua alan ammattilaisten kanssa.  
 
Ammattitaidon MM-kilpailu WorldSkills Lyon 2024 kilpailu järjestetään 
Ranskassa 10.-15.9.2024. WorldSkills -kilpailu on erinomainen tilaisuus 
myös päätöksentekijöille päästä tutustumaan ammatillisen koulutuksen 
kansainväliseen tasoon ja toimintaan. Tämän vuoksi suunnittelemme 
opintomatkaa WorldSkills -kilpaluihin Ranskan Lyoniin. 
 
Opintomatkan kustannukset osanottajaa kohden ovat noin 870 €, majoitus 
kahden hengen huoneessa. Matkaan osallistujille maksetaan 
virkaehtosopimuksen mukaiset päivärahat ja osanottajat huolehtivat itse 
muista kuin matkaohjelmaan kuuluvista ruokailuistaan sekä mahdollisista 
muista menoista ja vakuutuksista.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää, että yhtymävaltuuston puheenjohtajilla, 
yhtymähallituksen jäsenillä ja kuntayhtymän johtoryhmällä on mahdollisuus 
osallistua opintomatkalle WorldSkills 2024 -kilpailuihin. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
 
 
Yh 08.05.2024 § 51    
52/04.03/2024    
 

Ammatillisesta koulutuksesta leikataan 100 M€, joka toteutetaan 
vähentämällä tavoitteellisia opiskelijavuosia.  Opiskelijavuosien vähennystä 
ei leikata tasaisesti vaan se kohdistetaan korkeamman tai ammatillisen 
tutkinnon jo suorittaneiden koulutukseen. Säästö toteutetaan vuoden 2025 
suoritepäätöksellä huomioiden aiempi toteuma. Ennakkoarvio leikkauksen 
pohjatiedoista saadaan juhannukseen 2024 mennessä, ja lopullinen 
suoritepäätös joulukuussa 2024.  
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Yhtymähallitus § 18 13.02.2024 
Yhtymähallitus § 51 08.05.2024 

Tämän hetken arvion mukaan Keudan suhteellinen osuus leikkauksesta on 
n. 3,6 M€, mikä tarkoittaa n. 5 % leikkausta Keudan toiminnan tuotoista 
(70,6 M€). Lisäksi Ylijohtaja Lempinen on kutsunut kaikki tulevien vuosien 
Taitaja-kilpailujen järjestäjien (Turku, Keuda, Omnia, Riveria) johtajat 
tapaamiseen 10.6.2024 otsikolla Taitaja-rahoitus. Keuda on keskeyttänyt 
Taitaja2026-kilpailujen henkilörekrytoinnit siihen saakka, kunnes saamme 
lisätietoa Taitaja-rahoituksesta. 
 
Tilanne edellyttää hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman valmistelua, 
josta päätös tehdään yhtymähallituksen kokouksessa 14.8.2024. Keudan 
johtoryhmä on päättänyt, että haluavat omalta osaltaan perua osallistumisen 
Lyonin WorldSkills2024 -kilpailuihin. 
 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää, ettei matkaa toteuteta. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Yhtymähallitus § 52 08.05.2024 

 
Muut asiat 
  
Yh 08.05.2024 § 52    
      
 

Muissa asioissa tuotiin esille Saaren toimipistettä koskevia asioita: 
 
 Kasvihuoneinvestointi 
 Haukkulan tilojen vuokraaminen ulkopuoliselle toimijalle  
 Puutarhamyymälän kesäajan aukiolo 
 Tutkinnoissa suoritettavat ajokortit 

   
 

 Asiat selvitetään ja käydään tarkemmin läpi 5.6.2024 yhtymähallituksen 
kokouksessa.  
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 46, § 47, § 48, § 49, § 52 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 50, § 51 
 
 
 
Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus 
 
 

Tähän päätökseen voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
 

Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika 
 

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 
Yhtymähallitus 
Sibeliuksenväylä 55 A 
04400 Järvenpää 
 
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös sähköisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi. 

 
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Sähköisen tiedoksiannon kohdalla vastaava 
aika on kolme päivää. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän allekirjoitettava. 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan 
päättymistä. 

 
Valitusoikeus ja valitusperusteet 
 

Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (=asianosainen) sekä kunnan jäsen. 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin 
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta 
muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianomainen sekä 
kunnan jäsen. (Jos päätökseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain 
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehdä.) Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös 
on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. 
 
Hallintovalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. 

 
 
Tiedoksianto 
 

Pöytäkirjan nähtävänäpito 
Tämä päätös on asetettu yleisesti nähtäväksi:  
 
Tiedoksianto asianosaiselle 
Päätös on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xx.xx.xxxx 


