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Keudan toiminta-ajatuksen "Olemme vastuullinen osaamisen, tydllisyyden
ja elinvoiman rakentaja” takana on tavoite tulla yhdeksi Suomen johtavaksi
koulutus- ja osaamispalveluiden jarjestajaksi ja alan vastuulliseksi
edelldkavijaksi. Saavuttaakseen tavoitteensa ja vauhdittaakseen
oikeasuuntaista kehitystd kuntayhtym& on uudistanut strategiansa, jossa
opiskelijat ja asiakkaat ovat keskidssa, ja jossa Keski-Uudenmaan asukkaat
ja yritykset saavat tarvitsemansa osaamispalvelut.

Keudan organisaatiorakennetta ja johtamismallia on muutettu aina sen
mukaan, mitd ammatillisen koulutuksen ja toimintaymparistén muutokset
ovat vaatineet. Koulutuspolitikan ja hallitusohjelmien edellyttdmat seka
ministerion toimeenpanemat uudistukset on Keudassa viety lapi
mahdollisimman ennakoivalla otteella. Keuda on vastannut tyéelaman ja
yhteiskunnan muutoksiin ottamalla  tarvittavat koulutus- ja
kehittamisvelvoitteet hoitaakseen. Organisaatiomuutokset ja johtamistavat
on rakennettu aina kulloisenkin tarpeen mukaisiksi. Keuda on kasvanut
vuosien saatossa omistajakuntien maarittdmien koulutustarpeiden ja
tydeldman  edellyttdmien  osaamistarpeiden  pohjalta.  Strategian
toimeenpano edellyttda organisaatiorakenteen uudistamista, jotta se tukisi
entistd paremmin oikeasuuntaista kasvua ja kehitystd. Menestyvan
organisaation edellytys on kyky oppia jatkuvasti uutta
paineistetun ympariston keskella.

Keudan strategian ja sen myéta organisaatiouudistuksen lahtékohtana on
opiskelija- ja tydeldmalahtoisyys. Uudistettava rakenne mahdollistaisi
resurssien paremman kohdistamisen, vahvistaisi kriittisia kyvykkyyksia ja
selkeyttaisi vastuualueita. Keudan organisaatio perustuisi paatoksenteossa
linjaorganisaatioon, mutta toimisi operatiivisia ja pedagogisia tavoitteita
toteuttavana tiimiorganisaationa.

Toimivan organisaatio- ja johtamisrakenteen tarkoituksena on mahdollistaa
strategian toteutuminen, selkeat roolit ja tasaiset tytmaarat, nopea
paatoksenteko ja reagointi muutoksiin, delegointi ja tiedonkulku, sujuva
toiminta ja aito yhteistyd seka kehitysprojektien onnistuminen ja lisata
Keudan houkuttelevuutta.

Kuntayhtyman organisaatiorakenteen erityispiirteitd ovat autonomiset tiimit
ja lahiesihenkilétyd, kymmen toimipistettd, saman alan koulutusten
tuottaminen useissa toimipisteissa, kolmen jarjestdmisluvan koulutukset
(ammatillinen koulutus, vapaa sivistysty0, aikuisten perusopetus) seka muut
osaamispalvelut (esim. TE-koulutuspalvelut, vieraskielisten palvelut).

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty
nakemyksia esihenkilGilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024),
luottamusmiehilta ja tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittdmispaivassa (30.4.2024) sekd henkilostolta Keuda-paivassa
(17.5.2024). Kaikissa ryhmissa kysyttin nakemyksia sailytettavista,
kehitettavista seka poistettavista rakenteista.

Uusi organisaatio tulisi voimaan 1.1.2025.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, etta yhtymahallitus paattaa

1) kdynnistad organisaatiouudistuksen valmistelun vahvistetun strategian
pohjalta.

2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan valmistelemaan tydénantajan esitykset
vaihtoehtoisiksi organisaatiomalleiksi siten, etta asiaa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut voidaan vahvistaa kaynnistettavaksi
yhtymahallituksessa 14.8.2024

Hyvaksyttiin esitys.



