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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 712024

Yhtymahallitus § 67 14.08.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 14.08.2024 § 67

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 8.8.2024.

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 712024
Yhtymahallitus § 68 14.08.2024
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 14.08.2024 § 68

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Marja Teppinen ja Heidi Valo.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 712024
Yhtymahallitus § 69 14.08.2024
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 14.08.2024 § 69

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 712024
Yhtymahallitus §70 14.08.2024
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 14.08.2024 § 70

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

Keudan perussopimuksen paivittamisen valmistelu
Taitaja2026-kilpailut

Syntymapaivakutsu

Luontopaiva la 31.8.2024 Saarella

Jattikasvisten SM-kilpailut la 28.9.2024 Saarella

Paatésehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§71 14.08.2024

Kuntayhtyman talouskatsaus ajalta 1.1.-30.6.2024

Yh 14.08.2024 § 71

104/02.02.01/2024

Kuntayhtyman  hallintosddnnén  mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltda yhtymavaltuustoon nahden si-
tovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman vuoden 2024 talous-
arviossa on kayttotalousosassa sitovuustasoksi maaritelty toimintakate.
Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty yhtymavaltuuston hank-
keelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat, rakentaminen ja sanee-
raus yhteensa, kalusto yhteensa seka aineettomat hyddykkeet.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet, tutkin-
tojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara seka
opiskelija- ja tydelamapalautteen maara ja laatu.

Ensimmaisen neljanneksen tilikauden tulos on +0,7 milj. €. Toimintakate on
4,1 milj. €. Toimintatuotot ovat 38,2 milj. € (50 %) ja toteutuivat budjetoidusti.

Kulupuolella henkilokulut ovat 25,0 milj. € (47,7 %) ja ovat jonkin verran
budjetoitua suuremmat, kun huomioidaan tiedossa olevat palkankorotusten
ja lomarahan vaikutus koko vuoden palkkakuluihin. Palvelujen ostot on 4,6
milj. € (54,2 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 3,6 milj. € (50,0 %). Kulut
avustuksista on 0,1 milj. € (38,3 %) ja muut toimintakulut 0,8 milj. € (67,5 %).

Investointien toteuma on 2,5 milj. €, joka on 36,6 % yhteensa 6,7 milj. €
talousarviomaarasta. Hankekohtainen rakentaminen ja saneeraus on
yhteensd 1,5 milj. € ja kalustoinvestoinnit 1,0 milj. €. Vuonna 2023
vastaavana aikana investointien maara oli yhteensa 3,5 milj. €.

Rahoitusasema on sailynyt vahvana, vaikka kassa on kutistunut 0,5 mil;. €.
Keudalla ei ole pitkdaikaista lainaa. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto on
+22 604 €.

Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijavuosimaara on
ensimmaiselld vuosipuoliskolla 3 901 (52 %), joka on jonkin verran
ennakoitua maaraa suurempi. Talouarviotavoite on 7 500. Vuoteen 2023
verrattuna maara kasvoi 277 opiskelijavuotta. Suhteellinen osuus kasvoi
huomattavasti ollen 3,36 %, kun se vastaavana ajankohtana v. 2023 ol
3,23 %.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maara puolivuotiskaudella on

1 571 (TA24 2 500) ja osaamispisteiden maara 279 838 (TA24 520 000).
Vuonna 2023 vastaavana ajankohtana tutkintoja oli suoritettu 1 441 ja
osaamispisteita kertynyt 296 092. Keudan suhteellinen osuus
puolivuotiskauden jalkeen on 3,24 % (2023 3,50 %). Tilanne loppukevaan
aikana ei kehittynyt ennakoidusti varsinkaan suhteellisen osuuden osalta.
Koko vuoden kokonaistavoitteen saavuttaminen on haastavan realistinen.
Sen onnistuessa myds suhteellinen osuus kohenee kesakuun lopun
tilanteesta.
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Yhtymahallitus

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

§71 14.08.2024

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit aloituskyselyissa on 42 % ja koko
tutkinnon suorittaneiden osalta 55 % ja tutkinnon osien suorittaneilla 28 %.
Vastaus-% on samaa luokkaa kuin edellisvuonna. Vastausten keskiarvo 5-
portaisella asteikolla on 4,38 (edellisvuonna 4,32). Vaikuttavuusrahoituksen
kyselyjen suhteelliset osuudet ovat kehittyneet myonteisesti seka
opiskelijakyselyissa etta tydelamakyselyissa. Opiskelijapalautteissa Keudan
osuus ajalla 1.7.2023-31.5.2024 on 3,92 % ollen valtakunnallisesti toiseksi
korkein. Edellisvuonna vastaava osuus oli 3,71 %. Tydpaikkakyselyissa
Keudan suhteellinen osuus on kasvanut melkein yhden %-yksikon viime
vuoteen verrattuna.

Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 30.6.2024 oli 29,4 milj. €. Sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 2,2 milj. €. Vuoden 2023 tilinpaatdksessa sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 1,1 milj. €. Tilinpaatdksessa 2023 sijoitusten
alaskirjattua maaraa oli jaljelld yhteensd 220 201 €. Kesakuun loppuun
mennessa alaskirjattujen sijoitusten arvo oli samaa luokkaa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§72 14.08.2024

Keudan aloituspaikat vuonna 2025

Yh 14.08.2024 § 72

142/12.00.01.00.00/2024

Ammatillisessa koulutuksessa on ns. vapaa hakeutumisoikeus el
opiskelijalla on oikeus vapaasti hakeutua haluamaansa ammatilliseen
koulutukseen ja oppilaitokseen. Ammatilliseen koulutukseen hakeutumisen
paavaylat ovat jatkuva haku ja valtakunnalliset hakumenettelyt (mm. kevaan
yhteishaku).

Jatkuva haku

Ammatilliseen koulutukseen hakeudutaan paasaantdisesti niin sanotun
jatkuvan haun kautta, joka mahdollistaa kaikkeen koulutukseen
hakeutumisen joustavasti ympari vuoden. Jatkuvassa haussa koulutuksen
jarjestajat paattavat hakuajoista ja muista hakemiseen liittyvista
menettelyistd sekd tutkinnon suorittajaksi tai opiskelijaksi ottamisen
valintaperusteista. Tutkinnon suorittajaksi ja opiskelijaksi ottamisessa on
kuitenkin sovellettava yhdenvertaisia valintaperusteita. Keudassa ns.
jatkuva haku on kaynnissa koko ajan.

Yhteishaku

Valtakunnallinen  yhteishaku  jarjestetddn  kevaisin  toteuttavana
yhteishakuna, jonka ensisijaisena kohderyhmand ovat hakuvuonna
perusopetuksen tai valmentavan koulutuksen paattavat nuoret. Yhteinen
hakumenettely tukee perusopetuksen paattdvan ikaluokan valitonta
siirtymistd jatko-opintoihin. Valtakunnallisessa ammatillisen koulutuksen ja
lukiokoulutuksen  yhteishaussa  kaytetddan  yhteisid  opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksella saadettyja valintaperusteita. Yhteishaun
paattymisen jalkeen ilman opiskelupaikkaa jaaneet henkilét voidaan ohjata
hakeutumaan koulutukseen jatkuvan haun kautta.

Keudan alueella peruskoulusta paasevien ikaluokka on laskenut vuodesta
2010 vuoteen 2023 asti. Vuonna 2010 peruskoulusta paasevien ikaluokka
oli 3 000. Alimmillaan se oli vuonna 2014, jolloin se oli noin 2 580. Vuonna
2022 peruskoulusta paasevien ikaluokka oli 2 904, ja vuonna 2023
edellisvuotta vahan pienempi ollen 2 847, vuonna 2024 se oli taas vahan
kasvanut ollen 3 015. Vuonna 2025 ikaluokan ennustetaan olevan 3 042.

Vuoden 2024 yhteishaussa oli Keudan ensisijaisten hakijoiden maara 1 139,
kun se vuonna 2023 oli 1 088. Talla hetkella Keudan opiskelijoista noin 1/ 5
tulee yhteishaun ja 4/5 jatkuvan haun kautta.

Keudan ammatillisen koulutuksen kokonaistarjonta sekd TUVA-koulutus ja
opistovuosi oppivelvollisille koulutukset takaavat alueemme kaikille
peruskoulusta valmistuneille ja ilman toisen asteen ammatillista tutkintoa
oleville nuorille ja aikuisille koulutuspaikan.

Oheisessa liitteessa on esitetty yhteenveto vuoden 2025 yhteishaun
ammatillisen peruskoulutuksen ja tutkintoon valmistavan koulutuksen
(TUVA) aloituspaikoista seka oppivelvollisten kansanopistokoulutuksen
aloituspaikoista paikkakunnittain. Yhteishaussa olevien ammatilliseen
perustutkinnon, TUVA:n ja kansanopistovuosi oppivelvollisille -koulutuksen
aloituspaikkojen maara vuonna 2025 on yhteensa 1 594. Nousua vuodesta
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§72 14.08.2024

2024 on 112. Jatkuvan haun paikkojen maaran kasvuarvio on maltillisempi.
Keudan kokonaistarjonta kuitenkin kasvaa ja aloituspaikkoja on vuonna
2025 kaiken kaikkiaan 5 296, mika on 115 paikkaa enemman kuin vuonna
2024.

Yhteishaun aloituspaikkojen liséksi liitteessa on esitetty myds jatkuvan haun
kautta tarjottavien paikkojen maara seka tyévoimakoulutuksen alustavasti
suunniteltu maara. Jatkuvan haun kautta tarjottavat ammatilliset tutkinnot
ovat ammatilliset perustutkinnot sekd ammatti- ja erikoisammattitutkinnot.
Jatkuvan haun ja tydévoimakoulutuksen paikkamaarat ovat suuntaa antavia
ja ne muuttuvat esimerkiksi tydelaman muuttuvan tarpeen myaéta.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, etta yhtymahallitus

1) paattaa, ettd vuoden 2025 yhteishaun aloituspaikat Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtymassa ovat liitteessa esitetyn mukaiset;

2) merkitsee tiedoksi jatkuvan haun ja tydvoimakoulutuksen suunnitellut
aloitukset;

3) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tarvittaessa tekemaan erillisilla
viranhaltijapaatoksilld muutoksia aloituspaikkoihin.

Hyvaksyttiin esitykset.
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Yhtymahallitus

§73 14.08.2024

Keudan jarjestamisluvan muutoshakemus; Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinto, englanti

Yh 14.08.2024 § 73

81/00.01.02.00/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (5631/2017) mukaan ammatillisten
tutkintojen ja  koulutuksen jarjestaminen edellyttdd opetus- ja
kulttuuriministerion mydntamaa tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupaa
(sjarjestamislupa). Jarjestamislupa voidaan myontda hakemuksesta
kunnalle, kuntayhtymalle, rekisterdidylle yhteisolle tai saatiolle (228).

Jarjestadmisluvassa maarataan mm.

o tutkinnot, joita koulutuksen jarjestajalla on oikeus myontaa ja joihin se
voi jarjestda tutkintokoulutusta (23§). Jarjestdmisluvassa maarataan
lisdksi oikeudesta jarjestda valmentavaa koulutusta.

o oikeudesta jarjestaa tutkintoja ja koulutusta tyévoimakoulutuksena.

e koulutuksen jarjestajan opetus- ja tutkintokielista (24§).

Opetus- ja kulttuuriministerion kuntayhtymalle paattdma jarjestamislupa
kattaa varsin hyvin eri ammatilliset tutkinnot. Siita kuitenkin edelleen puuttuu
muutamia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja eli ns. ammatillisia
jatkovaylia. Alueen elinkeinoelaman palvelemisen ja tydvoimatarpeeseen
vastaamisen kannalta on tarkoituksenmukaista hakea erityisesti lupaa niihin
ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin, joihin Keudalla on jo nyt
perustutkinnon anto-oikeus. Tallainen on luontoalan at, tieto- ja
viestintatekniikan at, pintakasittelyalan eat.

Yksityiskohtaisemmat perustelut haettavan tutkinnon osalta ovat liitteena.

Hakemukseen tullaan myds liitthmaan  osaamisen  arvioinnin
toteuttamissuunnitelmat ja tyéelamakumppaneiden suositukset ko.
tutkintojen osalta.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) hakea 1.8.2024 alkaen lupaa johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkintoon, englanti

2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan tekemaan jarjestamisluvan
muutoshakemukseen mahdollisesti tarvittavia muutoksia ja tdsmennyksia.
Samalla esitan, etta paatos tarkastetaan kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§74 14.08.2024

Te-alueen (Kerava-Sipoo) puitesopimus

Yh 14.08.2024 § 74

143/00.04.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Julkiset tybvoima- ja yrityspalvelut (TE-palvelut) siirretdan kunnille 1.1.2025
alkaen. Uudistuksen tavoitteena on rakenne, joka edistdd nopeaa
tyollistymista ja tuo palvelut ldhemmas asiakkaita. Kunnat ovat
muodostaneet tydllisyysalueita, jotka jarjestavat palvelut. Keudan toiminta-
alueelle on muodostunut kaksi tydllisyysaluetta: Keski-Uudenmaan
tyodllisyysalue ja Kerava-Sipoon tyéllisyysalue.

Kerava-Sipoon  tydllisyysalue  on ministeridlle  toimittamassaan
palvelusuunnitelmassa maaritellyt Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keudan kumppaniksi palvelujen tuottamiseen ja toimimaan in-house-
tuottajana. Ammatillinen koulutus on keskeisessd roolissa TE-
uudistuksessa erityisesti osaamisen paivittdmisessa. Keuda on tuottanut
erilaisia TE-koulutuksia vuosikymmenia TE-toimiston ja ELY-keskuksen
kumppanina. Tydllisyysalueen ja Keudan vdlille solmitaan toistaiseksi
voimassa oleva puitesopimus, jonka liitteend olevia palvelusuunnitelmia ja
hinnoittelua paivitetaan vuosittain.

Tuotettavat palvelut kattavat mm. tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluja,
osaamiskartoituksia, erilaisia valmennuksia, kotoutumiskoulutuksia ja
yhteishankintakouluksia.  Lisaksi Keuda vastaa kilpailutettavien
osaamispalveluiden hankinnasta ja TE-koulutusten koordinoinnista
Uudenmaan alueella Kerava-Sipoo tydllisyysalueen puolesta. Sopimuksen
arvo on vuositasolla noin 1 000 000 euroa.

Keravan kaupunginhallituksen tyollisyysjaosto toimii lainsdddannon
edellyttdmana toimielimena. Jaosto Kkasittelee sopimuksen 21.8.2024
kokouksessaan.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi asiakohdan liitteena olevan
puitesopimusluonnoksen ja valtuuttaa kuntayhtyman johtajan
allekirjoittamaan puitesopimuksen.

Lisaksi esitan, etta pykala tarkistetaan kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§75 14.08.2024

Yhtymavaltuuston kokouksen 29.5.2024 asioiden taytantéonpano

Yh 14.08.2024 § 75

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Valtuuston kokouksesta 29.5.2024 laadittu tarkastettu poytékirja on ollut
yleisesti nahtavilla Keudan internet-sivuilla.

Kuntalain 39 §:n mukaan kunnan hallitus vastaa valtuuston paatosten
laillisuuden valvonnasta. Saman lain 96 §:n mukaan "jos kunnanhallitus
katsoo, ettd valtuuston paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa
taikka ettd valtuusto on ylittdnyt toimivaltansa tai ettd paatdés on muuten
lainvastainen, kunnanhallituksen on jatettava paatds taytantédnpanematta.
Asia on viipymatta saatettava valtuuston uudelleen kasiteltavaksi".

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa todeta em. valtuuston kokouksen
paatdkset laillisessa jarjestyksessa syntyneiksi ja

taytantdédnpanokelpoisiksi.

Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 712024
Yhtymahallitus §76 14.08.2024
Tiedoksi

Yh 14.08.2024 § 76

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 29.5. — 6.8.2024.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa
olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos Yhtymahallitus paatti kayttaa otto-oikeutta vararehtorin paatdékseen
27/2024 asiantuntija, yritysasiakkaat. Yhtymahallitus palautti
rekrytoinnin uudelleen valmisteluun siten, ettd haastatellut kuusi
hakijaa arvioidaan ulkopuolisen yrityksen toimesta ja nain
varmistetaan rekrytoinnin objektiivisuus.

Muihin tiedoksi annettuihin paatoksiin paatettiin olla kayttamatta otto-
oikeutta.

Yhtymahallitus paatti tarkastaa paatdksen kokouksessa.
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Organisaatiorakenteen muutos 2025

Yh 05.06.2024 § 57

Keudan toiminta-ajatuksen "Olemme vastuullinen osaamisen, tydllisyyden
ja elinvoiman rakentaja” takana on tavoite tulla yhdeksi Suomen johtavaksi
koulutus- ja osaamispalveluiden jarjestdjaksi ja alan vastuulliseksi
edelldkavijaksi. Saavuttaakseen tavoitteensa ja vauhdittaakseen
oikeasuuntaista kehitysta kuntayhtyma on uudistanut strategiansa, jossa
opiskelijat ja asiakkaat ovat keskidssa, ja jossa Keski-Uudenmaan asukkaat
ja yritykset saavat tarvitsemansa osaamispalvelut.

Keudan organisaatiorakennetta ja johtamismallia on muutettu aina sen
mukaan, mitd ammatillisen koulutuksen ja toimintaymparistén muutokset
ovat vaatineet. Koulutuspolitikan ja hallitusohjelmien edellyttamat seka
ministerion toimeenpanemat uudistukset on Keudassa viety lapi
mahdollisimman ennakoivalla otteella. Keuda on vastannut tyéelaman ja
yhteiskunnan muutoksiin ottamalla  tarvittavat koulutus- ja
kehittamisvelvoitteet hoitaakseen. Organisaatiomuutokset ja johtamistavat
on rakennettu aina kulloisenkin tarpeen mukaisiksi. Keuda on kasvanut
vuosien saatossa omistajakuntien maarittdmien koulutustarpeiden ja
tyéelaman  edellyttamien  osaamistarpeiden  pohjalta.  Strategian
toimeenpano edellyttda organisaatiorakenteen uudistamista, jotta se tukisi
entistd paremmin oikeasuuntaista kasvua ja kehitystd. Menestyvan
organisaation edellytys on kyky oppia jatkuvasti uutta
paineistetun ympariston keskella.

Keudan strategian ja sen myéta organisaatiouudistuksen lahtékohtana on
opiskelija- ja tybdelamalahtdisyys. Uudistettava rakenne mahdollistaisi
resurssien paremman kohdistamisen, vahvistaisi kriittisia kyvykkyyksia ja
selkeyttaisi vastuualueita. Keudan organisaatio perustuisi paatoksenteossa
linjaorganisaatioon, mutta toimisi operatiivisia ja pedagogisia tavoitteita
toteuttavana tiimiorganisaationa.

Toimivan organisaatio- ja johtamisrakenteen tarkoituksena on mahdollistaa
strategian toteutuminen, selkeat roolit ja tasaiset tyomaarat, nopea
paatdksenteko ja reagointi muutoksiin, delegointi ja tiedonkulku, sujuva
toiminta ja aito yhteistyd sekd kehitysprojektien onnistuminen ja lisata
Keudan houkuttelevuutta.

Kuntayhtyman organisaatiorakenteen erityispiirteitd ovat autonomiset tiimit
ja lahiesihenkilétyd, kymmen toimipistettd, saman alan koulutusten
tuottaminen useissa toimipisteissa, kolmen jarjestamisluvan koulutukset
(ammatillinen koulutus, vapaa sivistysty0, aikuisten perusopetus) seka muut
osaamispalvelut (esim. TE-koulutuspalvelut, vieraskielisten palvelut).

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty
nakemyksia esihenkildilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024),
luottamusmiehilta ja tyosuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittamispaivassa (30.4.2024) seka henkilostolta Keuda-paivassa
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 14.08.2024 § 78

§ 57 05.06.2024
§78 14.08.2024

(17.5.2024). Kaikissa ryhmissa Kkysyttin nakemyksia sailytettavista,
kehitettavista seka poistettavista rakenteista.

Uusi organisaatio tulisi voimaan 1.1.2025.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) kdynnistda organisaatiouudistuksen valmistelun vahvistetun strategian
pohjalta.

2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan valmistelemaan tyénantajan esitykset
vaihtoehtoisiksi organisaatiomalleiksi siten, etta asiaa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut voidaan vahvistaa kaynnistettavaksi
yhtymahallituksessa 14.8.2024

Hyvaksyttiin esitys.

130/00.01.02.02/2024

Keudan yhtymahallituksen paatdoksen §57/2024 mukaisesti Keudassa on
kaynnistetty organisaatiouudistuksen valmistelu. Organisaatiouudistuksen
valmistelu perustuu Keudan strategiaan vuosille 2025-2028, joka on
vahvistettu yhtymavaltuuston paatdksella §7/2024.

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty
nakemyksia esihenkilGilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024),
luottamusmiehiltd ja tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittdmispaivassa (30.4.2024) sekd henkilostolta Keuda-paivassa
(17.5.2024). Naihin nakemyksiin ja vahvistettuun strategiaan pohjautuen on
kesdn aikana luotu esitys ja vaihtoehdot uudesta organisaatiosta.
Valmistelutydhon ovat osallistuneet kuntayhtymdn johtoryhma ja
pedagoginen johtoryhma. Keudan koko henkilostolla ja esihenkililla on
mahdollisuus edelleen vaikuttaa organisaatiouudistuksen valmisteluun
ennen hallituksen paatosta asiasta.

Organisaatiouudistuksen valmistelun pohjalta esitetdan kahta vaihtoehtoista
rakennetta Keudan uudeksi organisaatiomalliksi. Ehdotetut organisaatio- ja
johtamisrakenteet tukevat Keudan uuden strategian toteutumista.
Molemmissa vaihtoehdoissa kuntayhtyman toiminta jakautuu kahteen,
kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen 1) osaamis- ja
kehittamispalvelut ja 2) mahdollistamispalvelut. Lisdksi kuntayhtyman
johtamista tukee yhtymajohtamisen palvelut. Osaamis- ja kehittamispalvelut
jakautuvat osaamispalveluiksi (4 aluetta) ja kehittdmispalveluiksi, jotka
jakautuvat edelleen tiimeiksi. Mahdollistamispalvelut ja yhtymajohtamisen
palvelut muodostuvat tiimeista. Lisaksi kuntayhtymalla on osakeyhtio, jota
johtaa osakeyhtion toimitusjohtaja.
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Molemmissa vaihtoehdoissa osaamis- ja kehittdmispalvelut on organisoitu
neljddn osaamispalvelualueeseen, jotka tukevat Keudan strategisten
tavoitteiden toteutumista nykyistd kampusrakennetta vahvemmin.
Erityisesti tavoitteena on vahvistaa koulutusalojen toimialakohtaista
johtamista. Kehittamispalveluiden integroiminen osaksi osaamis- ja
kehittdmispalveluita tukee puolestaan Keudan strategian mukaista roolia
elinvoimaa vahvistavana kumppanina. Yhtymajohtamisen palveluissa
henkiléstohallinto, keudalaisuus ja osaaminen on integroitu yhdeksi
keskeiseksi kokonaisuudeksi, joka tukee Keudan strategista tavoitetta
hyvinvoivan yhteisén rakentajana. Alykkdan teknologian valmiuksien
luomista tuetaan muun muassa silla, etta tiedolla johtaminen on organisoitu
keskeiseksi mahdollistamispalveluiden vastuualueeksi.
Poikkiorganisatoriset kehittdmisryhmat ohjaavat strategian uniikkien tekojen
toteutumista.

Esitetyn organisaatiouudistuksen myo6ta johtamis- ja esihenkilérooleja
vahennetaan ja yhdenmukaistetaan. Uudessa rakenteessa osaamis- ja
kehittamispalveluita johtaa rehtori ja mahdollistamispalveluita operatiivinen
johtaja. Lisdksi kuntayhtyman johtaja johtaa yhtymajohtamisen palveluita.
Neljaa osaamispalvelualuetta johtavat osaamispalvelujohtajat.
Lisaksi osaamis- ja kehittdmispalveluihin kuuluu kehittdmispalvelut, joita
johtaa kehitysjohtaja. Nykyisen rakenteen mukainen toimialapaallikk®-
ja tiimiesihenkilérakenne muutetaan koulutuspaallikkbrakenteeksi.
Rakenteella vahvistetaan Keuda-tasoista koulutusalojen johtamista ja
kehittamista.

Organisaatiouudistusta ja esitettyja vaihtoehtoja seka vaihtoehtojen
keskeisia eroja on kuvattu tarkemmin tdman asiakohdan liitteessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, ettd yhtymahallitus

1) paattaa merkita tiedoksi organisaatiouudistuksen valmistelun ja
esitykset vaihtoehtoisista organisaatiorakenteista;

2) paattaa, etta Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma kaynnistaa koko
kuntayhtymaa ja sen koko henkilost6a koskevat yhteistoimintaneuvottelut
toimintojen uudelleen jarjestelyista johtuvista syista siten kuin laki
tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007; 4 §, 5 § ja 7 §) edellyttas;

3) paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kdymaan yhteistoimintalain
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Yhtymahallitus paattaa nimeta ja
valtuuttaa tyonantajan edustajiksi kuntayhtyman johtajan, rehtorin,
operatiivisen johtajan ja henkilostdpaallikon valmistelemaan
neuvotteluesityksen sekd edustamaan tydnantajaa yhteistoiminta-
neuvotteluissa. Neuvotteluiden puheenjohtajana toimii kuntayhtyman
johtaja, sihteerind asianhallintapaallikk6. Neuvotteluissa tydnantajaa voi
edustaa ja niiden valmisteluun voi osallistua muitakin nimettyjen edustajien
osoittamia henkiléita. Neuvotteluesityksen tulee pohjautua tdman
asiakohdan liitteena olevaan organisaatiouudistuksen kuvaukseen.
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§ 57 05.06.2024
§78 14.08.2024

Yhteistoimintaneuvotteluja kdydaan yhteistoiminnan hengessa ja
tavoitellaan yksimielisyytta harkittujen toimenpiteiden perusteista,
vaikutuksista ja vaihtoehdoista

4) paattaa, ettd tydnantaja antaa yhtymahallituksen tekeman paatdksen
jalkeen kirjallisen yhteistoimintaneuvotteluesityksen henkiléstén edustajille
(paasopijajarjestot JUKO, JHL, JYTY) lain edellyttamalla tavalla;

5) paattaa tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 58 05.06.2024
Yhtymahallitus §79 14.08.2024

Yhteistoimintaneuvotteluiden kdaynnistaminen Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keudassa talousarviovuodelle 2025 ja suunnitteluvuosille 2026-2027 kohdentuvien
kustannussaastojen aikaansaamiseksi (Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma — vaihe I)

Yh 05.06.2024 § 58

Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman valmistelu 2024
Paaministeri Orpon hallituksen kevaan 2024 kehysriihi paatti ammatillisen
koulutuksen rahoituksen 100 miljoonan euron leikkauksesta osana
valtiontalouden sopeuttamistoimia. Tama on noin viisi prosenttia 2,08
miljardin kokonaisrahoituksesta. Vahennys kohdistetaan toisen asteen
ammatillisen perustutkinnon tai korkea-asteen tutkinnon suorittaneisiin, ei
peruskoulun paattaviin tai vailla ammatillista perustutkintoa oleviin.
Leikkaustoimet osuvat laajasti ammatilliseen aikuiskoulutukseen. Jo
aiemmin hallitus on paattanyt lakkauttaa aikuiskoulutustuen elokuusta 2024
alkaen. Lisaksi tydnantajien koulutusvahennys poistetaan verotuksen
lisdsopeutuskeinona, jolla tavoitellaan noin 14 miljoonan euron saastoja.
Aikuiskoulutukseen kohdistuvien saastdjen lisdksi maksuton oppimateriaali
rajataan siihen vuoteen, jolloin opiskelija tayttaa 18 vuotta. Tasta arvioidaan
tulevan saastoja noin 12 M€.

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneet leikkaukset edellyttdvat myods
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymassa toiminnan sopeuttamista.
Kuntayhtyman talouden alijagdma vuoden 2025 lopussa olisi ennusteen
mukaan noin 3,3 miljoonaa euroa. Saastétarve tarkentuu Opetus- ja
kulttuuriministerion koulutuksen jarjestajadkohtaisten laskelmien julkaisun
jalkeen. Ennakkotiedot asiasta on luvattu kesan 2024 aikana.

Kuntayhtym& laatii Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman, jonka
tavoitteena on kattaa toiminnan alijadma ja tasapainottaa taloudellinen
tilanne talousarvion 2025 ja suunnitteluvuosien 2026-2027 aikana.
Talouden tasapainottaminen edellyttdd kuntayhtymalta aktiivisia saasto- ja
tehostamistoimenpiteita.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman kohteena on koko Keuda. Ohjelma
kokoaa yhteen toiminnan tehostamisen keinot alijgdman kattamiseksi, mutta
tunnistaa myoOs strategian mukaiset kasvun ja kehittdmisen kohteet.
Keskeiset kokonaisuudet ovat 1) kasvun ja kehittymisen kohteet seka 2)
saastot ja sopeuttamisen kohteet. Ohjelma laaditaan liitteen 1 pohjalta.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelmalla pyritddn minimoimaan henkildston
itisanomistarve  tuotannollisten ja taloudellisten syiden  vuoksi.
Henkildstokulut ovat kuitenkin  Keudan suurin  kustannuserd ja
henkilostokustannuksia tullaan arvioimaan ensivaiheessa maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattymisten, uusien rekrytointien vahentdmisen seka
elakditymisten kautta.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) ettd Keuda laatii Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman.
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2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan valmistelemaan ohjelman Opetus- ja
kulttuuriministerion ilmoittamien koulutuksen jarjestajakohtaisten
laskelmien perusteella siten, ettd ohjelma vahvistetaan
yhtymahallituksessa 14.8.2024.

Hyvaksyttiin esitys.

131/00.01.02.02/2024

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat pm Orpon hallituksen leikkaukset
edellyttavat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keudassa toiminnan
sopeuttamista. Keudan tuottoihin leikkauksilla arvioidaan olevan suoraan
vahintdan 3,34 ME€ negatiivinen vaikutus. Arvio perustuu Opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) koulutuksen jarjestajakohtaistiin laskelmiin ja se
on noin 4,3 % Keudan nyKkyisistd tuotoista. Tiedossa olevat ministerién
laskelmat perustuvat vuoden 2022 tietoihin ja ministerid on luvannut
julkaista lopulliset leikkauslaskelmat lokakuussa 2024. Lopulliset laskelmat
tulevat pohjautumaan vuoden 2023 tietoihin ja Keuda arvioi, etta toteutuvat
leikkaukset tulevat nousemaan 3,5 M€ tasolle. Taman lisaksi talouden
suunnittelussa vuodelle 2025 tulee ottaa huomioon inflaatio, kunta-alan
palkankorotukset sekd arvio tuottojen kehityksestd. Nain kuntayhtyman
tilikauden ennakoitu tulos olisi vuoden 2025 lopussa -4 M€.

Varovaisuusperiaatetta noudattaen ennakoidaan valtionosuusrahoituksen
leikkauksen olevan vuodelle 2025 Keudalle 3,5 M€, palkankorotuksista
johtuvan henkildstdkulujen kasvun noin 2 M€ ja muiden toimintakulujen
kasvun inflaatiosta ja lisahankintatarpeista yhteensa noin 0,7 M€. Yhteensa
negatiivinen vaikutus on 6,2 M€.

Keudalaisten vaikuttavan tyon ansiosta Keuda on kasvattanut hakijoiden
joukossa kiinnostusta, opiskelijat ovat valmistuneet ja paasseet siirtymaan
tydhdén ja jatko-opintoihin. Nain ollen Keudan asema suhteessa muihin

ennakoidaan nousevan leikkaamattomasta valtionosuuden osuudesta
vuonna 2025 yhteensa 2,2 M€. Marginaalinen positiivinen vaikutus on myds
aikuisten perusopetuksen kasvaneella maaralla.

Keudan talouden ennuste 2025

Toimintatuottojen ennakoidaan olevan 75,5 M€ ja toimintakulujen 72,7 M€,
jolloin toimintakate on 2,8 M€. Rahoitustuottojen ennakoidaan olevan 0,1
M€ ja poistojen taloussuunnitelman mukaisesti 6,9 M€, jolloin tilikauden
tuloksen ennakoidaan olevan -4,0 M€.

Talous on tasapainossa, kun vuosikate on vahintaan poistojen suuruinen ja
vuosikatteella pystytdan kattamaan investoinnit. Vuoden 2025 vuosikate
ennakoidaan olevan 2,9 M€. Poistojen ennakoidaan olevan 6,9 M€ ja
investointien taloussuunnitelman mukainen (5,8 M€). Kun tavoitteena on
tilikauden nollatulos, arvioidaan sopeuttamistarpeeksi poistojen ja
vuosikatteen erotus, joka on 4,0 M€. Ennakoitu negatiivinen tulos edellyttaa
sopeuttamistoimien kaynnistamistd laaditun kasvun ja sopeuttamisen
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ohjelman mukaisesti. Kuntayhtyman kustannustaso on noussut
merkittdvasti viimeisen kahden vuoden aikana, eikd rahoituspohja ole
vahvistunut samassa suhteessa.

Aiempien ylijaamaisten vuosien myoéta Keudan talous on hyvassa kunnossa
ja tdman vuoksi lahitulevaisuudessa kuntayhtymalla ei ole akuuttia haastetta
rahoituksen suhteen. Keudalle on kertynyt sijoitusomaisuutta noin 29M€
arvosta eika silla ole ulkopuolista velkaa. Sijoitusomaisuudesta on kuitenkin
mahdollista saada toiminnan tuottoja ainoastaan sijoitusomaisuutta
realisoitaessa. Tilikauden tulokseen sijoitusomaisuuden realisoinnilla on
positiivinen vaikutus ainoastaan mahdollisen arvonnousun osalta. Nain ollen
sijoitusomaisuutta ei ole tarkoituksenmukaista realisoida tuloksen
parantamiseksi ja samalla harjoittaa kannattamatonta toimintaa. Vahvan
talouden ansiosta myds Keudan kiinteistéja on pystytty pitdmaan hyvassa
kunnossa ja saneeraamaan, jolloin akuuttia tarvetta laajoille saneerauksille
ei lahivuosina ole.

Vahvasta taseesta huolimatta Keudan operatiivinen toiminta on
rahoitusleikkausten, henkilostékulujen kasvun ja inflaation my6ta
tappiollista. Talouden tasapainottaminen on valttamatonta, jotta toiminta
saadaan kannattavaksi.

Keudalla on ollut vahva talous ja se ei ole ns. "kriisikuntayhtyma”. Kuitenkin
kuntia koskeva alijadgman kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymia
(kuntalaki 410/2015 § 119). Kuntayhtyman taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa alijadmaisestd vuodesta.
Talousennusteen mukaan vuoden 2024 tulos tulee olemaan negatiivinen.
llman toimenpiteitd tulevat myds talousarviovuoden 2025 ja
suunnitteluvuosien 2026—-2027 tilikauden tulos olemaan negatiivinen.

Kuntalain mukaan taloussuunnitelmassa paatetdan niistd toimenpiteista,
joiden avulla talous tasapainotetaan. Keudassa talousarviota 2025 ja
taloussuunnitelmaa 2026—2027 tukemaan on lisdksi valmisteltu hallitun
kasvun ja sopeuttamisen ohjelma.

Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma — vaihe | (liite)

Keudan Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma tehdaan vuosille 2025-
2027. Ohjelman valmistelu kaynnistettiin talousalueen vahvan asukas- ja
yrityskasvun  sekd toisaalta  paaministerin  Orpon  hallituksen
leikkauspaatosten takia. Ohjelma yhdistyy Keudan uuteen hyvaksyttyyn
strategiaan "Parhaat valmiudet tyéhon ja elamaan”.

Keuda toimii vahvasti kasvavalla alueella tavoitteena palvella alueen ty6- ja
elinkeinoeldmaa, kuntia sekd asukkaita. Kasvun ja sopeuttamisen ohjelma
tunnistaa uuden strategian mukaiset kasvun koulutusalat sekd muut
kehittymisen kohteet, joiden avulla varmistetaan Keudan koulutusten ja
palveluiden kehittyminen ajassa. Ennakointi- ja tydllisyystietojen seka alojen
osaamisportfolioanalyysien perusteella maaritellaan alat, joiden volyymia
kasvatamme. Tavoitteena on tukea alueen kasvua ja elinvoimaa
kouluttamalla osaavaa tydvoimaa tyéelaman tarpeisiin. Lisdksi tunnistetaan
uuden strategian mukaiset kasvun muut kehittymisen kohteet, joiden avulla
varmistetaan Keudan koulutusten ja palveluiden kehittyminen ajassa.
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Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman tavoitteena on kattaa toiminnan
alijaama ja tasapainottaa taloudellinen tilanne talousarvion 2025 ja
suunnitteluvuosien 2026-2027 aikana. Talouden tasapainottaminen
edellyttdd kuntayhtymaltd aktiivisia saastd- ja tehostamistoimenpiteita.
Kasvun ja sopeuttamisen ohjelman kohteena on koko Keuda. Ohjelma
kokoaa yhteen toiminnan tehostamisen keinot talouden
tasapainottamiseksi, mutta tunnistaa myoés strategian mukaiset kasvun ja
kehittdmisen kohteet. Keskeiset kokonaisuudet ovat 1) kasvun ja
kehittymisen kohteet seka 2) saastot ja sopeuttamisen kohteet.

Kasvun ja sopeuttamisen ohjelmassa kasitellddn organisaation rakenteiden
uudelleenjarjestamista, toimintamallien muuttamista seka ei-
valttamattdmien kustannusten tavoitteellista karsimista. Ensisijaisesti
ohjelmassa pyritddn etsimaan saastokohteita muista menoeristd kuin
henkiléstokuluista.  Ohjelmassa  tarkastellaan  koko  kuntayhtyman
kulurakennetta ja haetaan saastdja muun muassa ostoista, investoinneista,
kiinteistdista sekad muista kululuokista.

Henkildstokulut ovat Keudan suurin kustannusera ja sopeuttamisessa on
varauduttava myos henkildstovaikutuksiin. Siten sopeuttamistarpeen voi
arvioida edellyttavan henkiléstovaikutuksina taloudellisista tai
tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista tai irtisanomista
tai muita mahdollisia palvelussuhteiden tarkasteluja (tyotehtavamuutoksia)
tai heikennyksia palvelussuhteen ehtoihin. Henkildstokustannuksia
arvioidaan ensivaiheessa maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten,
uusien rekrytointien vahentamisen seka elakoitymisten kautta. Taman
vuoksi on kaytava yhteistoimintaneuvottelut toteutettavaksi suunniteltujen
toimenpiteiden perusteluista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista siten kuin laki
tydnanatajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007) edellyttaa.

Ohjelman valmistelu aloitettiin huhtikuussa 2024 heti hallituksen kehysriihen
leikkauspaatosten jalkeen yhdessa johtoryhman, pedagogisen johtoryhman
ja toimialapdallikdiden kanssa. Kevaan aikana Kkerattin nakemyksia
esihenkil6iltd esihenkiléfoorumissa (24.4.2024), Iluottamusmiehiltd ja
tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan kehittdmispaivassa (30.4.2024)
seka henkilostoltéd Keuda-paivassa (17.5.2024). Kaikissa ryhmissa kysyttiin
nakemyksia seuraavasti: mitd toimintaa haluamme kasvattaa, mita
vahennamme, mitd lopetamme ja mita strategisesti painotamme?

Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma toteutetaan kaksivaiheisesti siten,
etta ensimmainen vaihe maarittelee karkealla tasolla kasvun ja kehittymisen
kohteet seka saastdjen ja sopeuttamisen tarpeen suuruuden. Ohjelman
toinen vaihe tarkennetaan yhteistoimintamenettelyn mukaisesti tuotannollis-
taloudellisten yhteistoimintaneuvotteluiden yhteydessa syksyn 2024 aikana.
Toisessa vaiheessa tarkennetaan yksityiskohtaiset kasvun ja kehittymisen
kohteet seka saastot ja sopeuttamisen kohteet.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Paatos

§ 58 05.06.2024
§79 14.08.2024

1) merkitsee tiedoksi asiakohdan liitteena olevan “Hallitun kasvun ja
sopeuttamisen ohjelman — vaihe 1”;

2) paattaa, etta Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma kaynnistaa koko
kuntayhtymaa ja sen koko henkildst6a koskevat yhteistoimintaneuvottelut
siten kuin laki tydnantajan ja henkildstdn valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007; 4 §, 5 § ja 7 §) edellyttaa;

3) paattaa, etta naissa yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan 4 M€
kustannussaaston saavuttamista vuonna 2025 verrattuna vuoden 2024
talousarvioon ja ennakoituun vuoden 2024 talouden toteumaan seka
organisaatio- ja henkildstérakenteeseen kohdistuvia toimenpiteita, joiden
avulla pystytaan jatkossa parantamaan Keudan talouden reagointikykya
rahoituksen ja opiskelijoiden kysynnan muutoksiin;

4) paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kdymaan yhteistoimintalain
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Yhtymahallitus paattaa nimeta ja
valtuuttaa tydnantajan edustajiksi kuntayhtyman johtajan, rehtorin,
operatiivisen johtajan ja henkildstdpaallikon valmistelemaan
neuvotteluesityksen seka edustamaan tydnantajaa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluiden puheenjohtajana toimii
kuntayhtyman johtaja, sihteerind asianhallintapaallikkd. Neuvotteluissa
tydnantajaa voi edustaa ja niiden valmisteluun voi osallistua muitakin
nimettyjen edustajien osoittamia henkil6ita. Yhteistoimintaneuvotteluja
kaydaan yhteistoiminnan hengessa ja tavoitellaan yksimielisyytta
harkittujen toimenpiteiden perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista
tydvoiman vahentamisen kohteena olevan henkildpiirin rajoittamiseksi ja
vahentamisesta aiheutuvien seurausten lieventdmiseksi seka kasitellaan
toimintasuunnitelmaa tyollistymisen edistamiseksi;

5) paattaa, etta tydnantaja antaa yhtymahallituksen tekeman paatdksen
jalkeen kirjallisen yhteistoimintaneuvotteluesityksen henkiléstén edustajille
(paasopijajarjestoét JUKO, JHL, JYTY) lain edellyttamalla tavalla;

6) paattaa, ettd nama yhteistoimintaneuvottelut kdydaan samanaikaisesti
organisaatiorakenteen uudistusta koskevien yhteistoimintaneuvottelujen
kanssa;

7) paattaa tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 67, § 68, 8§ 69,8 70,871,874,875,876,877,§
78,879

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéénpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 72, § 73

Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus

Tahan paatokseen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Sibeliuksenvayla 55 A

04400 Jarvenpaa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds sahkoisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi.
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksestd tiedon, kun poytdkirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla vastaava
aika on kolme paivaa.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) sekad kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka
kunnan jasen. (Jos paatdkseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatos
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa.
Tiedoksianto

Poytakirjan nahtavanapito
Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi:

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xX.XX.XXxx



