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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2024

Yhtymahallitus § 80 17.09.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 17.09.2024 § 80

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 11.9.2024.

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2024
Yhtymahallitus § 81 17.09.2024
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 17.09.2024 § 81

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Jori Enroth ja Kari Kankaanpaa.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2024
Yhtymahallitus § 82 17.09.2024
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 17.09.2024 § 82

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Paatettiin kasitella asiantuntijan valinta, yritysasiakkaat ennen
johtajan katsausta.
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Yhtymahallitus §83 17.09.2024

Asiantuntijan valinta, yritysasiakkaat

Yh 17.09.2024 § 83

139/01.01.01/2024

Yhtymahallitus on paatdksellddn §76/2024 paattanyt kayttda kuntalain
(410/2025) mukaista otto-oikeutta Keudan vararehtorin paatdkseen
§27/2024, joka koski asiantuntijan valintaa Keudan yrityspalveluihin.
Yhtymahallitus palautti rekrytoinnin uudelleen valmisteluun siten, ettd
tehtdvaan haastatellut kuusi hakijaa arvioidaan uudelleen ulkopuolisen
yrityksen toimesta.

Keuda on liittynyt yhteishankintayksikkd Hansel Oy:n kilpailuttamaan
sopimukseen rekrytointipalveluista, jonka toimittajana on MPS Career Oy:n.
Kyseiselle yritykselle esitettiin toimeksianto kuuden hakijan uudelleen
arvioinnista ja haastatteluista. Kaikki kuusi haastateltua hakijaa osallistuivat
arviointiin viikolla 34. Arviointi koostui ennakkotehtavista,
ryhmahaastatteluista seka henkilokohtaisista haastatteluista.

Valintapaatosta varten on koottu rekrytoinnin valmisteluryhma, johon
kuuluvat yhtymahallituksen puheenjohtaja Petri Graeffe, yhtymavaltuuston
toinen varapuheenjohtaja Vaito Niinisalo, hallituksen jasenet Heidi Valo, Kari
Kankaanpaa, Tarja Arminen-Piippo ja Marja Teppinen. Lisdksi ryhmaan
kuuluvat kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu ja yrityspalveluiden
palvelupaallikkd Elina Sinivuori. MPS Career Oy on esittanyt
valmisteluryhmalle arvioinnin tulokset 3.9.2024. Lisaksi palvelupaallikkd on
esitellyt yksityiskohtaiset arviointitiedot ryhmalle 6.9.2024. Tulokset
esitelldan kokouksessa myds yhtymahallitukselle.

Otto-oikeuden alaisesta vararehtorin valintapaatoksesta §27/2024 on tehty
oikaisuvaatimus hallituksen kokouksen jalkeen 19.8.2024. Oikaisuvaatimus
on tuotu rekrytoinnin valmisteluryhman tietoon ja asian uudelleen
valmistelussa on otettu huomioon oikaisuvaatimuksessa esitetyt
nakokohdat. Alkuperaisessa rekrytointiprosessissa tehtyja
haastatteluvalintoja on perusteltu laajemmin hakijoiden valmisteluryhman
muistiossa, joka on tdman asiakohdan liitteena.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatésehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus tekee paatoksen Keudan yrityspalveluiden
asiantuntijan tehtavan valinnasta perustuen valmisteluryhman ja
ulkopuolisen rekrytointiyrityksen tekemaan suositukseen.

Samalla esitan, etta paatos tarkastetaan kokouksessa.

Paatos Yhtymahallitus paétti valita asiantuntijan tehtavaan Sarasteen]
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Yhtymahallitus

§ 84 17.09.2024

Oikaisuvaatimus koskien vararehtorin paatosta §27/2024

Yh 17.09.2024 § 84

139/01.01.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

I hakee oikaisua 19.8.2024 paivatylla oikaisuvaatimuksellaan
Keudan vararehtorin paatokseen §27/2024 koskien asiantuntijan valintaa
Keudan yrityspalveluihin. Oikaisuvaatimus on taman asiakohdan liitteena.

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva vararehtorin valintapaatés on
menettanyt merkityksensa, silla Keudan yhtymahallitus on paatdksellaan
§76/2024 paattanyt kayttda kuntalain (410/2025) mukaista otto-oikeutta
kyseiseen valintapaatokseen. Oikaisuvaatimus on merkitty
yhtymahallituksen toimesta tiedoksi ja asian uudelleen valmistelussa on
otettu huomioon oikaisuvaatimuksessa esitetyt nakékohdat.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus edella olevan perusteella toteaa, etta
oikaisuvaatimus on rauennut, silla oikaisuvaatimuksen kohteena oleva
valintapaatds on yhtymahallituksen toimesta valmisteltu ja paatetty
uudelleen.

Samalla esitan, etta paatos tarkastetaan kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2024
Yhtymahallitus § 85 17.09.2024
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 17.09.2024 § 85

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

¢ Budjettiriihen lisaleikkaukset ammatilliseen koulutukseen ja sen
vaikutukset Keudaan

o Tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut
¢ Taitaja2026-kilpailut

Paatdsehdotus Merkitddn kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 8/2024 10

Yhtymahallitus

§ 86 17.09.2024

Vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen

Yh 17.09.2024 § 86

122/00.03.02/2024

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan
arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Edelleen kuntalain 121 §n mukaan tarkastuslautakunta laatii
arviointisuunnitelman  ja  antaa  valtuustolle  kultakin ~ vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa
valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunnan arviointikertomus on kasitelty
yhtymavaltuustossa 29.5.2024. Kasittelyn yhteydessa yhtymavaltuusto
paatti pyytdd yhtymahallitukselta vastineen arviointikertomuksessa
esitettyihin  havaintoihin. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on
litteena.

Arviointikertomuksessa on kiinnitetty huomiota muutamiin kohtiin, joiden
perusteella yhtymahallitus toteaa lausuntonaan seuraavaa:

1. Yhtymahallitus yhtyy tarkastuslautakunnan arvioon seka taloudellisten
etta toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

2. Opiskelijavuosien kertyma jatkoi kasvuaan edellisvuoteen verrattuna ja
tavoite saavutettin (7 412 opiskelijavuotta). Myds suoritettujen
tutkintojen maara kasvoi hieman. Toteuma jai hieman tavoitteesta: 2 397
suoritettua tutkintoa (tavoite 2 400). Osaamispisteiden maaratavoite jai
myds hieman vajaaksi: 493 987 (tavoite oli 500 000. Aikuisten
perusopetuksen kurssimaara 3 117 ylitti merkittavasti tavoitteen (2 600).
Jatkossa on huolehdittava, etta rahoitusasema muihin
koulutuksenjarjestajiin verrattuna sailyy, jolla turvataan rahoitusasema.
Tama edellyttda jatkuvaa panostamista rahoituksen perustana olevien
suoritus- ja vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseen, jolla varmistetaan
jatkossakin talouden pysyminen vahvana.

3. Keuda Koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto jai tavoitteesta, jonka takia
tilikauden tuloskin oli negatiivinen. Tappion taustalla olivat toteutumatta
jadaneet sopimukset sekd kokoaikaisen toimitusjohtajan palkkaaminen.
On syytad kiinnittdd huomiota, ettd kasvutavoitteet ovat realistisia ja
kulurakenne sen mukainen.

4. Keuda hankki Tuusulan Kansanopiston Oy:n osake-enemmiston ja

valimiesmenettelyn kautta koko osakekannan. Yhtion toiminnot
yhdistetdan kuntayhtymaan ja tilat saneerataan nykyaikaan ja
nykypedagogiikalle sopiviksi.
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 86 17.09.2024

Henkilostokyselylld mitattavan QWL-indeksin tulokset notkahtivat
hieman mutta ovat edelleen merkittavasti parempia kuin vastaavilla
viiteryhmilla. Varsinkin lahiesimiestydohon oltiin tyytyvaisia. Jatkossa on
kiinnitettdva huomiota sisaiseen yhteistyéhon, tydn kuormittavuuteen ja
palautumiseen seka tietojarjestelmien kaytettavyyteen.

. Vuonna 2023 Keudassa tehtiin paatdés wuudistaa talous- ja

henkilostohallinnon jarjestelmat, seka aloitettiin kayttajakoulutukset.
Liséksi tietojohtamisen ja raportoinnin uudistus kaynnistettiin. Uuden
jarjestelman hyodyntamiseen tulee panostaa. Marraskuun 2022
kyberhydkkdyksen seurauksena tietoturvaan liittyvid hankkeita on
toteutettu ja turvallisuuden kehitysty6ta jatketaan.

Keudan opiskelijakunnassa on tapahtunut merkittavia muutoksia,
erityisesti vieraskielisten opiskelijoiden maaran kasvu (n. 23 %
opiskelijoista on muita kuin suomen- tai ruotsinkielisia).
Aikuisopiskelijoiden maaran kasvaessa yha suurempi osa opiskelijoista
tulee jatkuvan haun kautta. Toiminnan kehittdmiseksi on tarkeaa
panostaa opetusmenetelmiin, jotka huomioivat opiskelijoiden moninaiset
taustat ja erityistarpeet.

Oppivelvollisuuden laajentuminen on tuonut haasteita. Tama on ilmennyt
mm. levottomuutena ja oppimisen ongelmina, jolla on vaikutuksia
tutkintojen ja osaamispisteiden kertymiseen. Erityistd huomiota tulisi
kiinnittaa tukitoimiin, jotta opiskelijat saavuttavat tavoitteensa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus antaa ylla olevat vastaukset kuntalain 121 §:n
mukaisena lausuntonaan yhtymavaltuustolle ja etta lausunto annetaan
tiedoksi myos tarkastuslautakunnalle.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 87 17.09.2024

Ehdokkaan nimedminen Skills Finland ry:n hallitukseen

Yh 17.09.2024 § 87

153/00.04.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Skills Finland on lahettanyt pyynnén nimetd ehdokas erovuoroisen jdsenen
tilalle Skills Finland ry:n hallitukseen. Skills Finland on yleishyddyllinen
yhdistys, joka tehtdvana on edistdd ammatillisen koulutuksen laatua ja
vetovoimaa ammattitaitokilpailu- ja valmennustoiminnan avulla. Skills
Finland jarjestaa yhteistydkumppaniemme kanssa vuosittain ammattitaidon
SM-kilpailun Taitajan ja lahettdd Suomen ammattitaitomaajoukkueen
kansainvalisiin kilpailuihin.

Skills Finlandin hallituksen kokoonpanossa pyritdan ottamaan tasapuolisesti
huomioon eri toimijoita, mukaan lukien koulutuksen jarjestajat ja Taitaja-
jarjestajat. Skills Finland toivoo, ettd Keuda nimeaa ehdokkaan, joka on
innostunut yhdistyksen toiminnasta ja on motivoitunut sitoutumaan
hallitustydskentelyyn.

Asiakohdan liitteena nimeamispyyntokirje ja linjaus hallituspaikkojen
jakamiseksi.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus nime&a Keudan ehdokkaan Skills Finland ry:n
hallitukseen. Samalla esitan, etta paatos tarkastetaan kokouksessa.

Keudan ehdokkaaksi Skills FInland ry:n hallitukseen nimettiin
kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 8/2024
Yhtymahallitus § 88 17.09.2024
Tiedoksi

Yh 17.09.2024 § 88

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 7.8. — 9.9.2024.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

13
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Yhtymahallitus
Muut asiat

Yh 17.09.2024 § 89

§ 89 17.09.2024

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen esityslistan ja pdytakirjan liitteiden
julkaiseminen Keudan verkkosivulle.

Keudan voimassa olevan hallintosdannén 73 §:n mukaan Esityslista
julkaistaan kuntayhtyman verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta
poistetaan salassa pidettavat tiedot sekd henkildtiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Erityisesta syysta verkossa julkaistavalta esityslistalta
voidaan poistaa yksittainen kokousasia. Esityslistan liitteita julkaistaan
kuntayhtyman verkkosivuilla harkinnan mukaan ottaen huomioon
jasenkuntien asukkaiden tiedonsaanti-intressit.

Poytakirjan liitteiden julkaisemisesta ei ole hallintosdanndssa mainintaa.
Keskustellaan esityslistan liitteiden julkaisemisesta verkkosivulle.

Esille nostettin kysymys, miten Saaren toimipisteen toimialapaallikon
tehtavaa hoidetaan vakituisen henkilon siirryttyd elakkeelle. Talla hetkella
toimialapaallikdon tehtavaan on nimetty sijainen 31.12.2024 saakka.

14
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Yhtymahallitus § 90 17.09.2024

Keudan yhtymahallituksen ja -valtuuston kokousaikataulu kevat 2025

Yh 17.09.2024 § 90

Yhtymahallituksen kokoukset
ke 15.1.2025 klo 17.00

ke 12.2.2025 klo 17.00

ke 19.3.2025 klo 17.00

ke 23.4.2025 klo 17.00

ke 4.6.2025 klo 17.00
Yhtymavaltuuston kokous

ke 21.5.2025 klo 17.00

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun
kevaalle 2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 91 17.09.2024

Vastine hallinto-oikeuden lausuntopyynt66n

Yh 17.09.2024 § 91

94/01.01.04.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Helsingin hallinto-oikeus on lahettanyt  24.7.2024 paivatyn
yhtymahallitukselle  osoitetun lausuntopyynnén. Lausuntopyynndssa
pyydetaan antamaan lausunto yhtymahallituksen paatdékseen 5.6.2024 § 63
kohdistettuun valitukseen.

Yhtymahallitus 5.6.2024 § 63 paatti hylatd oikaisuvaatimuksen, joka
kohdistui rehtorin 23.4.2024 paatdkseen irtisanoa opettajan virkasuhde.
Valituksessa vaaditaan, etta valituksen kohteena oleva paatdés kumotaan ja
ettd Keuda velvoitetaan korvaamaan valittajan asiamieskulut. Esityslistan
litteend on valitus liitteineen, joista ilmenevat vaatimusten tarkemmat
perusteet.

Asianajaja Joel Uusi-Oukari Asianajotoimisto Roihu Oy:std on valmistellut
luonnoksen hallinto-oikeudelle annettavasta lausunnosta. Lausunnossa
vaaditaan, ettd hallinto-oikeus hylkda valituksen kokonaisuudessaan
perusteettomana ja pysyttda yhtymahallituksen paatdksen voimassa.
Lisdksi lausunnnossa vaaditaan, ettd valittaja velvoitetaan korvaamaan
Keudan oikeudenkayntikulut. Esityslistan liitteend on lausuntoluonnos
litteineen, josta iimenevat vaatimusten tarkemmat perusteet.

Kokouksessa asiaa esittele henkildstéasiantuntija Riina Tuominen.
Asiakohdan liitteena:

1. Valitus liitteineen

2. Lausuntoluonnos liitteineen

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd Yhtymahallitus paattaa antaa hallinto-oikeudelle liitteen
mukaisen lausunnon seka valtuuttaa Asianajotoimisto Roihu Oy:n
toimimaan Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman asiamiehena

oikeudenkaynnissa.

Hyvaksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 80, § 81, § 82, § 85, § 86, § 88, § 89, § 90, § 91

Muutoksenhakukielto

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 83, § 84, § 87

Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus

Tahan paatokseen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Sibeliuksenvayla 55 A

04400 Jarvenpaa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds sahkoisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi.
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksestd tiedon, kun poytdkirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla vastaava
aika on kolme paivaa.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) sekad kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka
kunnan jasen. (Jos paatdkseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatos
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa.
Tiedoksianto

Poytakirjan nahtavanapito
Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi:

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xX.XX.XXxx



