Keuda NEUVOTTELUESITYS :

YHTEISTOIMINTALAIN MUKAINEN NEUVOTTELUESITYS

Asia: Yhteistoimintaneuvottelu perustuu lakiin tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella (449/2007). Tydnantajan tulee antaa kirjallinen yhteistoimintaneuvot-
teluesitys henkildston edustajille. Neuvotteluesitys (5§, 7§), on annettava viimeistaan 5 paivaa en-
nen neuvottelujen alkamista. Tydnantajan on annettava tarpeelliset tiedot yhteistoimintamenette-
lyssa kasiteltvista asioista (6§).

Neuvottelujen tavoitteena on yhteistoimintamenettelyn sdaddsten ja hengen mukaisesti neuvotella
harkittujen toimenpiteiden vaikutuksista ja vaihtoehdoista. Neuvottelujen lahtokohtana on Keski-Uu-
denmaan koulutuskuntayhtyma Keudan strategiassa maaritellyssa perustehtavassa onnistumisen
varmistaminen.

Aika ja paikka: 22.8.2024 klo 12.00-15.00, Sibeliuksenvayla 55 A, Kirstu
Neuvotteluryhman kokoonpano:

Henkiléstdn edustajina:

JUKO, paaluottamusmies Jari Hourula

OAJ:n Keudan paikallisyhdistys ry:n pj. Maarit Mansio
OAJ:n Keudan paikallisyhdistys ry:n vpj. Eero Lounela
JHL, luottamusmies Erkki Rosengren

JYTY, paaluottamusmies Sanna Hyvéarinen

Lisaksi henkildstdon edustajat voivat tarvittaessa kutsua tuekseen yhden yhteisen
Keudan palveluksessa olevan asiantuntijan / neuvottelu.

Tydnantajan edustajina:

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, neuvotteluiden puheenjohtaja
Rehtori Anna Mari Leinonen

Operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen

Henkildstopaallikkd Elina Lehtinen

Asianhallintapaallikkd Maarit Flinck, neuvotteluiden sihteeri

Lisaksi tyonantaja voi tarvittaessa kutsua asiantuntijoita.

Neuvotteluesitys toimitetaan tiedoksi Uudenmaan TE-toimistolle ennen neuvottelujen
alkamista.
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Ensimmaisen neuvottelun esityslista:

1. Kokouksen avaus ja lasnaolijoiden toteaminen
2. Esityslistan hyvaksyminen
3. Neuvotteluesityksen mukaisesti kaydaan lapi:

Ensimmaisessa neuvottelukokouksessa tyonantaja esittelee neuvotteluesityksen pohjalta tar-
kemmin suunnitelmiensa (organisaatiorakenteen muutos, talouden sopeuttaminen) perusteita ja
vaikutuksia seka vaihtoehtoja ettd henkilostdvaikutuksia. Lisdksi kasitellddn selvitys periaat-
teista, joiden mukaan mahdollisten toimenpiteiden kohteeksi joutuvat tyontekijat maaraytyvat
seka arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet toteutettaisiin.

4. Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma (Yhteistoimintalaki 449/2007 §9)
5. Viestinnasta sopiminen

Sovitaan neuvottelun lopuksi yhteisesti, mita ja miten viestitdan henkildstolle.
6. Muut asiat

o rekrytointilupamenettelyn muutos neuvotteluprosessin aikana
e sovitaan seuraavien kokousten sisalloista

7. Kokouksen paattdminen

Neuvottelujen ajankohdat ja paikka seka alustava suunnitelma 6 viikon neuvottelukokonai-
suudesta

1. Neuvottelu 22.8.2024 klo 12.00-15.00 Sibeliuksenvayla 55 A, Kirstu

Ensimmaisessa neuvottelussa kasitelldadn neuvotteluesityksen mukaisesti yhteistoiminta-
neuvottelujen perusteet ja aikataulu, jarjestaydytadan neuvotteluryhmana, sovitaan poytakir-
jan tarkistuksesta ja viestinnasta. Kadydaan lapi tydnantajan valmistelema YT-prosessin ko-
konaisuus, aikataulu alustavine teemoineen ja luonnos tydllistymista edistavasta toiminta-
suunnitelmasta lapi.

Teemat:
1) Yleiskeskustelu molemmista teemoista (organisaatiorakenne, sopeuttaminen)
2) Organisaatiorakenteen yksityiskohtainen kasittely
a. Organisaatiorakenne: paarakenne
3) Muut asiat: Viestinta henkildstolle
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2. Neuvottelu 2.9.2024 klo 8.30-11.30 Sibeliuksenvayla 55, Rantasauna

Teemat:
1) Hallitun kasvun ja sopeuttamisen laajan ohjelman yksityiskohtainen kasittely
a. Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma: Kasvun ja kehittdmisen kohteet
b. Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma: Muut kuin henkiléstékustannukset
c. Muut henkilstératkaisut kuin irtisanomiset
2) Organisaatiorakenne
a. roolit, tehtavien tayttamisen periaatteet
b. koulutuspaallikbiden vastuukokonaisuudet
3) Muut asiat: Viestinta henkilostolle

3. Neuvottelu 16.9.2024 klo 8.00-11.30, Sibeliuksenvayla 55, Rantasauna

Teemat:
1) Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma:
a. Siirrettavat ja/tai lakkautettavat koulutusalat, toiminnot ja tehtavat
b. Henkilostovaikutukset (irtisanomiset, lomauttamiset, osa-aikaistamiset, palvelus-
suhteen ehtojen heikentamiset)
2) Organisaatiorakenne: yksityiskohtaiset ratkaisut
3) Muut asiat: Viestinta henkildstolle

4. Neuvottelu 23.9.2024 klo 12.00-15.00, Sibeliuksenvayla 55, Rantasauna

Teemat:

1) Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma: Henkiloéstévahennysten tarve
2) Organisaatiorakenne: yksityiskohtaiset ratkaisut

3) Tydllistymista edistava toimintasuunnitelma, kommentit

4) Muut asiat: Viestinta henkildstolle

5. Neuvottelu 3.10.2024 klo 9.00-12.00, Sibeliuksenvayla 55, Rantasauna
Paatdésneuvottelu

Teemat:

1) Yhteenveto, lopputulema

2) Tyollistymista edistavan toimintasuunnitelman hyvaksyminen
3) Muut asiat: Viestinta henkildstolle
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ASIA 1: Organisaatiorakenteen muutos 2025

Suunnitellut toimenpiteet, niiden perusteet ja vaihtoehdot

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keudan yhtymahallitus on paattanyt 14.8.2024 yhteistoi-
mintaneuvottelujen kaynnistamisesta koulutuskuntayhtymassa.

Neuvotteluissa kasitelldadn Keudan organisaatiorakenteiden uudelleenjarjestamista ja siihen liittyvia
saastotavoitteita tukevia toimenpiteita. Keudan organisaatiorakennetta ja johtamismallia on muutettu
aina sen mukaan, mitd ammatillisen koulutuksen ja toimintaympariston muutokset ovat vaatineet.
Koulutuspolitiikan ja hallitusohjelmien edellyttamat seka ministerién toimeenpanemat uudistukset on
Keudassa viety 1api mahdollisimman ennakoivalla otteella.

Uudella strategialla vastataan tydelaman ja yhteiskunnan muutoksiin, koulutuspolitiikan ja hallitus-
ohjelman tuomiin uudistuksiin, jotta voidaan hoitaa tarvittavat koulutus- ja kehittamisvelvoitteet.
Strategian toimeenpano edellyttaa organisaatiorakenteen uudistamista, jotta se tukee entista pa-
remmin oikeasuuntaista kasvua ja kehitysta. Menestyvan organisaation edellytys on kyky oppia jat-
kuvasti uutta paineistetun ympariston keskella.

Esitetyn organisaatio- ja johtamisrakenteen tarkoituksena on mahdollistaa strategian toteutuminen,
selkeat roolit ja tasaiset tydmaarat, nopea paatoksenteko ja reagointi muutoksiin, delegointi ja tie-
donkulku, sujuva toiminta ja aito yhteistyd seka kehitysprojektien onnistuminen ja lisatd Keudan hou-
kuttelevuutta.

Keudan strategian ja sen my6ta organisaatiouudistuksen lahtékohtana on opiskelija- ja ty6elama-
lahtdisyys. Rakennetta ehdotetaan uudistettavaksi siten, etta se mahdollistaa resurssien paremman
kohdistamisen, vahvistaa kriittisia kyvykkyyksia ja selkeyttda vastuualueita. Keudan organisaatio pe-
rustuisi paatdksenteossa linjaorganisaatioon, mutta toimisi operatiivisia ja pedagogisia tavoitteita to-
teuttavana tiimiorganisaationa.

Kuntayhtyman organisaatiorakenteen erityispiirteitd ovat autonomiset tiimit ja Iahiesihenkiloty6, kym-
menen toimipistettd, saman alan koulutusten tuottaminen useissa toimipisteissa, kolmen jarjesta-
misluvan koulutukset (ammatillinen koulutus, vapaa sivistystyd, aikuisten perusopetus) seka muut
osaamispalvelut (esim. TE-koulutuspalvelut, vieraskielisten palvelut).

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty nakemyksia esihenki-
I6ilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024), luottamusmiehilta ja tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittamispaivassa (30.4.2024) seka henkilostoltd Keuda-paivassa (17.5.2024). Kaikissa ryhmissa
kysyttiin ndkemyksia sailytettavista, kehitettavista seka poistettavista rakenteista.

Ehdotettu organisaatio- ja johtamisrakenne tukee Keudan uuden strategian toteutumista. Keudan
rooli Tulevaisuuden osaajien tekijana on uuden organisaatio- ja johtamisrakenteen keskiéssa. Osaa-
mis- ja kehittamispalvelut on organisoitu neljaan osaamisalueeseen, mika tukee tata tavoitetta ny-
kyista kampusrakennetta vahvemmin. Nykyinen toimiala- ja timirakenne ehdotetaan uudistettavaksi.
Suunnitelluissa vaihtoehdoissa toimialapaallikkd- ja timiesihenkildrakenne muutetaan koulutuspaal-
likkdrakenteeksi. Rakenteella vahvistetaan Keuda-tasoista koulutusalojen johtamista ja kehittamista.
Johtamis- ja esihenkilorooleja vahennetaan ja yhdenmukaistetaan.

Suunnitelluissa vaihtoehdoissa kehittamispalveluiden ja niihin liittyvien yrityspalveluiden seka peda-
gogisten kehittamispalveluiden integroiminen osaksi osaamis- ja kehittdmispalveluita tukee
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puolestaan Keudan roolia Elinvoimaa vahvistavana kumppanina, seka uniikkeja tekoja: Yhdistamme
tydelaman oppimiseen seka Innostumme pedagogiikasta.

Yhtymajohtamisen palveluissa puolestaan HR, keudalaisuus ja osaaminen on esityksissa integroitu
yhdeksi keskeiseksi kokonaisuudeksi, mika tukee Keudan roolia Hyvinvoivan yhteisén rakentajana
seka uniikkia tekoa Syvennamme keudalaisuutta.

Alykkaan teknologian valmiuksien luomista taas tuetaan esityksessa mm. sill&, etté tiedolla johtami-
nen on organisoitu keskeiseksi Mahdollistamispalveluiden toimintayksikoksi. Taman liséksi Digikam-
pus on huomioitu keskeisena Kehittamispalveluiden toimintayksikkona.

Poikkiorganisatoriset kehittdmisryhmat ohjaavat strategian uniikkien tekojen toteutumista.

Koulutusta on tarkoitus edelleenkin toteuttaa kymmenessa toimipisteessa. Neuvotteluissa tarkastel-
laan, miten aloja johdetaan mahdollisimman laadukkaasti ja kustannustehokkaasti, kun toteutuksia
on eri toimipisteissa. Osana tarkastelua on tutkinto- ja osaamisalojen sijoittuminen eri toimipisteisiin.
Suunnitelluilla uudistuksilla haetaan synergiaetuja resurssien tehokkaammasta yhteiskaytosta ja
varmistetaan riittava opetustarjonta, kustannustehokas ja taloudellinen toiminta seka rahoituksen
pohjana oleva suoritekertyma seka tyodllistyminen. Tuotannollista tehokkuutta haetaan esityksessa
muuttamalla opetusjarjestelyja, vahentamalla opetuksen kaytdssa olevaa kone-, laite- ja kalustokan-
taa seka tehostamalla tilojen kayttdéa. Tiedolla johtamista ja ICT-toimintoja tdydennettaisiin opinto-
hallinnon osaajilla.

Neuvotteluissa kasitellaan kahta tydonantajan esittamaa mallia, joissa molemmissa organisaatiora-
kenteen ylataso jakaantuu kahteen, kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen seka kun-
tayhtyman johtamista tukeviin palveluihin. Esitetyt suunnitellut vaihtoehtoiset organisaatiorakenteet
eroavat toisistaan seuraavalla tavalla:

Vaihtoehto 1:
Osaamis- ja kehittdmispalvelut:

e Osaamisalat on organisoitu siten, etta kutakin toimialaa johtaa yksi tai kaksi koulutuspaallik-
koa. Lahiesihenkild ei valttamatta ole samassa toimipisteessa. Ytot kootaan yhdeksi tiimiksi
kullekin osaamisalalle.

o Pedagogiset tukipalvelut on organisoitu osaksi Kehittamispalveluita

o Markkinointi on irrotettu viestinnasta ja yhteiskuntasuhteista osaksi Kehittdmispalveluita.
Talldin markkinointi, hakeutuminen ja yrityspalvelut muodostavat yhteisen kokonaisuuden
ja ndiden synergiaa pystytaan hyédyntdmaan asiakaslahtdisemmin.

o KV- ja hanketoiminta ovat osa pedagogisia kehittdmispalveluita

Mahdollistamispalvelut:

e Tiedolla johtaminen omana tiiminaéan, jolloin tukee vahvasti strategista tavoitetta Alykkaiden
teknologioiden hyédyntamisesta.

Yhtymanjohtamisen palvelut:

o Markkinointi on irrotettu viestinnasta ja yhteiskuntasuhteista osaksi Kehittamispalveluita.



KeU da NEUVOTTELUESITYS 6

Vaihtoehto 2:
Osaamis- ja kehittamispalvelut:

¢ Osaamisalat on organisoitu siten, etta kutakin toimialaa johtavat yhdessa useammat paikal-
liset koulutuspaallikét. Lahiesihenkild on samassa toimipisteessa. Ytot sijoitetaan tiimeihin.

¢ (Osaamisalojen nimeamisessa on pienia eroja vaihtoehtojen valilla.

o Pedagogiset tukipalvelut on organisoitu suoraan rehtorin alle

e Hakeutuminen ja yrityspalvelut muodostavat yhteisen kokonaisuuden ja markkinointi pysyy
osana viestintaa.

e KV- ja hanketoiminta ovat oma kokonaisuutensa.

Mahdollistamispalvelut:

¢ Tiedolla johtaminen on osa ICT-palveluita, jolloin tiimien synergiaa pystytaan hyédynta-
maan vahvemmin.

Yhtymanjohtamisen palvelut

¢ Yhteiskuntasuhteet, viestinta ja markkinointi ovat nykyisenkaltainen kokonaisuus.

Suunniteltujen toimenpiteiden henkilostovaikutukset ja niiden kohdentumisen periaatteet

Harkittavien uudelleen jarjestelyjen tavoitteena ei ole henkilostdon vahentaminen. Uudelleenjarjeste-
Iyll&a voi kuitenkin olla vaikutusta yksittaisten viranhaltijoiden/tydntekijoiden tehtavankuviin, palvelus-
suhteen ehtoihin seka tehtavéan sijoittumiseen organisaatiossa. Uudelleen jarjestely voi johtaa joi-
denkin nykyisten tehtavien lakkaamiseen nykyisina tehtavakokonaisuuksina.

Tehtavien uudelleen jarjestelyista aiheutuvien toimenpiteiden kohdentamisessa noudatetaan sa-
moja lain ja virka- ja tydehtosopimuksen méaarayksia, jotka on kuvattu jaljempana asiakokonaisuu-
dessa 2. Tybnantaja kiinnittdd huomioita tarvittavaan osaamiseen. Nykyisen tehtavan lakkaaminen
aiheuttaa irtisanomisperusteen kyseisissa tehtavissa toimiviin henkildihin. Irtisanomisen vaihtoeh-
tona tydnantaja selvittaa voidaanko viranhaltija/tyontekija sijoittaa lainsdadanndn mukaisesti toiseen
virka- tai tydsuhteeseen. Tehtdvan lakkauttaminen voi johtaa irtisanomiseen, jos viranhaltija/tyénte-
kija ei ota vastaan irtisanomisen vaihtoehtona tarjottua tehtavaa tai jos tydnantaja ei pysty tarjoa-
maan irtisanomisen vaihtoehtona muuta ty6ta.

Alustavan arvion mukaan muutos (vaihtoehto 1 tai vaihtoehto 2) koskee noin 60—80 henkil6a, joista
merkittava tehtavien muutos noin 60 henkilolla. Talla hetkella arvioidaan, etta kaikki voidaan sijoittaa
toisiin tehtaviin edellyttaen, etta viranhaltija/tydntekija ottaa vastaan irtisanomisen vaihtoehtona tar-
jotun tehtavan. Lisaksi henkildston tehtéviin tai vastuisiin voi tulla olennaisia vahaisempia muutoksia
ja osalla henkilostosta voi vaihtua esihenkild.

Arvio ajasta, jonka kuluessa toimenpiteet tehdaan

Neuvotteluja kdydaan vahintdan kuuden viikon ajan. Yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya tyénan-
taja tekee tarvittavat paatokset ja toimeenpanee muutokset.

Paatbksen organisaatiorakenteesta tekee yhtymahallitus 9.10.2024.

Uusi organisaatio astuisi voimaan 1.1.2025.
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ASIA 2: Talouden sopeuttaminen

Suunnitellut toimenpiteet, niiden perusteet ja vaihtoehdot

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuvat pm Orpon hallituksen leikkaukset edellyttavat Keski-Uuden-
maan koulutuskuntayhtyma Keudassa toiminnan sopeuttamista. Keudan tuottoihin leikkauksilla ar-
vioidaan olevan suoraan vahintaan 3,34 M€ negatiivinen vaikutus. Arvio perustuu Opetus- ja kult-
tuuriministerion (OKM) koulutuksen jarjestajakohtaistiin laskelmiin ja se on noin 4,3 % Keudan ny-
kyisista tuotoista. Tiedossa olevat ministerion laskelmat perustuvat vuoden 2022 tietoihin ja ministe-
rié on luvannut julkaista lopulliset leikkauslaskelmat lokakuussa 2024. Lopulliset laskelmat tulevat
pohjautumaan vuoden 2023 tietoihin ja Keuda arvioi, etta toteutuvat leikkaukset tulevat nousemaan
3,5 M€ tasolle. Taman lisaksi talouden suunnittelussa vuodelle 2025 tulee ottaa huomioon inflaatio,
kunta-alan palkankorotukset seka arvio tuottojen kehityksesta. Nain kuntayhtyman tilikauden enna-
koitu tulos olisi vuoden 2025 lopussa -4 M€.

Varovaisuusperiaatetta noudattaen ennakoidaan valtionosuusrahoituksen leikkauksen olevan vuo-
delle 2025 Keudalle 3,5 M€, palkankorotuksista johtuvan henkildstokulujen kasvun noin 2 M€ ja mui-
den toimintakulujen kasvun inflaatiosta ja lisahankintatarpeista yhteensa noin 0,7 M€. Yhteensa ne-
gatiivinen vaikutus on 6,2 M€. Edellisten vuosien onnistumisien avulla Keuda on kasvattanut haki-
joiden joukossa kiinnostusta, opiskelijat ovat valmistuneet ja paasseet siirtymaan tyohon ja jatko-
opintoihin. Nain ollen Keudan asema suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin on vahvistunut. Ta-
man vuoksi toimintatuottojen ennakoidaan nousevan leikkaamattomasta valtionosuuden osuudesta
vuonna 2025 yhteensa 2,2 M€. Marginaalinen positiivinen vaikutus on myos aikuisten perusopetuk-
sen kasvaneella maaralla.

Naiden ennakkoarvioiden perusteella toimintatuottojen ennakoidaan vuoden 2025 talousarviossa
olevan 75,5 M€ ja toimintakulujen 72,7 M€, jolloin toimintakate on 2,8 M€. Rahoitustuottojen enna-
koidaan olevan 0,1 M€ ja poistojen taloussuunnitelman mukaisesti 6,9 M€, jolloin tilikauden tuloksen
ennakoidaan olevan -4,0 M€. Talous on tasapainossa, kun vuosikate on vahintaan poistojen suurui-
nen ja vuosikatteella pystytaan kattamaan investoinnit. Vuoden 2025 vuosikate ennakoidaan olevan
2,9 M£€. Poistojen ennakoidaan olevan 6,9 M€ ja investointien taloussuunnitelman mukainen (5,8
ME€). Kun tavoitteena on tilikauden nollatulos, arvioidaan sopeuttamistarpeeksi poistojen ja vuosikat-
teen erotus, joka on 4,0 M€. Ennakoitu negatiivinen tulos edellyttda sopeuttamistoimien kaynnista-
mista laaditun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman mukaisesti.

Edelld mainituista syistd Keudan operatiivinen toiminta on rahoitusleikkausten, henkildstokulujen
kasvun ja inflaation my6ta tappiollista. Kuntayhtyman kustannustaso on noussut merkittavasti vii-
meisen kahden vuoden aikana, eika rahoituspohja ole vahvistunut samassa suhteessa. Talouden
tasapainottaminen on valttamatonta, jotta toiminta saadaan kannattavaksi. Kuntia koskeva alijaa-
man kattamisvelvollisuus koskee myds kuntayhtymia (kuntalaki 410/2015 § 119). Kuntayhtyman ta-
seeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa alijadmaisesta vuodesta.
Talousennusteen mukaan vuoden 2024 tulos tulee olemaan negatiivinen. liman toimenpiteita tulevat
my0s talousarviovuoden 2025 ja suunnitteluvuosien 2026—2027 tilikauden tulos olemaan negatiivi-
nen.

Sopeuttamistarpeesta saadaan alustavan ennakkoarvion mukaan katettua noin 850t€ poistojen
kautta investointeja supistamalla, hankintoja vahentamalla ja kiinteistd- ja tilasaastdjen kautta seka
toisaalta saamalla uusia tuottoja tydvoima-alueilta seka Keudan tilojen vuokraamisesta. Lisaksi alus-
tavasti arvioidaan, ettd maaraaikaisten tydsuhteiden paattymisen ja elakoitymisten kautta saadaan



KeU da NEUVOTTELUESITYS 8

saatda 650t€ verrattuna vuoden 2024 tilanteeseen. Sopeuttamisen kautta pyritddn saamaan Keudan
talous tasapainoon talousarviovuonna 2025, mutta osa toimenpiteista saattaa ulottua suunnittelu-
vuosille 2026-2027. Naiden ennakkotietojen pohjalta tyénantaja arvioi talouden sopeuttamistar-
peeksi 4 M€.

Suunniteltujen toimenpiteiden henkilostovaikutukset

Sopeuttamistarpeeksi vuositasolla on arvioitu 4 M€. Saastot pyritddn saamaan aikaan talousarvio-
vuonna 2025. Vahentamistarpeita pyritddn kohdentamaan muualle kuin henkiléstdon niin paljon kuin
mahdollista. Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman yhteydessa on tehty suunnitelma kuntayh-
tyman ulkoisten ostojen (aineet tarvikkeet, palvelut) vahentamisesta vuositasolla noin 350t€ seka
investointien supistamisesta poistojen vahentymisen kautta noin 200t€. Poistojen vahentadminen to-
teutetaan jattamalla toteuttamatta ei-pakollisia investointeja ja siirtdmalla investointeja tulevaisuu-
teen.

Alustavan ennakkoarvion mukaan lisatuottoja saadaan mm. Keudan tilojen ulosvuokrauksesta ja
tyovoima-alueille toteutettavan palvelutuotannon kautta ja naiden tulosta parantava vaikutus on noin
300t€. Lisaksi alustavan tarkastelun perusteella maaraaikaisten palvelussuhteiden paattymisten ja
elakoitymisten kautta on mahdollista saada noin 650t€ saast6 verrattuna 2024 talousarvioon. Koko-
naisuutena henkildstoon kohdistuvia saastoja, jotka voivat johtaa irtisanomisiin, osa-aikaistuksiin tai
palvelusuhteen heikentymisiin on tarpeellista toteuttaa 2,5 M€ verran. Kokonaisuutena henkildsté-
kuluihin kohdentuva sopeutustarve on noin 3,15M€.

Yhteistoimintaneuvottelut kohdistuvat Keudan koko henkildstdon. Alustavan arvion mukaan sopeut-
tamistoimenpiteet voivat aiheuttaa irtisanomisia, lomautuksia, osa-aikaistamisia, muutoksia tai hei-
kennyksia palvelussuhteen ehtoihin. Lisaksi henkildstéon voi kohdistua organisaation rakenteiden
muutoksista johtuvia vaikutuksia tai ulkoistuksia tai osaulkoistuksia seka tehtavien lakkauttamisia.

Irtisanomiset kohdentuvat alustavan arvion mukaan seuraavasti

Alustavan arvion mukaan sopeuttamiseen liittyvia irtisanomisia kohdistuisi neuvottelujen paatyttya
enintdan 45-55 henkil6on (5—6 % kokonaishenkildomaarasta). Toimenpiteissa pyritddn huomioimaan
palvelutuotannon jatkuvuuden turvaaminen. Irtisanomisia ja tehtdvan lakkautuksia voi kohdentua
kaikkiin tyontekijatasoihin (johto, esihenkilét, asiantuntijat). Tavoitteena on vakiinnuttaa Keudan hen-
kilostomaara alle 800 tyontekijaan nykyisesta noin 850 tyontekijasta talousarviovuoden 2025 aikana.

Opetus- ja ohjaushenkildstd (suoraan opiskelijarajapinnassa olevat)
- Alustava arvio noin 4-5 % opetus- ja ohjaushenkiléstdén maarasta

Muu kuin opetus- ja ohjaushenkil6sto
- Alustava arvio 10—-13 % muun kuin opetus- ja ohjaushenkiloston kokonaismaarasta.

Johto ja esihenkil6t
-Alustava arvio noin 10-20 % johdon ja esihenkildiden kokonaismaarasta

Loput suunnitelluista henkildstdvaikutuksista ovat toimintaan ja tyétehtavien uudelleenjarjestelyihin
vaikuttavia maaraaikaisuuksien paattymisia ja mahdollisia eldkoditymisia, joiden tilalle ei palkata ke-
tadan. Lisaksi tehtdvien vahentamisen myd6ta jaljelle jadvan henkildston tehtaviin voi tulla olennaisia
vahaisempia muutoksia.
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Periaatteet vahentamistoimenpiteiden kohteeksi joutuvien valintaan

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda noudattaa Tyésopimuslain (55/2001) 7. luvussa ja
Laissa kunnallisesta viranhaltijasta (304/2003) 8.luvussa esitettyja yleisia periaatteita seka
Keudassa noudatettavissa tydehtosopimuksissa (KVTES, OVTES, TS) sovittuja periaatteita.

Lisaksi noudatetaan yhdenvertaisuuslakia (1325/2014) ja tasa-arvolakia (609/1986). Yhdenvertai-
suuslain 8 pykalassa sdadetaan syrjinnan kiellosta ja tasa-arvolain 7 ja 8 pykalissa syrjinnan kiellosta
ja syrjinnasta tydelamassa. Syrjivid valintakriteereja ovat yhdenvertaisuuslain perusteella esimer-
kiksi ika, sukupuoli, terveydentila ja ammattiyhdistystoiminta. TyOnantaja saa valita, keneen irtisano-
miset kohdentuvat. Ty6nantaja ei kuitenkaan saa menetella irtisanottavia valitessaan epaasiallisesti
tai syrjivasti.

KVTES:n 8 luvun 4§:n mukaan taloudellisista ja tuotannollisista syista johtuvassa irtisanomisessa
on mahdollisuuksien mukaan noudatettava saantda, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan kunnan tai
kuntayhtyman toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja saman tydnantajan tydssa osan tyokykynsa me-
nettaneita. Jos tyontekijat ovat nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetadn huomioita myds tyonte-
kijdiden huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan. Edella sanottu KVTES:n
maarays koskee vain tyontekijoita, mutta tydnantajan tarkoituksena on soveltaa samaa periaatetta
myds virkasuhteessa olevaan henkilostoon.

Opetus- ja ohjaushenkildston osalta voidaan tarkastella myds opetushenkildstéon kelpoisuuksia (Ase-
tus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998), niiden laaja-alaisuutta ja siten
opettajan kaytettavyytta laajemmin kuntayhtymassa erilaisissa opetuksen ja koulutuksen tehtavissa.
Myo6s muun kuin opetus- ja ohjaushenkildstdén osalta voidaan tarkastella laaja-alaista kaytettavyytta,
erityisesti koulutuksen ja osaamisen monipuolisuutta. Naita seikkoja pidetaan erityisen merkityksel-
lisend, kun arvioidaan sita, kuka on toiminnalle tarkea tydntekija.

Periaatteita voidaan tarkentaa neuvottelujen edetessa tyontekijajarjestdjen edustajien kanssa.

Arvio ajasta, jonka kuluessa vahentamistoimenpiteet pannaan taytantéon

Neuvotteluja kdaydaan vahintaan kuuden viikon ajan. Yhteistoimintaneuvottelujen paatyttya tyénan-
taja tekee tarvittavat paatokset ja toimeenpanee vahentamistoimet vuoden 2024 aikana. Aikataulu
tarkennetaan neuvotteluiden aikana.

Yhteenveto kaikista (asiat 1 ja 2) henkilostovaikutuksista

Alustavan arvion mukaan asioista 1 ja 2 aiheutuvien irtisanomisten kokonaisméaara olisi enintéd&n 60-
70 henkilda. Todennakdisesti toteutuvien irtisanomisten maara jaa vahaisemmaksi, koska useille
irtisanomisuhan alle joutuville voidaan tarjota irtisanomisen vaihtoehtona muuta tehtavaa. Liséksi
muun henkiléston tehtaviin ja vastuisiin voi tulla tehtévien ja organisaation uudelleenjarjestelyjen
seurauksena olennaista vahaisempia muutoksia.

Jarvenpaassa 15.8.2024

Riikka-Maria Yli-Suomu
Kuntayhtyman johtaja



