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Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan
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8 Elinvoimaa
Hyvinvoivan vahvistava tekija
vhteison kumppani
rakentaja

Uniikit teot

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja
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Ehdotettu organisaatio- ja johtamisrakenne
tukee Keudan uuden strategian toteutumista

Keudan rooli Tulevaisuuden osaajien tekijana on uuden organisaatio- ja johtamisrakenteen
keskiossa. Osaamis- ja kehittamispalvelut on organisoitu neljadn osaamisalueeseen, mika tukee
tata tavoitetta nykyista kampusrakennetta vahvemmin.

Kehittamispalveluiden — ja niihin liittyvien yrityspalveluiden seka pedagogisten
kehittdmispalveluiden - integroiminen osaksi osaamis- ja kehittamispalveluita tukee puolestaan
Keudan roolia Elinvoimaa vahvistavana kumppanina, seka uniikkeja tekoja Yhdistamme
tyoeldaman oppimiseen seka Innostumme pedagogiikasta.

Yhtymajohtamisen palveluissa puolestaan HR, keudalaisuus ja osaaminen on integroitu yhdeksi
keskeiseksi kokonaisuudeksi, mika tukee Keudan roolia Hyvinvoivan yhteisdn rakentajana
seka uniikkia tekoa Syvennamme keudalaisuutta.

Alykkaan teknologian valmiuksien luomista taas tuetaan mm. silla, etta tiedolla johtaminen on
organisoitu keskeiseksi Mahdollistamispalveluiden toimintayksikdksi. Taméan lisaksi Digikampus
on huomioitu keskeisena Kehittamispalveluiden toimintayksikkdna.

Poikkiorganisatoriset kehittamisryhmat ohjaavat strategian uniikkien tekojen toteutumista.
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Tavoitteellinen ja oppiva yhteiso

Menestyvan organisaation edellytys on kyky
oppia jatkuvasti uutta paineistetun
ympariston keskella. Uniikit tekomme ovat:

Innostumme pedagogiikasta

Yhdistamme tyoelaméan oppimiseen
Luomme alykkaan teknologian valmiuksia
Syvennamme keudalaisuutta

Keudan organisaatio perustuu
paatoksenteossa linjaorganisaatioon,
mutta toimii strategisia ja pedagogisia
tavoitteita toteuttavana tiimiorganisaationa
toimialueensa verkostoissa.

"vaikuttavuus, tuloksellisuus, laatu”
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Keuda

Johtamisen periaatteet Keudassa

Johtamisen

periaatteet

Esihenkilon
keskeiset

tehtavat

Tavoitteellisuus

Johdamme tavoitteellisesti
ja systemaattisesti

» Esihenkilo johtaa
vastuualueensa
henkil6stoa ja tiimin
paivittaista toimintaa
Keudan arvojen, strategian
ja toiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti

Strateginen johtaminen

Kehittyminen

Johdamme valmentavalla
otteella

= Esihenkil6 johtaa tiimin
toiminnan ja tyontekijoiden
kehittymista

= Esihenkilo johtaa tiimin
osaamista

= Esihenkil6 johtaa
tyohyvinvointia ja tyon
turvallisuutta

Pedagoginen ja
operatiivinen johtaminen

Vaikuttavuus

Keskitymme
perustehtavaamme,
priorisoimme ja
kohdennamme resurssit

= Esihenkild varmistaa
vastuualueensa
taloudellisen
vaikuttavuuden ja
tuloksellisen toiminnan
johtamalla toiminnan
suunnittelua ja
resurssointia, sisaista
valvontaa ja
riskienhallintaa

Tulosjohtaminen

Yhteistyo

Toimimme tavoitteellisesti
siséisissaja ulkoisissa
verkostoissa

= Esihenkild vastaa
vastuualueensa
viestinnasta ja avoimesta
tiedon jakamisesta

= Esihenkilo johtaa oman
tiiminsa aktiivista ja
tavoitteellista
osallistumista eri
verkostoihin

Verkosto-
johtaminen



Keuda

Ehdotus vaihtoehtoisiksi
organisaatiorakenteiksi
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Keudan nykyinen organisaatio

Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman johtaja
Riikka-Maria Yli-Suomu

Hallitus

Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden tukipalvelut
Vararehtori Arja Koli

_ Kehittymisen palvelut
Kehitysjohtaja Tiina Halmevuo

_ Mahdollistamispalvelut

Keuda Operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen
Koulutuspalvelut Oy
Toimitusjohtaja _ Yhtymajohtamisen palvelut
Heikki Kallunki

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Keuda
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Kuntayhtyman uusi
organisaatiorakenne

- Kuntayhtyman toiminta jakautuu kahteen,
kuntayhtyman johtajan alaiseen
palvelualueeseen (Osaamis- ja
kehittdmispalvelut, Mahdollistamispalvelut)
seka kuntayhtyman johtamista tukeviin
palveluihin.

- Osaamis- ja kehittamispalvelut jakautuvat
osaamispalveluiksi ja kehittamispalveluiksi,
jotka jakautuvat edelleen tiimeiksi.

- Mahdollistamispalvelut ja yhtymajohtamisen
palvelut muodostuvat tiimeista.

- Lisaksi kuntayhtymalla on osakeyhtid, jota
johtaa toimitusjohtaja




Miten ehdotetut organisaatiorakenteet
eroavat nykyisesta rakenteesta? 1/4

* Nykyiset kampukset ja palvelualueet poistuvat. Uudessa
rakenteessa on kaksi palvelualuetta: Osaamis- ja
kehittamispalvelut seka Mahdollistamispalvelut, joita
johtavat rehtori ja operatiivinen johtaja. Lisaksi T e
kuntayhtyman johtaja johtaa e PR
yhtymajohtamisen palveluita. B e

« Kampusrakenteesta siirrytaan
osaamispalvelurakenteeseen. Keudan

koulutukset jaetaan koulutusalojen mukaan neljaan Sy R ———
osaamispalveluun, joita johtavat osaamispalvelujohtajat. A -
Lisaksi Osaamis- ja kehittamispalveluihin e
kuuluu Kehittamispalvelut, joita johtaa kehitysjohtaja. e - .
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Miten ehdotetut organisaatiorakenteet
eroavat nykyisesta rakenteesta? 2/4

* Nykyinen toimiala- ja
tiimirakenne uudistetaan. Toimialapaallikko-
ja tiimiesihenkilorakenne muutetaan koulutuspaallikko-
rakenteeksi. Rakenteella vahvistetaan Keuda-
tasoista koulutusalojen johtamista ja kehittamista.

« Kehittamispalveluissa koordinoidaan pedagogista
kehittamista ja muita pedagogiikkaa tukevia palveluita.

« Johtamis- ja esihenkilorooleja vahennetaan ja
yhdenmukaistetaan



Miten ehdotetut organisaatiorakenteet
eroavat toisistaan? 3/4

« Osaamis- ja kehittdmispalveluiden organisoitumisvaihtoehtojen erot:

» Vaihtoehdossa 1 osaamispalvelut on organisoitu siten, etta kutakin toimialaa johtaa yksi tai kaksi
koulutuspaallikkoa. Lahiesihenkild ei valttaméatta ole samassa toimipisteessa. Ytot kootaan yhdeksi
tiimiksi kullekin osaamispalvelukokonaisuudelle.

» Vaihtoehdossa 2 osaamispalvelut on organisoitu siten, ettd kutakin toimialaa johtavat yhdessa
useammat paikalliset koulutuspéaallik6t. Lahiesihenkil6 on samassa toimipisteessa. Yto- ja ammatilliset
opettajat ovat yhteisissa tiimeissa.

» Pedagogiset tukipalvelut on organisoitu Vaihtoehdossa 1 osaksi Kehittamispalveluita ja Vaihtoehdossa 2
suoraan rehtorin alle

« My0s osaamisalojen nimedmisessa on pienia eroja vaihtoehtojen valilla

« Kehittamispalveluiden organisoitumisvaihtoehtojen erot:

» Vaihtoehdossa 1 kehittdmispalvelut on koottu laajasti yhteen seuraavasti:

» Vaihtoehdossa 1 Markkinointi on irrotettu viestinndsta ja yhteiskuntasuhteista osaksi Kehittamispalveluita. TallGin
markkinointi, hakeutuminen ja yrityspalvelut muodostavat yhteisen kokonaisuuden ja naiden synergiaa pystytaan
hyodyntamaan asiakaslahtéisemmin. Vaihtoehdossa 2 Hakeutuminen ja yrityspalvelut muodostavat yhteisen
kokonaisuuden ja markkinointi pysyy osana viestintaa.

« Vaihtoehdossa 1 pedagogiset kehittamispalvelut ovat osa kehittdmispalveluita. Vaihtoehdossa 2 pedagogiset
tukipalvelut ovat suoraan rehtorin alaisuudessa.

« Vaihtoehdossa 1 KV- ja hanketoiminta ovat osa pedagogisia kehittamispalveluita ja vaihtoehdossa 2 ne ovat oma
>> keuda i kokonaisuutensa.



Miten ehdotetut organisaatiorakenteet
eroavat toisistaan? 4/4

« Mahdollistamispalveluiden organisoitumisvaihtoehtojen erot:

- Vaihtoehdossa 1 Tiedolla johtaminen omana tiiminaan, jolloin tukee vahvasti strategista
tavoitetta Alykkaiden teknologioiden hyddyntamisesta.

« Vaihtoehdossa 2 Tiedolla johtaminen on osa ICT-palveluita, jolloin tiimien synergiaa
pystytaan hyodyntamaan vahvemmin.

« Yhtymajohtamisen palveluiden organisoitumisvaihtoehtojen erot:

« Vaihtoehdossa 1 Markkinointi on irrotettu viestinnasta ja yhteiskuntasuhteista osaksi
Kehittamispalveluita.

» Vaihtoehdossa 2 Yhteiskuntasuhteet, viestinta ja markkinointi ovat nykyisenkaltainen
kokonaisuus.

>> keuda.fi



Esitys Keudan
organisaatiorakenteeksi

VAIHTOEHTO 1
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Ehdotus Keudan organisaatiorakenteeksi

Vaihtoehto 1

Valtuusto
Tarkastus-
lautakunta
Hallitus
Keuda YHTYMAJOHTAMISEN
Koulutus- PALVELUT
palvelut Oy

Kuntayhtyman johtaja

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Yhteiskuntasuhteet ja
viestinta

Konsernitasoiset
kehittdmishankkeet
Tytaryhtiétoiminta

Luonnos

»

MAHDOLLISTAMISPALVELUT
Operatiivinen johtaja

,
OSAAMIS- JA KEHITTAMISPALVELUT
Rehtori
Osaamispalvelut
Tekniikka Palvelut Hyvinvointi Ohjaus ja tuki
Osaamispalvelu- Osaamispalvelu- Osaamispalvelu- Osaamispalvelu-
johtaja johtaja johtaja johtaja
6 koulutus- 7 koulutus- 7 koulutus- 5 koulutus- ICT-palvelut
paallikkba paallikkoa paallikkoa paallikkoa

Yksi (tai 2) koulutuspaallikké johtaa vastuulleen kuuluvia aloja
Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja
Asiakkuudet: Markkinointi, hakeutuminen ja yrityspalvelut
Koulutussuunnittelu ja Digikampus

Pedagogiset kehittdmispalvelut (ml. hanketoiminta ja KV)
Laatu ja ennakointi

Tiedolla johtamisen palvelut
Ravintola- ja tapahtumapalvelut
Kiinteistopalvelut
Toimipistepalvelut
Talousjohtamisen palvelut



Osaamis- ja kehittamispalvelut

Luonnos  Keyda

Osaamispalvelut
Tekniikka Palvelut Hyvinvointi Ohjaus ja tuki
6 koulutuspaallikkdéa 7 koulutuspaallikkdoa 7 koulutuspaallikkoa 5 koulutuspéaallikkéa
Rakennus- ja pintakasittelyalat Liiketoiminta | Kasvatus- ja ohjaus- ja hius- ja kauneusalat Oppimisen tuki
Tieto- ja kirjastopalvelut
Sahko- ja turva-alat - — Sosiaali- ja terveysalat | Opinto- ja uraohjaus
Liiketoiminta Il
i i 2 i Johtaminen ja yrittajyys
Talotekniikka ja puhdistus- ja P Sosiaali- ja terveysalat Il Tutkintokoulutukseen valmentavakoulutus
kiinteistopalvelualat : Aikuisten perusopetus
Ajoneuvoala
Laboratorio-, prosessi -, kone- ja Elintarvike-, ravintola- ja matkailualat -
tuotantotekniikan alat seka tekninen Logistiikka-ala Te-palvelut ja -koulutukset
suunnittelu, taideteollisuus-, puu- ja tekstiili- Maatalous- ja metsaalat
ja muotialat Media ja kuvallinen iimaisu | S2. VST-kielikoulutus
Kansanopisto Puutarha- ja luontoala
Tieto- ja viestintatekniikka J
Media- ja kuvallinen ilmaisu Il
Yhteiset tutkinnon osat - - Yhteiset tutkinnon osat
Yhteiset tutkinnon osat

Tiimien koon mukaan koulutuspaallikdlla voi olla muita lisdvastuita
Toimipisteittain toimipistevastuuryhma (koulutuspaallikkd, aulapalveluvastaava, koulutusassistentti)
Matriisivastuut Kaksoistutkinnot, vaylédopinnot Osuuskunta, YES Yto-koordinointi

Keuda-
tasoisesti Vankilaopetus Laajennettu oppisopimus Urheilijapolut, kilpailutoiminta

Opiskelijatoiminta

TE-palvelut
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Esitys osaamispalvelujohtajien erikseen
maaritellyiksi matriisivastuiksi

 Vankilaopetus

Laajennettu oppisopimus

Osuuskuntatoiminta, Yrittajyyskasvatus ja Yes-toiminta
Kilpailutoiminta, Urheilijapolut

Lukio-opinnot ja vaylaopinnot

* TE-koulutus

* YTO-koordinointi

« Opiskelijatoiminta



Kehittamispalvelut

Vaihtoehto 1 Luonnos

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikké paitsi . : ) s )
Laatua ja ennakointia johtaa kehitysjohtaja, eika silla Kehitysjohtaja Laatu ja ennakointi (ei johdettavia

ole omaa tiimia. S Edeie)

+ Laadunhallintajarjestelman kehittdminen
» Ennakointikokonaisuuden kehittdminen

Koulutussuunnittelu ja Markkinointi, hakeutuminen ja
Digikampus yrityspalvelut Pedagogiset kehittamispalvelut
Palvelupaallikko Palvelupaallikko Palvelupaallikko

« Koulutustarjonnan suunnittelu yhdessa « Ulkoisten asiakkaiden palvelu ja asiakas- ja * Lainsaadannon ja Keuda-tasoisten
koulutuspaallikdiden kanssa tarjontaléhtdiseksi opiskelijahankinta pedagogisten linjausten varmistaminen

« Koulutustarjonnan jarjestelméén vieminen (TimeEdit)  « Tiivis yhteistyd tiimien kanssa jatkuvan haun ja * Pedagogisen osaamisen vahvistaminen :

« Verkkopedagoginen laadun varmistus ja tuki (mm. tydllistymisen tueksi * HOKS:-prosessi, HOKS-tuki, -
Pinja ym. jarjestelmét). DigiKampus-tarjonta. « Kehitta& tydelamalle tarjottavien palvelujen perehdytys ja —ohjaus

« Virtuaalisten oppimisympéristojen kehittaminen kokonaisuutta * TyGelamassa oppiminen,

« Robotiikan ja tekoalyn kayton kehittdminen « Asiakas- ja opiskelijahankintaan liittyva viestinta ja (Koso ja opso), tydpaikkaohjaajien

markkinointi (yhteishaku ja jatkuva haku) perehdytys

« Markkinointi: strateginen, Totsut, OATIt ja os:aami_spas.sit
brandinhallinta, kohdennetut kampanjat, hakija-, Koulutus_ter_1 tuotteistaminen ja kuvaukset
opiskelija- ja yritystapahtumat, analytiikka ja * Hanketoiminnan koordinointi ja hankesalkun

raportointi hallinnointi
KV-liikkuvuudet ja kv-verkostot

>> keuda.fi



Tutkintoa edeltavat palvelut, ohjaus

Ja oppimisen tuki onnos

Aipe ja Tuva

AIPE

* Luku- ja kirjoitustaito
* Alkuvaihe

» Paattovaihe

* Aineopiskelu

* opiseklijakunta

TUVA
* PerusTuva nuorille
* S2-Tuva maahanmuuttajille

* TE-Tuva kotoutumisajan
ylitténeille vieraskielisille

TE-palvelut

* Valmennuksien toteutus
(ura- ty6- ja
tydhénvalmennus)

* Asiantuntijalausunnot
(koulutuskokeilu,
motivaatiovalmennus)

» Osaamiskartoitukset TE-
asiakkaille

* Kotoutumiskoulutus

* TNO (Kerava-Sipoo)

* Muun TE-toiminnan
koordinointi

* Tydpajatoiminnan
koordinointi ja kehittaminen

* Siirtoja opinto- ja
uraohjauksesta ja S2 tuesta

Oppimisen tuki

» Oppimisen tuen
toteutussuunnitelman
mukainen toiminta:

* Erityinen tuki
* Opva > tukiopetus
» Keudaattoritoiminta

* Tydpaikoille jalkautuva tuki
tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa

* Opiskeluhuolto

erityisopettajat + osa
ammattiohjaajista

Opinto- ja
uraohjaus

* Opinto- ja uraohjaus-
palvelut Keudan
opiskelijoille

* Yhteishaun
kunta/toimipistekohtainen
markkinointi ja
jalkautuminen

» Tydnhakupajojen toteutus
Keudaattoreissa

* Ohjauspaivat ja
lakisadateinen jalkiohjaus

VST ja S2

» Suomi toisena kielena YTO-
opinnot

* S2- tuki ammatillisiin
opintoihin

* Kielitietoisen opetuksen ja
ohjauksen koordinointi

» Monikielisen koulutuksen ja
ohjauksen koordinointi

VST= vapaa sivistystyo
«Startti suomeen
*Alkavalla tasolla
*Kehittyvalla tasolla



Mahdollistamispalvelut
Vaihtoehto 1 Luonnos

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen

paallikko

Operatiivinen
johtaja

ICT-palvelut
- helpdesk

-asiantuntijapalvelut
- av-palvelut

Perinteiset it-palvelut
keskitetty tdhén
yksikkdon. Yksilolle tiivis
yhteistyd "Tiedolla
johtamisen tuki”-yksikon
kanssa. Yksikk6on
lisataan AV-laitevastuu ja
kyseistd osaamista ja
tekemista laajennetaan
helpdesk-tydntekijdille.
Kokonaisuus noin 20
henkiloa

>> keuda.fi

Tiedolla johtamisen
palvelut

- Strategisten jarjestelmien

paakayttajyys
- Tiedolla johtamisen
kehittéminen

-Power Bl-raportointi

Uusi kokonaisuus. Sisaltaa
nykyisen tiedolla johtamisen
asiantuntijan seka tiedolla
johtamisen ja strategisten
jarjestelmien parissa
nykyisin tydskentelevéat
henkildt. Osa nykyisin
opintohallinnossa,
hakeutumispalveluissa ja
opintotoimistotehtévissa
tyoskentelevasta
henkilostdsta siirtyy tahan
yksikkdon. Kokonaisuus
noin 8 henkilta

Ravintola- kokous- ja
tapahtumapalvelut

tapahtumapalvelut sis.
Kerava sali

- Keudan tilojen
lyhytaikainen ulosvuokraus
tapahtumiin

Ravintolapalvelut-
yksikkdon lisétty
vastuualueeksi kokous- ja
tapahtumapalvelut sis.
Kerava-Sali . Noin 80
tyontekijaa

Kiinteistopalvelut
-Siivouspalvelut

Kiinteistopalvelut-
yksikko pysyy
ennallaan. Noin 70
henkiloa. Kiinteistopaalli
kon vastuulla jatkossa
myo6s Kerava-salin ja
tapahtumasiiven tilat.

Toimipistepalvelut
-Aula- ja opiskelijapalvelut
-Opintohallintopalvelut
- Turvallisuuspalvelut
- Tydsuojelu

Uusi kokonaisuus. Pitaa
sisallaan f2f-
asiakaspalevlun kaikille
Keudan kohderyhmille
seké aulapalveluiden ja
opintotoimiston nykyisin
tekeman back office-
tyon. Osa nykyisesta
opintotoimisto/opintohall
intoresurssista
siirtyy/toimii ainakin
osittain tiedolla
johtamisen tuki-yksikon
tehtavissa. Noin 35
henkilda.

Talousjohtamisen palvelut

Taloushallintopalvelut-
yksikkd pysyy muuten
ennallaan, mutta
toimintaa vahvistetaan
controller-roolilla. Noin
10 henkilda.
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Yhtymajohtamisen palvelut

Vaihtoehto 1 Luonnos

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikko paitsi
konsernitasoisia kehittamishankkeita ja
tytaryhtiétoimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman
johtaja

Hallintopalvelut Henkilostopalvelut

* Yleishallinto » Keudalaisuus

* Yhtymavaltuuston ja -hallituksen  « Rekrytointi ja perehdytys
toiminnan valmistelu (jatkossa « Osaamisen kehittaminen
tarkastuslautakunta) + Tydhyvinvointi

* Omistajaohjaus + Palvelussuhdeasiat

 Asianhallinta ja arkisto « Palkanlaskenta

+ Hankintatoimi » Tydsuojelu

» Sopimushallinta * Yhteistoiminta

» Tietosuoja

+ Sisainen ohjaus ja riskienhallinta

* Ohjeiden ja sdanttjen hallinta ja
prosessi

* limoittajansuojelukanavan ylléapito
(Whistle Blowing)

* Vastuullisuus ja kestavyys

» Tydyhteisdviestinta seka
yhtymé&hallinnon sisainen ja
ulkoinen viestinta

Yhteiskuntasuhteet ja
viestinta

* Yhteiskuntasuhteet: Sidos-
ryhmasuhteet, vaikuttaja-
viestinta, tapahtumat,
edunvalvonta

* Viestinta: strateginen, ulkoinen &
sisdinen, mediayhteydet,
kriisiviestinta, saavutettavuus-
direktiivi ja data act -
lainsdadanto

Konsernitason
kehittamishankkeet

Esimerkiksi

* TE-uudistus

» Kansalaisopistoselvitykset

 Taitaja2026

* Omistajaohjaushanke
(OMA2)

Tytaryhtymatoiminta

» Keuda Koulutuspalvelut
Oy, toimitusjohtaja



Esitys Keudan
organisaatiorakenteeksi

VAIHTOEHTO 2
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Ehdotus Keudan organisaatiorakenteeksi

Vaihtoehto 2

Valtuusto
Tarkastus-
lautakunta
Hallitus
Keuda YHTYMAJOHTAMISEN
Koulutus- PALVELUT
palvelut Oy

Kuntayhtyman johtaja

Hallintopalvelut
Henkilostopalvelut
Yhteiskuntasuhteet,
viestinta- ja
markkinointipalvelut

Konsernitasoiset
kehittdmishankkeet
Tytaryhtiétoiminta

Luonnos

!
OSAAMIS- JA KEHITTAMISPALVELUT
Rehtori
Pedagogiset kehittamispalvelut, palvelupaallikkd
Rakennus-, sahko- Liiketoiminta-, media- Hyvinvointi Tutkintoa
, ajoneuvo- , talotekniikka-, tieto- ravintola- ja edeltavat
ja logistiikka-alat ja viestintatekniikka-, luonnon-vara-alat koulutukset,
Osaamispalvelu- media-, puhdistus- ja Osaamispalvelu- ohjaus ja
johtaja kiinteisto-, johtaja oppimisen tuki
laboratorio- ja Osaamispalvelu-
prosessialat johtaja

Osaamispalvelujohtaja

6 koulutus- 5 koulutus-

paallikk6a
Paikalliset koulutuspéaallikét. Useampi koulutuspéaallikko johtaa aloja

Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja
Asiakkuudet: Yrityspalvelut ja hakeutuminen
Koulutussuunnittelu ja Digikampus
Hanketoiminta ja KV
Laatu ja ennakointi

?

MAHDOLLISTAMISPALVELUT
Operatiivinen johtaja

ICT-palvelut

Tiedolla johtamisen palvelut
Ravintola- ja tapahtumapalvelut
Kiinteistopalvelut
Toimipistepalvelut
Talousjohtamisen palvelut



Lyhenteet:

Keke-Kerava, Keskikatu

Kesa - Kerava, Sarviniitynkatu

Jasi — Jarvenpéaa, Sibeliuksenvayla
Jawa- Jarvenpaa. Wartsilankatu
Nulo — Nurmijérvi, Lopentie

Mélu — Méantsala, Lukkarinpolku
Masa — Mantséla, Saari

Osaamispalvelut - Vaihtoehto 2

Tuki — Tuusula, Kirkkotie
Tupha — Tuusula Pekka Halosen akatemia
Sipoo — Sipoo, Enter

Osaamis- ja kehittamispalvelut
Luonnos

Keuda

Liiketoiminta-, media-, talotekniikka-, tieto-

Matriisivastuut
Keuda-
tasoisesti

Rakennus-, sdhko6-, ajoneuvo-
ja logistiikka-alat

ja viestintatekniikka-, puhdistus- ja

kiinteisto-, laboratorio- ja prosessialat

6 paikallista koulutuspaéallikkdoéa

Hyvinvointi-,
ravintola- ja luonnonvara-alat

7 paikallista koulutuspaéallikkéa

5 paikallista koulutuspaallikkda

Tutkintoa edeltavét koulutukset,
ohjaus ja tuki

Rakennus-, pintakasittely-, taideteollisuus-,
puuala ja tekninen suunnittelu
Jawa

5 koulutuspaéallikkéa

Tieto- ja viestintatekniikka, Tieto- ja
kirjastopalvelut
Keke ja Sipoo + Kesa

Sosiaali- ja terveysala, Tuki

Oppimisen tuki

Ajoneuvoala ja kone- ja tuotantotekniikka,
Jawa

Media- ja kuvallinen ilmaisu,
Kansanopistokoulutus, Tupha

Kasvatus- ja ohjaus- ja hius- ja kauneusala,
Tuki

Opinto- ja uraohjaus

Sahko- ja turvallisuusala,
Jawa ja Sipoo

Talotekniikka, Kesa

Elintarvike-, ravintola-, tekstiili- ja muoti- ja
matkailuala, Jasi

S2, VST-kielikoulutus

Sahko-, rakennus- ja ajoneuvo,
liketoiminta, tieto- ja viestintatekniikka ,
sosiaali- ja terveysala

Nulo

Johtamis- ja yrittdjyyskoulutukset Jasi

Maatalous-, luonto- ja metsaala Saari

Tutkintokoulutukseen valmentavakoulutus
Aikuisten perusopetus

Puhdistus- ja kiinteist6-, laboratorio- ja
prosessiala, Kesa

Puutarha- ja maarakennusalat Saari

TE-palvelut ja -koulutukset

Ajoneuvo-, logistiikka-, rakennus-, sahko-,
sosiaali- ja terveys- ja ravintola-ala, Malu

Liiketoiminta ja tieto- ja kirjastopalvelut,
Keke ja Sipoo

Logistiikka-ala, Kesa

Media- ja kuvallinen ilmaisu,
Jawa + Nulo

Vankilaopetus

Kaksoistutkinnot, vaylaopinnot

Yto-koordinointi

Laajennettu opso

Osuuskunta, yrittajyys ja YES

Urheilijapolut, kilpailutoiminta

Pedagogiset tukipalvelut Toteutussuunnitelmat ja tuotteistaminen, osaamispassit, HOKS-tuki, koulutus- ja oppisopimusten tuki. paéllikké asiantuntijat

Toimipisteittain toimipistevastuuryhma (koulutuspaallikkd, aulapalveluvastaava, koulutusassistentti)

Opiskelijatoiminta

TE-palvelut




Ehdotus osaamispalvelujohtajien
erikseen maaritellyiksi
matriisivastuiksi

« Vankilaopetus

e Laajennettu oppisopimus

« Osuuskuntatoiminta, Yrittajyyskasvatus ja Yes-toiminta
« Kilpailutoiminta, Urheilijapolut

 Lukio-opinnot ja vaylaopinnot

* TE-koulutus

* YTO-koordinointi

» Opiskelijatoiminta

>> keuda.fi



Pedagogiset kehittamispalvelut, rentorin

esikunnassa
luonnos

« Lainsaadannon ja Keuda-tasoisten linjausten varmistaminen
» Pedagogiset linjaukset ja periaatteet
» Pedagogisen osaamisen vahvistaminen:
« HOKS-prosessi, HOKS-tuki, -perehdytys ja -ohjaus
» TyOelamassa oppiminen: koulutussopimus ja
oppisopimus, tyopaikkaohjaajien perehdytys
 Toteutussuunnitemat, osaamisen arvioinnin
toteuttamissuunnitelmat ja osaamispassit
» Koulutusten tuotteistaminen ja kuvaukset. Oppivelvollisten
seka jatkuvan oppimisen oppimispolkujen mahdollistaminen

>> keuda.fi



>> keuda.fi

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikko paitsi
Laatua ja ennakointia johtaa kehitysjohtaja, eika silla
ole omaa tiimia.

Kehittamispalvelut

Vaihtoehto 2 luonnos

Kehitysjohtaja

Laatu ja ennakointi (ei johdettavia
tyontekijoita)

» Laadunhallintajarjestelmén kehittdminen
» Ennakointikokonaisuuden kehittaminen

Koulutussuunnittelu ja
Digikampus

Palvelupaallikko

Koulutustarjonnan suunnittelu yhdessa
koulutuspaallikdiden kanssa
tarjontalahtoiseksi

Koulutustarjonnan jarjestelmaan
vieminen (TimeEdit)
Verkkopedagoginen laadun varmistus ja
tuki (mm. Pinja ym. jarjestelmat).
DigiKampus-tarjonta.

Virtuaalisten oppimisymparistjen
kehittaminen

Robotiikan ja tekoélyn kayton
kehittaminen

Yrityspalvelut ja
hakeutuminen

Palvelupaallikko

* Ulkoisten asiakkaiden palvelu ja asiakas-

ja opiskelijahankinta

+ Tiivis yhteistyd tiimien kanssa jatkuvan
haun ja ty6llistymisen tueksi

+ Kehittaa tydelamalle tarjottavien
palvelujen kokonaisuutta

 Asiakas- ja opiskelijahankintaan liittyva
viestinta ja markkinointi (yhteishaku ja
jatkuva haku)

Hanketoiminta ja KV

Palvelupaallikko

¢ Hanketoiminnan koordinointi
« Hankesalkun hallinnointi
* KV-liikkuvuudet ja kv-verkostot



>> keuda.fi

Aipe, VST ja Tuva

AIPE

* Luku- ja kirjoitustaito
* Alkuvaihe
 Paattovaihe

* Aineopiskelu

* opiseklijakunta

VST

« Startti suomeen

* Alkavalla tasolla

* Kehittyvalla tasolla

TUVA

* PerusTuva nuorille

* S2-Tuva maahanmuuttajille

* TE-Tuva kotoutumisajan
ylittaneille vieraskielisille

TE-palvelut

* Valmennuksien toteutus
(ura- tyo- ja
tyéhdénvalmennus)

* Asiantuntijalausunnot
(koulutuskokeilu,
motivaatiovalmennus)

» Osaamiskartoitukset TE-
asiakkaille

* Kotoutumiskoulutus

* TNO (Kerava-Sipoo)

* Muun TE-toiminnan
koordinointi

* Tydpajatoiminnan
koordinointi ja kehittaminen

« Siirtoja opinto- ja
uraohjauksesta ja S2 tuesta

Oppimisen tuki

* Oppimisen tuen
toteutussuunnitelman
mukainen toiminta:

* Erityinen tuki

* Opva > tukiopetus

« Keudaattoritoiminta

* Tydpaikoille jalkautuva tuki
tutkintotavoitteisessa
koulutuksessa

* Opiskeluhuolto

erityisopettajat + osa
ammattiohjaajista

Tutkintoa edeltavat palvelut, ohjaus
Ja oppimisen tuki luonnos

Opinto- ja
uraohjaus

* Opinto- ja uraohjaus-
palvelut Keudan
opiskelijoille

* Yhteishaun
kunta/toimipistekohtainen
markkinointi ja
jalkautuminen

» Tybnhakupajojen toteutus
Keudaattoreissa

* Ohjauspaivat ja
lakisdateinen jalkiohjaus

S2

* Suomi toisena kielend YTO-
opinnot

* S2- tuki ammatillisiin
opintoihin

* Kielitietoisen opetuksen ja
ohjauksen koordinointi

» Monikielisen koulutuksen ja
ohjauksen koordinointi



Mahdollistamispalvelut

Valhtoehto 2 Luonnos

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen

paallikkd

Operatiivinen
johtaja

ICT-palvelut

- helpdesk
-asiantuntijapalvelut
- av-palvelut

Perinteiset it-palvelut
keskitetty tahan
yksikkdon. Yksilolle tiivis
yhteistyd "Tiedolla
johtamisen tuki”-yksikén
kanssa. Yksikkoon
lisataén AV-laitevastuu ja
kyseistd osaamista ja
tekemisté laajennetaan
helpdesk-tydntekijille.
Kokonaisuus noin 20
henkilba

>> keuda.fi

Tiedolla johtamisen
palvelut

- Strategisten jarjestelmien
paakayttajyys

- Tiedolla johtamisen
kehittdminen

-Power Bl-raportointi

Uusi kokonaisuus. Sisaltaa

nykyisen tiedolla johtamisen

asiantuntijan seka tiedolla
johtamisen ja strategisten
jarjestelmien parissa
nykyisin tyoskentelevat
henkil6t. Osa nykyisin
opintohallinnossa,
hakeutumispalveluissa ja
opintotoimistotehtavissa
tyoskentelevasta
henkildstosta siirtyy tdéhan
yksikkd6n. Kokonaisuus
noin 8 henkilo&a

Ravintola- kokous- ja
tapahtumapalvelut

tapahtumapalvelut sis.
Kerava sali

- Keudan tilojen

Kiinteistopalvelut
-Siivouspalvelut

lyhytaikainen ulosvuokraus

tapahtumiin

Ravintolapalvelut-
yksikkdon lisatty
vastuualueeksi kokous- ja
tapahtumapalvelut sis.
Kerava-Sali . Noin 80
tyontekijaa

Kiinteistopalvelut-
yksikkd pysyy
ennallaan. Noin 70
henkil6a. Kiinteistopaalli
kon vastuulla jatkossa
my0ds Kerava-salin ja
tapahtumasiiven tilat.

Toimipistepalvelut
-Aula- ja opiskelijapalvelut
-Opintohallintopalvelut
- Turvallisuuspalvelut
- Tydsuojelu

Uusi kokonaisuus. Pitaa
siséllaan f2f-
asiakaspalevlun kaikille
Keudan kohderyhmille
seka aulapalveluiden ja
opintotoimiston nykyisin
tekeman back office-
tyon. Osa nykyisesta
opintotoimisto/opintohall
intoresurssista
siirtyy/toimii ainakin
osittain tiedolla
johtamisen tuki-yksikon
tehtéavissé. Noin 35
henkilda.

Talousjohtamisen palvelut

Taloushallintopalvelut-
yksikkd pysyy muuten
ennallaan, mutta
toimintaa vahvistetaan
controller-roolilla. Noin
10 henkil6a.
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Mahdollistamispalvelut
Luonnos versio 2

Jokaista yksikkoa johtaa vastuullinen

paallikkod

Operatiivinen
johtaja

ICT-palvelut
- helpdesk

-asiantuntijapalvelut
- av-palvelut
- tiedolla johtaminen

Yksikkoon lisatédan AV-
laitevastuu ja kyseista
osaamista ja tekemista
laajennetaan helpdesk-
tyontekijoille.

Tiedolla johtaminen sisaltaa
nykyisen tiedolla johtamisen
asiantuntijan seka tiedolla
johtamisen ja strategisten
jarjestelmien parissa nykyisin
tyoskentelevat henkilét. Osa
nykyisin opintohallinnossa,
hakeutumispalveluissa ja
opintotoimistotehtévissa
tydskentelevasta
henkilostosta siirtyy tiedolla
johtamisen tehtaviin

Kokonaisuus noin 30 henkiléa

Ravintola- kokous- ja
tapahtumapalvelut

tapahtumapalvelut sis. Kerava
sali

- Keudan tilojen lyhytaikainen
ulosvuokraus tapahtumiin

Ravintolapalvelut-yksikk66n
lisatty

vastuualueeksi kokous- ja
tapahtumapalvelut sis.
Kerava-Sali . Noin 80
tyontekijaa

Kiinteistopalvelut
-Siivouspalvelut

Kiinteistopalvelut-yksikko
pysyy ennallaan. Noin 70
henkil6a. Kiinteistopaallikon
vastuulla jatkossa

myo®s Kerava-salin ja
tapahtumasiiven tilat.

Toimipistepalvelut
-Aula- ja opiskelijapalvelut
-Opintohallintopalvelut
- Turvallisuuspalvelut
- Tydsuojelu

Uusi kokonaisuus. Pita&a
sisallaan f2f-asiakaspaleviun
kaikille Keudan
kohderyhmille seka
aulapalveluiden ja
opintotoimiston nykyisin
tekeman back office-tyon.
Osa nykyisesta
opintotoimisto/opintohallintor
esurssista siirtyy/toimii
ainakin osittain tiedolla
johtamisen tuki-yksikén
tehtavissa. Noin 35 henkil6&.

Talousjohtamisen palvelut

Taloushallintopalvelut-
yksikkd pysyy muuten
ennallaan, mutta toimintaa
vahvistetaan controller-
roolilla. Noin 10 henkiloa.



Yhtymajohtamisen palvelut

Valhtoehto 2 Luonnos

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikko paitsi
konsernitasoisia kehittamishankkeita ja
tytaryhtiétoimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman
johtaja

Yhteiskuntasuhteet seka
viestinta- ja
markkinointipalvelut

Konsernitason
kehittamishankkeet

Hallintopalvelut Henkilostopalvelut Tytaryhtymatoiminta

* Yleishallinto « Keudalaisuus * Yhteiskuntasuhteet: Sidos- Esimerkiksi + Keuda Koulutuspalvelut

* Yhtymavaltuuston ja -hallituksen  « Rekrytointi ja perehdytys ryhmasuhteet, vaikuttaja- * TE-uudistus Oy, toimitusjohtaja
toiminnan valmistelu (jatkossa « Osaamisen kehittaminen viestinta, tapahtumat, + Kansalaisopistoselvitykset
tarkastuslautakunta)  Tyéhyvinvointi edunvalvonta  Taitaja2026

* Omistajaohjaus + Palvelussuhdeasiat » Omistajaohjaushanke

* Asianhallinta ja arkisto « Palkanlaskenta « Viestinta: strateginen, ulkoinen & (OMA2)

» Hankintatoimi + Tydsuojelu sisainen, mediayhteydet,

» Sopimushallinta * Yhteistoiminta kriisiviestinta, saavutettavuus-

>> keuda.fi

» Tietosuoja

Sisdinen ohjaus ja riskienhallinta
Ohjeiden ja saantodjen hallinta ja
prosessi
limoittajansuojelukanavan yllapito
(Whistle Blowing)

Vastuullisuus ja kestavyys
Tydyhteisoviestintd seka
yhtymé&hallinnon sisainen ja
ulkoinen viestinta

direktiivi ja data act -
lainsdadanto

» Markkinointi: strateginen,
brandinhallinta, kohdennetut
kampanjat, hakija-, opiskelija- ja
yritystapahtumat, analytiikka ja
raportointi



Keuda

Keskelset
johtamisroolit ja -

vastuut @ A=

S
’ N

‘A‘(
&

— | ‘

.
>>>>>>> fi \}\



Ehdotetun organisaatiorakenteen
mukaiset organisaatiotasot

Vastuutaso Johtamisrooli
Taso 1 Kuntayhtyma
Taso 2 Palvelualue (Osaamis- ja kehittdmispalvelut, Mahdollistamispalvelut)
Taso 3 Osaamispalvelut, Kehittamisen palvelut
Taso 4 Tiimi
Taso 5 Tiimi (Mahdollistamispalvelut)

>> keuda.fi



Ehdotetun organisaatiorakenteen

mukaiset keskeiset johtamisroolit

Vastuutaso Johtamisrooli

Taso 1 Kuntayhtymajohtaja

Taso 2 Rehtori ja Operatiivinen johtaja

Taso 3 Kehitysjohtaja, Osaamispalvelujohtajat
Yhtyméajohtamisen palveluiden, Mahdollistamispalveluiden ja Kehittdmispalveluiden

Taso 4 palvelupaallik6t, Koulutuspéaallikdt, Pedagogisten tukipalveluiden palvelupaallikké (Vaihtoehto
2)

Taso 5 Ravintolapaallikot ja siivouspaallikko

>> keuda.fi




Esitys toimipistekoordinointiin

Tehdaan nimetyn kiinteistonhoitajan, koulutuspaallikon,
aulapalveluvastaavan ja opintotoimiston yhteistyona (kuvataan
tarkemmin tehtavankuviin)

« Kiinteistdjen yllapito ja korjaus (kiinteistonhoitaja)
 Tilojen kaytto (aulapalveluvastaava)

 Turvallisuus (aulapalveluvastaava)

« Opiskelijoiden TNO-palvelut (koulutusassistentti)
 Aikataulutukset (koulutuspaallikkd)

« TyOyhteisOvastuu ja hyvinvointi (koulutuspaallikko)

» Helpdesk (aulapalveluvastaava)

« Tapahtumien kaytannon jarjestelyt (aulapalveluvastaava)

>> keuda.fi
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Yhteisten tutkinnon osien organisointi
Ja Johtaminen

« YTO-opettajat siirtyvat osaamispalveluissa yhden toimipisteesséa
toimivan koulutuspaallikbn alaisuuteen (vaihtoehto 2) tai

osaamispalvelukohtaisesti yhdelle koulutuspéaallikdlle (3 osaamisalaa,
vaihtoehto 1)

 Molemmissa vaihtoehdoissa yksi osaamispalvelujohtaja linjaa Keuda-
tasoiset pedagogiset toimintatavat (integraatiot ammatillisiin,
jarjestamismuodot, tyoelamalle vietava opetus yms.)

* YTO-opettajat voivat toimia myQds vastuuopettajina



Esihenkiloiden yleiset vastuut

Sen liséksi, mita tassa toimintasdanndssa ja muissa kuntayhtyman sadanndissa on maaratty, kukin
esihenkild ja viranhaltija vastaa oman vastuualueensa osalta kuntayhtyman tavoitteiden mukaisesti:

yhtenaisen toimintakulttuurin varmistamisesta,

oilkeudenmukaisesta ja kannustavasta henkilostojohtamisesta;

toiminnan tuloksellisuudesta ja asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamisesta;
yhtyméahallituksen paatosten toimeenpanosta;

vastuualueensa sisaisesta viestinnasta seka verkostotoiminnasta;

2L o o A

hyvasta hallintotavasta seka sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan toteuttamisesta
vastuualueellaan;

vastuualueensa osalta yhtymahallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta;
talousarvioesityksen sekéa investointi- ja hankintaesitysten valmistelusta;
9. talouden ja toiminnan tavoitteiden saavuttamisesta ja korjaavista toimenpiteista seka
10. tietosuoja- ja tietoturvaohjeiden toimeenpanosta.

>> keuda.fi



Rehtorin vastuut — luonnos

« Johtaa kuntayhtyman pedagogista toimintaa ja toimii rehtorina

« Vastaa osaamis- ja kehittamispalveluiden toiminnan tuloksellisuudesta ja
strategisten tavoitteiden saavuttamisesta

Hyvaksyy lakisaateiset pedagogiset suunnitelmat
Tekee opiskelijoita koskevia paatoksia (luettelo)

Palkkaa opetushenkiloston palvelussuhteisiin toimintasaannon
mukaisesti (yli vuoden)

Myontaa yli vuoden opintovapaan vastuualueensa henkilostolle
Paattaa pienhankinnoista Keudan hankintaohjeen mukaisesti (<60 000)
Allekirjoittaa vastuualueensa sopimuksia

« Allekirjoittaa todistukset (luettelo)

>> keuda.fi
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Kehitysjohtajan vastuut — luonnos

« Vastaa kehittamispalveluiden toiminnan tuloksellisuudesta ja strategisten
tavoitteiden saavuttamisesta

Johtaa kehittamispalveluiden kokonaisuutta

Palkkaa henkiloston palvelussuhteisiin toimintasaannon mukaisesti
Myontaa 6-12 kuukauden opintovapaan vastuualueensa henkilostolle
Paattaa pienhankinnoista Keudan hankintaohjeen mukaisesti (<15 000)
Allekirjoittaa vastuualueensa sopimuksia



>> keuda.fi

Osaamispalvelujohtajan vastuut —
luonnos

Vastaa osaamispalvelunsa toiminnan tuloksellisuudesta ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta

Johtaa osaamispalvelunsa kehittdmista, tyoelamayhteistyota ja tyollistymisen
varmistamista

Tekee opiskelijoita koskevat paatokset (luettelo)

Palkkaa opetushenkilostdn palvelussuhteisiin toimintasadnnon mukaisesti (alle vuoden)
Myontaa 6-12 kuukauden opintovapaan vastuualueensa henkilostolle

Paattaa pienhankinnoista Keudan hankintaohjeen mukaisesti (<15 000)

Allekirjoittaa viranomaisten vaatimia dokumentteja (luettelo)

Vastaa osaamispalvelulle erikseen maaratyista vastuista ja tehtavista



Koulutuspaallikon vastuut — luonnos

>> keuda.fi

Vastaa tiiminsa toiminnan tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta

Vastaa nimettyjen tutkintojen ja koulutusten suunnittelusta, toteuttamisesta,
kehittamisesta ja tyoelamayhteistyosta

Vastaa nimetyn vastuualueensa opiskelijoiden ohjauksesta, tuesta ja hyvinvoinnista

Palkkaa opetushenkiloston palvelussuhteisiin toimintasadannon mukaisesti (alle
kuukauden)

MyoOntaa alle 6 kuukauden opintovapaan vastuualueensa henkilostolle
Toimil tarvittaessa opettajan sijaisena

Paattaa pienhankinnoista Keudan hankintaohjeen mukaisesti (<5 000)
Tiimien koon mukaan koulutuspaallikolla voi olla muita lisdvastuita
Vastaa erikseen méaaratyista vastuista ja tehtavista



Palvelupaallikon vastuut — luonnos

 Vastaa tiiminsa toiminnan tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta

e Vastaa tiiminsa toiminnan suunnittelusta, toteuttamisesta, kehittamisesta

« Palkkaa henkiloston palvelussuhteisiin toimintasdannon mukaisesti (alle
kuukauden)

 Toimil tarvittaessa tiiminsa henkiloston sijaisena
« Paattaa pienhankinnoista Keudan hankintaohjeen mukaisesti (<5 000)
« Vastaa erikseen maaratyista vastuista ja tehtavista

>> keuda.fi
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Muut lisatehtavat

« Osana yhteistoimintaneuvotteluja tarkennetaan mm.
seuraavia lisatehtavia:
« HOKS-opettaja
« kehittajaopettaja
» koordinoivat tehtavat



Keskelset

johtamisfoorumit

>> keuda.fi



Ehdotetun organisaatiorakenteen

mukaiset johtamisfoorumit — luonnos

Luottamushenkil-
ryhmat

Johtoryhmat ja
johtotiimit

Asiantuntijaryhmat

Kehittamisryhmat

Lakisaateiset ryhmat

Viestinnan ja
tiedonjakamisen
foorumit

* Ylinta paastovaltaa
kayttavat poliittiset ryhmat,
joihin edustajat valitaan
neljan vuoden valein

» Tehtavat maaritelty

* Voivat nimeta pysyvia
ryhmia nimettyjen asioiden
hoitamiseksi (esim. VaTu-
ryhmét)

* Voivat nimeta
maaraaikaisia tydryhmia
nimettyjen asioiden
eteenpain viemiseksi
(esim. autoryhma

Pieni, pysyva
Tehtava maaritelty

Toiminnan koordinointi ja
seuranta

Raportointi sovitulle taholle

+ Maaraaikainen

» Tehtavana
kehittamisteemojen
eteenpain vieminen

* Voi siirtya pysyvaksi
asiantuntijaryhmaksi, jos
katsotaan tarpeelliseksi

* Ryhman tehtava
maaraytyy lain, asetuksen,
sopimuksen tai muun
maarayksen kautta

Tiedonvaihto ja viestinta
Keskustelu ja
verkostoituminen

Hyvien kaytantojen ja
osaamisen jakaminen
Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Johtamisfoorumit

* Yhtymavaltuusto
» Yhtymahallitus
» Tarkastuslautakunta

>> keuda.fi

+ Keudan johtoryhma

» Pedagoginen johtoryhméa

» Mahdollistamispalveluiden
johtoryhmé

* Yhteisjohtotiimi

+ Kehittamispalveluiden
johtotiimi

» Osaamispalveluiden
johtotiimit

Pedatiimit
Tybelamayhteistydryhma
Palkkausjarjestelman
kehittamisryhma (sis. TVA)

 Strategisten ohjelmien
kehittamisryhmat*
» Pedagoginen ohjelma
» Tydelamayhteistyon
ohjelma
» Teknologian ja tiedolla
johtamisen ohjelma
» Henkildston ja
valmentavan
tyokulttuurin ohjelma
* Tila- ja
kiinteistéohjelma
* Turvallisuuden
ohjausryhma
* VAKEKE-ryhméa

* Opiskelijan
oikeusturvatoimikunta
+ Opiskeluhuoltoryhmé
» Tydsuojelutoimikunta
* Yhteistoimintaryhma

Pedagogisen johdon
foorumi

Esihenkil6foorumi
Henkilostoinfo
Yhteinen pedagoginen
poyta




Ehdotetun organisaatiorakenteen
mukaiset johtoryhmat ja -tiimit

Keudan Pedagoginen Mahdollistamis- Yhteisjohtotiimi Osaamisalojen Kehittamispalveluiden
johtoryhma johtoryhma palveluiden johtoryhma johtotiimit johtotiimi
8 henkil6a 6-7 henkil6a 7 henkil6a 13 henkil6a 4-5 henkil6a
» Kuntayhtymé&johtaja * Rehtori » Operatiivinen johtaja * Osaamispalveluiden Kehitysjohtaja
« Rehtori * Nelja « Kuusi paallikkoa johtotiimi 3-4 kehittamispalveluiden
« Operatiivinen johtaja osaamispalvelujohtajaa * Mahdollistamispalveluiden paallikkoa

» Kolme esikunnan
yhtyméapalvelupaallikkéa

+ Kehitysjohtaja

» Johdon assistentti

+ Kehitysjohtaja

+ (Pedagogisten
kehittamispalveluiden
palvelupaallikkd)

johtotiimi

(Tapaaminen n. 6 krt/v)

* Yhtyman hallituksen ja
valtuuston kokousten
valmistelu ja paattésten
kaytannon toteuttaminen

* Yhteista paatoksentekoa ja
kuntayhtyman kehittdmista
koskevat asiat ja niihin
liittyvat linjaukset

* Tuloksellisuuden johtaminen

+ Uudistumisen johtaminen

+ Osaamispalveluiden
tuloksellisuuden ja
uudistumisen johtaminen

» Mahdollistamispalveluiden
tuloksellisuuden ja
uudistumisen johtaminen

* Operatiivisen johtamisen
tuki; koordinoiva rooli

+ Osaamisalan
tuloksellisuuden ja

uudistumisen johtaminen

Kehittamispalveluiden
tuloksellisuuden ja
uudistumisen johtaminen

>> keuda.fi



Keuda
Liite
Yhteenveto johdon, esihenkilGiden ja
henkiloston ndkemyksista organisaatio-

ja johtamisrakenteen kehittamisen
pohjaksi

>> keuda.fi



Nykyisen organisaatio- ja johtamisrakenteen kehitystarpeet
Yhteenveto johtoryhman ty6pajan, esihenkil6foorumin ja henkildston ndkemyksista

Sailytettavat asiat

>> keuda.fi

Valmentava johtamiskulttuuri
Laadukas ja saavutettava lahiesihenkil6ty6 eri toimipisteissa

Tiimiorganisaatio ja yhteis6ohjautuvuus: tiimin
vaikutusmahdollisuuksien sailyttdminen ja osallistaminen

Nykyinen tiimimalli, jossa tiimin koko ja toiminta ovat tasapainossa
Hyva HR-tuki

Kampusrakenne, jossa yhteistyd ja synergia eri alojen ja
toimipisteiden valilla sailytetaan

Roolit: kuntayhtyméan johtaja ja rehtori
Tutkintojen Keuda-tasoinen kehittdminen

Poistettavat asiat

Moniportaiset rakenteet; tietyt hallinnolliset tehtavat ja
ylim&araiset johtamistasot

Ohijohtaminen
Opettajien toimiminen esihenkiléroolissa
Paallekkaiset tehtavat

Osa nykyisista rooleista kaipaa kriittista tarkastelua tai
kehittamista (ks. kehitettavat asiat)

Kampusrakenteen osat, jotka eivat palvele alakohtaista
kehittdmisté tulevaisuudessa

Joidenkin toimipisteiden ja koulutusalojen harkinta, mikali eivat ole
perustoimintaa tukevia

Turhat kokoukset ja paallekkaiset infot
Tiedon ja osaamisen siiloutuminen
Toimimattomat jarjestelmat ja prosessit
Ylim&arainen raportointi



Nykyisen organisaatio- ja johtamisrakenteen kehitystarpeet
Yhteenveto johtoryhman ty6pajan, esihenkil6foorumin henkildston ndkemyksista

000

W Kehitettavat asiat

Rakenteiden tulisi tukea strategian toteutumista, talousarviossa pysymista seka
tehokasta ja linjakasta paatésten toimeenpanoa, yhteistydta ja tiedon jakamista

Toimialat/toiminnot

» Toimialojen/koulutusalojen johtamiseen ja kehittimiseen panostaminen
toimipisteriippumattomasti: voi edellyttédd alojen keskittdmistd maantieteellisesti ja
kampusrakenteen uudelleenjarjestelya

*  Nykyistd suuremmat kustannuspaikat

* Toimintojen uudelleenmuotoilu ja yhdistdminen tarkoituksenmukaisiksi kokonaisuuksiksi
seké toimintojen ulkoistamisen tarkastelu

* Avaintoimintoriskien hallitseminen (esim. palkkahallinto)

Johtamistasot ja —roolit; johtamisfoorumit

+  Selkeat roolit ja vastuut: vallan ja vastuun tasapaino sekd autonomian raamit

* Toimialapéaallikko-tiimiesihenkildtason uudistaminen: ei osa-aikaisia esihenkilérooleja
+  Selkeat esihenkiléroolit

» Koordinoivien roolien lisdéaminen

» L&hijohtamisessa fokuksen siirtiminen henkildstdjohtamiseen

» Johtamisfoorumeiden vahentaminen: yksi yhteinen johtoryhmé

Johdettavat asiat

» Tietohallinto ja digikyvykkyys

+ KehittAmisen ja uusien avausten johtaminen

*  Henkiléstésuunnittelu ja osaamisen johtaminen

Tydn koordinointi ja siséinen yhteistyd

» Verkostomaisen ajattelun vahvistaminen

» Tiedonkulun, paatoksenteon ja viestinnn parantaminen organisaation sisalla
*  Ky/Oy-yhteistyd

»  Tukipalveluiden ja opetuksen yhteistyon tiivistaminen

* Yhteinen valmistelu ja tydskentely verkossa

>> keuda.fi

Ulkoinen yhteisty6
* TE-alue- ja tydelamayhteistyon koordinointi
» Kansainvélinen yhteistyd

Henkildston sijoittuminen organisaatiossa

* Oikeat ihmiset oikeilla paikalla

+ Toimenkuvat eriytettyna opiskelijaprofiilin mukaan (oppivelvolliset vs. muut opiskelijat)

» Tarkasteltavia rooleja ja toimintoja: asiantuntija- ja koordinaattoriroolit, koulutusassistentti,
Studenta-rooli, sisdinen posti, Yes-toiminta, sisdinen logistiikkavarasto

Opetus ja ohjaus

*  Hyvinvointi, ohjaus, erityinen tuki

*  HOKS-tuen tarkoituksenmukainen laajuus

* Yto-opintojen jarjestaminen ja johtaminen

»  Erityisen tuen ohjaus

+ Keudaattori-toiminnan uudelleen profilointi

* Yhteistyon lisdédminen ammatillisten ja yto-opettajien valilla

Prosessit ja toimintamallit

* Tiedonkulun, paétéksenteon ja viestinnan kehittdminen; véliportaiden poistaminen
paatbksenteossa

+ Johtamisen kehittdminen alojen ja tiimien yhteistyon avulla

» Jarjestelmien ja prosessien tehostaminen ja yhtendistdminen koko organisaatiossa

+ Paallekkaisten toimintojen ja jarjestelmien poistaminen

*  Turvallisuus- ja aulapalveluiden tehostaminen



Uudelle organisaatio- ja johtamisrakenteelle

asetettavat tavoitteet (johtoryhman tyopaja)
Asioiden ja toiminnan johtaminen (management)

Strategian toimeenpanon ja kokonaisuuksien johtaminen

* Rakenne varmistaa strategiassa esille nostettujen "uniikkien tekojen toteutumisen”

» Johdetaan kokonaisuuksia; valtetaan osa-optimointia

» Selkeat tavoitteet ja raamit toiminnalle; tarkeiden asioiden vieminen loppuun varmistetaan

Matala hierarkia ja selkeét roolit

* Matala hierarkia

* \Valta ja vastuu tasapainossa

» Johtoryhman/johtotiimin toiminta virtaviivaistettu

» Paatoksenteon organisointi on virtaviivaista ja selkeda
» Keskeisille prosesseille on maaritelty omistajat

» Systematisointi — prosessien omistajuus

» Tehtavanimikkeistd on yhdenmukaistettu ja virtaviivaistettu (esim. niin, etta kaikilla paallikk6-nimikkeisilla on alaisia, muutoin asiantuntija-nimike)
* Henkildvalinnat tarkeita

Toimivat tukirakenteet ja prosessit

« Toiminnot uudelleenmuotoiltu tarkoituksenmukaisella tavalla ( esim. tietohallinnon ja digitiimin yhteistyd)

« Toimivat johtamisen tukirakenteet ja prosessit; tukitoiminnoilla vastuu toimenpiteiden toteuttamisesta yhteistydssa organisaation osien kanssa
(esim. rekrytointi)

* Turvallisuus- ja aulapalvelu

Osaamisen ja laadun systemaattinen kehittaminen

» Sisaisia ja ulkoisia verkostoja ja osaamista hyddynnetaan aktiivisesti

» Henkildstén osaamisen johtaminen on systemaattista ja eri organisaation osia osallistavaa
» Jatkuvan parantamisen toimintamalli

» Asiakaslahtoisyys

>> keuda.fi



Uudelle organisaatio- ja johtamisrakenteelle

asetettavat tavoitteet (johtoryhman tyopaja)
Ihmisten johtamisen ja esihenkilotyo (leadership)

Selkeat johtamisfoorumit ja -vastuut
» Keskeiset johtamisfoorumit on identifioitu
» Johtamisfoorumien roolit ja vastuut ovat tarkoituksenmukaiset ja selkeat

Selkeat esihenkildroolit ja vahva esihenkilétyon osaaminen
+ Esihenkil6iden roolit ja vastuualueet sen kokoisia, ettd esihenkildtyd on mahdollista yhteisten toimintamallien tukemana
» Esihenkil6tyd koetaan tarkeéksi ja esimiestydn osaamista on kehitetty systemaattisesti

Jokainen keudalainen ymmartaa oman roolinsa merkityksen
+ Jokaisella keudalaisella on selke& kasitys omasta roolista ja sen merkityksesta
* Rooleihin on valittu juuri néihin rooleihin sopivat henkil6t

Valmentava johtamiskulttuuri ja henkil6ston osallistuminen

» Esihenkilotyota toteutetaan valmentavan johtamiskulttuurin mukaisesti

* Monialainen yhteiséohjautuvuus ja kollegoiden tuki tukevat kaikkien keudalaisten onnistumista
* Henkildsto osallistuu toiminnan kehittamiseen

+ Jokainen keudalainen voi kokea ty6skentelyn psykologisesti turvalliseksi

>> keuda.fi
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