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Organisaatio- ja johtamisrakenne tukee Keudan
uuden strategian toteutumista

Keudan rooli Tulevaisuuden osaajien tekijana on uuden organisaatio- ja johtamisrakenteen
keskidossa. Osaamis- ja kehittamispalvelut on organisoitu neljaan osaamisalueeseen, mika tukee
tata tavoitetta nykyista kampusrakennetta vahvemmin.

Kehittamispalveluiden integroiminen osaksi osaamis- ja kehittamispalveluita tukee puolestaan
Keudan roolia Elinvoimaa vahvistavana kumppanina, seka uniikkeja tekoja Yhdistamme
tyoelaman oppimiseen seka Innostumme pedagogiikasta.

Yhtymajohtamisen palveluissa puolestaan HR, keudalaisuus ja osaaminen on integroitu yhdeksi
keskeiseksi kokonaisuudeksi, mika tukee Keudan roolia Hyvinvoivan yhteisdon rakentajana
seka uniikkia tekoa Syvennamme keudalaisuutta.

Alykkain teknologian valmiuksien luomista taas tuetaan mm. silla, ett3 tiedolla johtaminen on
organisoitu keskeiseksi Mahdollistamispalveluiden toimintayksikoksi. Taman lisaksi DigiKeuda on
huomioitu keskeisena Kehittamispalveluiden toimintona.

Poikkiorganisatoriset kehittamisryhmat ohjaavat strategian uniikkien tekojen toteutumista.



>> keuda.fi

Tavoitteellinen ja oppiva yhteiso

Menestyvan organisaation edellytys on kyky
oppia jatkuvasti uutta paineistetun
ympariston keskella. Uniikit tekomme ovat:

* Innostumme pedagogiikasta

* Yhdistamme tyoelaman oppimiseen

* Luomme alykkaan teknologian valmiuksia
« Syvennamme keudalaisuutta

Keudan organisaatio perustuu
paatoksenteossa linjaorganisaatioon,
mutta toimii strategisia ja pedagogisia
tavoitteita toteuttavana tiimiorganisaationa
toimialueensa verkostoissa.

"vaikuttavuus, tuloksellisuus, laatu”



Keuda

Johtamisen periaatteet Keudassa

Johtamisen

periaatteet

Esihenkilon

keskeiset
tehtavat

Tavoitteellisuus

Johdamme tavoitteellisesti
ja systemaattisesti

= Esihenkild johtaa
vastuualueensa
henkilostda ja tiimin
paivittaista toimintaa
Keudan arvojen, strategian
ja toiminnallisten
tavoitteiden mukaisesti

Strateginen johtaminen

Kehittyminen

Johdamme valmentavalla
otteella

= Esihenkil6 johtaa tiimin
toiminnan ja tydntekijéiden
kehittymista

= Esihenkil6 johtaa tiimin
osaamista

= Esihenkil johtaa
tyohyvinvointia ja tyon
turvallisuutta

Pedagoginen ja
operatiivinen johtaminen

Vaikuttavuus

Keskitymme
perustehtavaamme,
priorisoimme ja
kohdennamme resurssit

= Esihenkild varmistaa
vastuualueensa
taloudellisen
vaikuttavuuden ja
tuloksellisen toiminnan
johtamalla toiminnan
suunnittelua ja
resurssointia, sisaista
valvontaa ja
riskienhallintaa

Tulosjohtaminen

Yhteistyo

Toimimme tavoitteellisesti
sisdisissa ja ulkoisissa
verkostoissa

= Esihenkil vastaa
vastuualueensa
viestinnasta ja avoimesta
tiedon jakamisesta

= Esihenkil6 johtaa oman
tiiminsa aktiivista ja
tavoitteellista
osallistumista eri
verkostoihin

Verkosto-
johtaminen



Miten uusi .
organisaatio eroaa
nykyisesta?




Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 1/9
Kolme palvelualuetta

* Nykyiset kampukset ja palvelualueet poistuvat

» Kolme palvelualuetta:

o Yhtymajohtamisen palvelut (ky johtaja),
o Osaamis- ja kehittamispalvelut (rehtori) seka

o Mahdollistamispalvelut (operatiivinen johtaja) ‘T
« Osaamispalvelurakenteessa
koulutukset jaetaan neljaan osaamispalveluun, e
joita johtavat koulutusjohtajat ja vararehtori — g e e
- Osaamis- ja kehittamispalveluihin == e = = e
kuuluu kehittdmispalvelut, joita o | ————
johtaa kehitysjohtaja Eesee

(oulstussuunnittelu ja Digikampus.
tikipaivelut

uuuuuuuuuuuu
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Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 2/9
Osaamispalveluiden rakenne

* Nykyinen toimiala- ja tiimirakenne uudistetaan. Toimialapaallikko-
ja tiimiesihenkilorakenne muutetaan koulutuspaallikkorakenteeksi.
Johtamis- ja esihenkilorooleja vahennetaan ja yhdenmukaistetaan

« Pedagogisen johtamisen palvelualueelle sijoittuneet koordinoivat
opettajat (kilpailutoiminta ja yrittajyyskasvatus) sijoittuvat
osaamispalveluiden tiimeihin

» Perustelut uudelle rakenteelle
» Vahvistetaan Keuda-tasoista koulutusalojen johtamista ja kehittamista
Varmistetaan laadukkaat pedagogiset toimintamallit koko oppilaitokseen

Panostetaan kokopaivaiseen esihenkilotydhon. Osa-aikainen esihenkildotyd on
osin ollut liian kuormittavaa ja keudalainen esihenkilotyo on sirpaloitunut

Levitetaan hyvat kaytanteet
Kohdennetaan resurssit optimaalisesti muuttuvissa tilanteissa
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Kehittamispalveluiden rakenne

» Kehittamispalveluihin muodostetaan kaksi tiimia, joita johtavat
palvelupaallikot. Tiimeista koordinoidaan pedagogista kehittamista,
hakeutumista ja tyoelamayhteistyota

* Nykyisten hakeutumispalveluiden osalta hakeutumiskoordinaattorit
sijoittuvat Kehittamispalveluihin, mutta hakeutumispalveluissa olleet
opinto-ohjaajat sijoittuvat Ohjauksen ja tuen osaamispalveluun

» Perustelut uudelle rakenteelle
» Vahvistetaan Keuda-tasoista koulutusalojen johtamista ja kehittamista
» Varmistetaan laadukkaat pedagogiset toimintamallit koko oppilaitokseen
» Levitetaan hyvat kaytanteet
« Kohdennetaan resurssit optimaalisesti muuttuvissa tilanteissa



Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 4/9
Yhteiset tutkinnon osat

 Yhteiset tutkinnon osat (YTO) on nykyisessa mallissa johdettu keskitetysti.
Uudessa rakenteessa YTO:t integroidaan osaamispalveluiden tiimeihin. Kunkin
toimipisteen YTO-opettajien lahiesihenkilona on toimipisteessa oleva nimetty
koulutuspaallikko

* Perustelut

» Strategiassa painotetaan tydoelamalahtoisyytta (yhdistamme tydelaman oppimiseen) ja
tyollistymisen varmistamista seka pedagogiikan monipuolistamista (integrointi,
tydelamalahtoisyys, toiminnallisuus vs digi-tarjonta)

» Resurssien kaytto tehostuu. Tydelamalahtoisten ja yhteistoteutusten tarjontaa lisataan
systemaattiseksi (ytot+tammatilliset eli koko tutkinnon suorittaminen opiskelijalle yhtenaista
tarjontaa). Ammatillisen alan yto-osaaminen syvenee

« Keudan tuloksissa tarve vahvistaa koko tutkintojen suorittamista
» Joustava resurssien kaytto ja tarjonnan suunnittelu ytojen ja ammatillisten kesken paranee

>> keuda.fi
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Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 5/9
Yhteiset tutkinnon osat

* Yksi koulutusjohtaja vastaa Keuda-tasoisista YTO-opintojen pedagogisista
toimintatavoista (integraatiot ammatillisiin, jarjestamismuodot, tydoelamalle vietava opetus
yms.) seka tarjonnan suunnittelusta:

o toimipisteen lahipajatarjonta, monimuoto- ja joustava toteutus ml. avoin verkkotarjonta

o suunnittelussa mukana ovat koulutussuunnittelijat, koulutuspaallikot, ytoista nimetyt
kehittajaopettajat

o huomioidaan asiakastarpeet ja tarvittava tarjonta sopien eri tarpeisiin.

o suunnittelun lahtokohtana osaamisperusteisuus (osaamispassit) ja tydelamalahtoisyys seka
alan opintoihin integrointi

» Resurssoinnissa huomioidaan kaikkien opettajien osaaminen ja kokonaisvaltainen
henkilostosuunnitelma tehdaan vastaavan koulutusjohtajan johdolla

» YTO-opettajat voivat toimia my0ds vastuuopettajina
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Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 6/9

Opinto-ohjaajat ja erityisopettajat

« Opinto-ohjaajat ja erityisopettajat ovat olleet kampuksilla eri tiimeissa.
Uudessa rakenteessa opinto-ohjaajille ja erityisopettajille muodostetaan
erilliset, kahden eri koulutuspaallikon johtamat tiimit.

» Perustelut uudelle keskitetylle mallille
« Valmistaudutaan oppimisen tuen kokonaisuudistukseen

» Valmistaudutaan rahoitusjarjestelman muutokseen, jossa jatko-opinnot ja
tyollistyminen ovat entista suuremmassa roolissa

» Varmistetaan yhdenmukaiset toimintamallit koko oppilaitokseen
» Systematisoidaan hyvat kaytanteet
« Kohdennetaan resurssit optimaalisesti muuttuvissa tilanteissa
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Miten uusi organisaatiorakenne eroaa nykyisesta? 7/9
Mahdollistamispalvelut

» Nykyisessa rakenteessa koulutusassistentit ovat olleet Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden tuen palvelualueella. Uudessa rakenteessa
sijoitutaan Mahdollistamispalveluihin. Yhdistetaan aulapalvelut ja osa
opintotoimistoa toimipistepalveluiksi.

 Perustelut uudelle mallille
« Mahdollistetaan opintohallinnon syvempi osaaminen
» Jatketaan keskitetysti digitalisaatiota opintohallintotyossa
« Saadaan synergiaetua aulapalveluiden ja opintotoimistopalvelujen yhteistyosta
* Vahvistetaan tiedolla johtamisen osaamista
» Keskitetaan turvallisuuden ja tyosuojelun johtaminen samalle palvelualueelle
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Mahdollistamispalvelut

Mahdollistamispalveluiden tiimeja organisoidaan uudelleen. Kiinteistopaallikon vastuulla on jatkossa
myOs aiemmin palvelupaallikdn vastuulla olleet Kerava-salin ja tapahtumasiiven tilojen yllapito ja
kayttotarkoituksesta paattaminen.

Keuda-talon tapahtumasiiven tilojen operatiivisen toiminnan jarjestelyista vastaa jatkossa ravintola,-kokous- ja
tapahtumapalveluiden palvelupaallikkd yhdessa tapahtuma-asiantuntijan kanssa

Turvallisuusvastuita organisoidaan uudelleen. Turvallisuuden ja tyosuojelun kokonaisvaltainen johtaminen
keskitetaan operatiiviselle johtajalle ja han on Keudan nimetty turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko. Kaytannon
turvallisuustyo organisoidaan osaksi palvelukoordinaattoreiden tyota ja tyohyvinvoinnin asiantuntija toimii
jatkossa myos tyosuojelun asiantuntijatehtavissa.

Toimipistepalvelut on uusi kokonaisuus. Se sisaltaa aulapalvelut ja opintotoimiston seka kaytannon
operatiivisesta turvallisuustyosta vastaavat palvelukoordinaattorit ja aulapalveluvastaavat

AV-asioiden koordinointi, kehittaminen ja yllapito siirtyy osaksi ICT-palveluita. Kaytannon AV-tuki siirtyy osaksi
helpdesk-toimintoja aulapalveluvastaavien antaman tuen lisaksi

Tiedolla johtaminen on omana tiimindan. Se vahvistaa strategista tavoitetta Alykkaiden teknologioiden
hyodyntamisesta. Tiimin vastuulla on tietojohtamisen ja raportoinninkokonaisvaltainen kehittaminen ja yllapito
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Yhtymajohtamisen palvelut

» Yhtymajohtamisen palveluiden hallintopalveluita vahvistetaan hallintopaallikdn viralla. Nain
vahvistetaan pedagogisen hallinnon ja kuntayhtyman hallinnon osaamista seka hyvan
hallintotavan mukaisia menettelyita.

« Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tehtavakokonaisuus siirtyy osaksi hallintopalveluita, jolla
varmistetaan koko Keudan kestavan kehityksen toteutuminen (ekologinen, sosiaalinen,
taloudellinen kestavyys)

» TyOsuojelupaallikon rooli Henkilostopalveluista siirretaan Mahdollistamispalveluihin, jonne
muodostuu turvallisuus- ja tyosuojeluasioiden kokonaisvastuu.



Keuda

Organisaatiorakenne
1.1.2025

>> keuda.fi



Kuntayhtyman uusi
organisaatiorakenne

« Kuntayhtyman toiminta jakautuu kolmeen
kuntayhtymanjohtajan alaiseen,
palvelualueeseen (Yhtymanjohtamisen
palvelut, Osaamis- ja kehittamispalvelut,
Mahdollistamispalvelut).

« Osaamis- ja kehittamispalvelut jakautuvat
osaamispalveluiksi ja kehittamispalveluiksi,
jotka jakautuvat edelleen tiimeiksi.

« Mahdollistamispalvelut ja yhtymajohtamisen
palvelut muodostuvat tiimeista.

« Lisaksi kuntayhtymalla on osakeyhtio, jota
johtaa toimitusjohtaja
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Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan saavutetaan
uniikeilla teoilla Keuda-konsernissa yhdessa

Yhtymajohtamisen palvelut vastaavat
konsernitason ohjauksesta ja strategiasta,
omistajaohjaukseen ja poliittiseen
paatoksentekoon liittyvasta valmistelusta,
paatosten taytantoonpanosta,
yhteiskuntasuhteista seka viestinnasta ja
markkinoinnista ja henkilostoprosesseista

Osaamis- ja kehittamispalveluilla on vastuu
opiskelijoista, oppimisesta, opetuksesta ja
ohjauksesta seka toiminnan kehittamisesta
tulevaisuuden osaamistarpeiden tayttymiseksi
ja elinvoiman vahvistamiseksi

Mahdollistamispalvelut tukevat strategisten
tavoitteiden toteutumista mahdollistamalla

toimivat tukipalvelut ja tata kautta edistaen
hyvinvoivan yhteison rakentamista.

Kaikilla palvelualueilla on vastuu hyvinvoivan
yhteisOn rakentamisesta

Keuda — Vastuullinen osaamisen tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja

Hyvinvoivan
yhteison
rakentaja

Yhtymajohtamisen palvelut

Elinvoimaa
vahvistava
kumppani

Osaamis- ja kehittamispalvelut

Mahdollistamispalvelut

Parhaat valmiudet ty6hon ja elamaan

Tulevaisuuden
osaajien
tekija



Keudan organisaatiorakenne

MAHDOLLISTAMISPALVELUT
Operatiivinen johtaja

‘ Valtuusto ‘
Tarkastus-
lautakunta
‘ Hallitus ‘
Keuda YHTYMAJOHTAMISEN °
Koulutus- PALVELUT I
palvelut Oy Kuntayhtymin johtaja OSAAMIS- JA KEHITTAMISPALVELUT
Rehtori
Osaamispalvelut
Tekniikka Palvelut Hyvinvointi Ohjaus ja tuki
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja vararehtori
Hallintopalvelut 7 Koulutus- 6 koulutus- 6 koulutus- 4 koulutus- ICT-palvelut
Henkilostopalvelut paallikkoa paallikkoa paallikkda paallikkda -palvelu
Yhteiskuntasuhteet, Tiedolla johtamisen palvelut

markkinointi ja viestinta

Konsernitasoiset
kehittamishankkeet
Tytaryhtidtoiminta

Yksi (tai 2) koulutuspaéllikké johtaa vastuulleen kuuluvia aloja
Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja

Asiakkuudet: Hakeutuminen ja tydelamayhteistyd
Koulutussuunnittelu ja DigiKeuda

Pedagogiset kehittamispalvelut (ml. hanketoiminta ja KV)
Laatu ja ennakointi

Kirjasto

Kaksi palvelup&éllikk6é johtaa vastuulleen kuuluvia kokonaisuuksia

Ravintola- ja tapahtumapalvelut
Kiinteistopalvelut
Toimipistepalvelut
Talousjohtamisen palvelut



Matriisivastuut
Keuda-tasoisesti
koulutusjohtajien ja
vararehtorin
vastuut

Osaamis- ja kehittamispalvelut

Tekniikka
Koulutusjohtaja

7 koulutuspaallikkda

Rakennus

Tekninen suunnittelu, Pintakasittely,
Taideteollisuus
JAWA toimipistevastuu

Talotekniikka seka Kone- ja
tuotantotekniikka

Laboratorio, Prosessi ja ytot
KESA toimipistevastuu

Tieto- ja viestintatekniikka ja Turva

Puhtaus- ja kiinteistdpalvelu, Tekstiili ja
muoti ja Matkailu

Ajoneuvo
NULO toimipistevastuu

TE-palvelut

Vankilaopetus

Osaamispalvelut

Palvelut
Koulutusjohtaja

6 koulutuspaallikkda

Liiketoiminta + ytot

Hyvinvointi
Koulutusjohtaja

6 koulutuspaallikkda

Keuda

Ohjaus ja tuki
Vararehtori

4 koulutuspaallikkéa

Kasvatus- ja ohjaus seka Hius- ja
kauneusalat

Oppimisen tuki
JASI toimipistevastuu

Liiketoiminta I, Johtaminen ja yrittajyys,
Tieto- ja kirjastopalvelut

KEKE toimipistevastuu

SIPOO toimipistevastuu (oto)

Sosiaali- ja terveysalat | ja ytot
(Tuki ja Nulo)
TUKI toimipistevastuu

Opinto- ja uraohjaus

Logistiikka

Media ja kuvallinen ilmaisu |
Kansanopisto ja ytot
TUPHA toimipistevastuu

Sosiaali- ja terveysalat Il ja ytot
(Tuki ja Malu)
MALU toimipistevastuu

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus
Aikuisten perusopetus

S2, VST-kielikoulutus, TE-palvelut ja
koulutukset

Elintarvike, Ravintola- ja catering ja ytot

Media- ja kuvallinen ilmaisu Il ja ytot

Maatalous, Metsa ja ytot

Séhké

Yto-koordinointi

Osuuskunta, yrittajyystoiminta

Puutarha, Luonto ja asuntola
SAARI toimipistevastuu

Urheilijapolut, kilpailutoiminta

Laajennettu oppisopimus

Opiskelijatoiminta

Kaksoistutkinnot, vaylaopinnot




Kehittamispalvelut

Laatu ja ennakointi (ei
johdettavia tyontekijoita)

Kehitysjohtaja
» Laadunhallintajarjestelman kehittdminen
» Ennakointikokonaisuuden kehittaminen

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikko paitsi Laatu
ja ennakointi kuuluu kehitysjohtajan vastuulle, eika sille
ole omaa tiimia.

Pedagoginen suunnittelu ja DigiKeuda Hakeutuminen ja tydeldmayhteistyo

Palvelupaallikko Palvelupaallikko

+ Koulutussuunnittelun ja -tarjonnan koordinointi * YKksilo- ja yritysasiakkuudet
+ Lainsdadannon ja Keuda-tasoisten pedagogisten linjausten varmistaminen * Hakeutuminen

+ DigiKeuda * Tybelamayhteistyd

» Hanketoiminnan koordinointi

+ KV-toiminta

+ Kirjasto

>> keuda.fi



Mahdollistamispalvelut

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen
paallikko

Operatiivinen

johtaja

Tiedolla johtamisen
palvelut

* Helpdesk + Strategisten jarjestelmien

* Asiantuntijapalvelut paakayttajyys

* Av-palvelut » Tiedolla johtamisen
kehittdminen

» Power Bl-raportointi

>> keuda.fi

Ravintolapalvelut
Tapahtumapalvelut
Kerava Sali
Keudan tilojen
lyhytaikainen
ulosvuokraus
tapahtumiin

Ravintola- kokous- ja
tapahtumapalvelut

sis. .

Kiinteistopalvelut

Kiinteistot
Puhdistuspalvelut

Toimipistepalvelut

Aula- ja
opiskelijapalvelut

Opintohallintopalvelut

Turvallisuuspalvelut
Tybsuojelu

Talousjohtamisen
palvelut

Talousarvioprosessi
Tilinpaatdsprosessi
Talouden suunnittelu
Ulkoinen laskenta
Sisainen laskenta ja
controller-toiminto
Laskutus
Ostolaskujen
kasittely
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Yhtymajohtamisen palvelut

Jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikkd paitsi

konsernitasoisia kehittdmishankkeita ja

tytaryhtiétoimintaa johtaa kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman
johtaja

Hallintopalvelut

Yleishallinto

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen

toiminnan valmistelu (jatkossa
tarkastuslautakunta)
Omistajaohjaus

Asianhallinta ja arkisto
Hankintatoimi

Sopimushallinta

Tietosuoja

Sisainen ohjaus ja riskienhallinta
Ohjeiden ja sdantdjen hallinta ja
prosessi
limoittajansuojelukanavan yllapito
(Whistle Blowing)

Vastuullisuus ja kestavyys
Tybyhteisdviestintd seka
yhtymahallinnon siséinen ja
ulkoinen viestinta

Henkilostopalvelut

* Keudalaisuus

* Rekrytointi ja perehdytys

* Osaamisen kehittdminen
» TyShyvinvointi

» Palvelussuhdeasiat

« Palkanlaskenta

* Yhteistoiminta

Yhteiskuntasuhteet seka

markkinointipalvelut

viestinta- ja

* Yhteiskuntasuhteet: Sidos-
ryhmasuhteet, vaikuttaja-
viestinta, tapahtumat,
edunvalvonta

Viestinta: strateginen, ulkoinen &
sisdinen, mediayhteydet,
kriisiviestinta, saavutettavuus-
direktiivi ja data act -
lainsaadantd

Markkinointi: strateginen,
brandinhallinta, kohdennetut
kampanijat, hakija-, opiskelija- ja
yritystapahtumat, analytiikka ja
raportointi

Konsernitason
kehittamishankkeet

Esimerkiksi

* TE-uudistus

» Kansalaisopistoselvitykset

» Taitaja2026

* Omistajaohjaushanke
(OMA2)

Tytaryhtymatoiminta

+ Keuda Keulutuspalvelut
Oy, toimitusjohtaja



Osaamis- ja kehittamispalveluiden
johdon ja paallikoiden tyoehtosopimus

« 1.1.2025 alkaen rehtorin, vararehtorin, koulutusjohtajien,
koulutuspaallikoiden seka palvelupaallikoiden tehtavien
tyoehtosopimus on Kunta-alan yleinen virka- ja
tyoehtosopimus KVTES



Organisaatiomuutos

« Organisaatiomuutoksen tarkoituksena ei ole
henkilostovahennys

« Mikali henkilo ei ota tarjottua tehtavaa vastaan muodostuu
siita irtisanomisperuste




Keskeiset
johtamisroolit ja -
vastuut

llinen #kes




Johtamisjarjestelma mahdollistaa
tavoitteiden saavuttamisen

Johtamisjarjestelman tavoitteena on
« Johtaa toimintaa tuloksellisesti ja vaikuttavasti (strategia ja tavoitteet)
« Kehittda toimintaa (arvon tuottaminen asiakkaille)
» Tukea toimintaa ja henkilostoa (toiminnanohjaus, tiedolla johtaminen, viestinta, hyvinvointi)

Johtamisjarjestelman osa-alueet:
« Johtamisvastuut ja roolit
» Rakenteet
* Prosessit
« Johtamisen foorumit
« Henkildstofoorumit
« Suunnittelu-, seuranta- ja arviointijariestelmat (ml. palautemekanismit)
» Raportointi- ja analyysityokalut
« Johtamisviestinta
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Organisaatiorakenteen mukaiset
organisaatiotasot

Vastuutaso Johtamisrooli
Taso 1 Kuntayhtyma
Taso 2 Palvelualue (Osaamis- ja kehittamispalvelut, Mahdollistamispalvelut)
Taso 3 Osaamispalvelut, Kehittdmisen palvelut
Taso 4 Tiimi
Taso 5 Tiimi (Mahdollistamispalvelut)
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Organisaatiorakenteen mukaiset
keskeiset johtamisroolit

Vastuutaso Johtamisrooli
Taso 1 Kuntayhtymajohtaja
Taso 2 Rehtori ja Operatiivinen johtaja
Taso 3 Kehitysjohtaja, Koulutusjohtajat, Vararehtori
Yhtymajohtamisen palveluiden, Mahdollistamispalveluiden ja Kehittamispalveluiden
Taso 4 A et e
palvelupaallikot, Koulutuspaallikot
Taso 5 Ravintolapaallikot ja siivouspaallikkd
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Yhtymajohtamisen palveluiden vastuut

« Kuntayhtyman johtaja johtaa Keudaa, Yhtymajohtamisen palveluita,
konsernitason kehittamishankkeita seka tytaryhtiotoimintaa

 Hallintopaallikko vastaa yleis-, asia- ja sopimushallinnosta,
yhtymavaltuuston ja -hallituksen toiminnan valmistelusta,
omistajaohjauksen valmistelusta, arkistosta, hankintatoimesta,
tietosuojasta, sisaisesta ohjauksesta, riskienhallinnasta,
vastuullisuudesta ja kestavyydesta, tyoyhteiso- seka yhtymahallinnon
sisaisesta ja ulkoisesta viestinnasta

* Henkilostopaallikko vastaa rekrytoinnin ja perehdyttamisen prosesseista,
palvelussuhdeasioista, palkkahallinnosta seka tyohyvinvoinnin seka
henkiloston osaamisen kehittamisen ja yhteistoiminnan prosesseista

* Viestinta- ja markkinointipaallikko vastaa yhteiskuntasuhteiden
valmistelusta seka viestinta- ja markkinointipalveluista



Osaamis- ja kehittamispalveluiden
vastuut
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Rehtori johtaa Osaamis- ja kehittamispalveluita

Vararehtori johtaa Ohjauksen ja tuen osaamispalvelua, erikseen maariteltyja matriisitoimintoja
(opiskelijatoiminta, vaylaopinnot, kaksoistutkinnot ) seka toimii rehtorin sijaisena

Kehitysjohtaja johtaa kehittamispalveluita seka vastaa Keudan laadunhallintajarjestelman ja
ennakointikokonaisuuden kehittamisesta

Koulutusjohtajat johtavat osaamispalveluita seka erikseen maariteltyja matriisitoimintoja (mm.
Vankilaopetus, VOS-tyovoimakoulutus, yto-koordinointi, yrittajyyskasvatus, laajennettu oppisopimus,
kilpailutoiminta)

Koulutuspaallikot vastaavat nimettyjen tutkintojen ja koulutusten suunnittelusta, toteuttamisesta,
kehittamisesta ja tydelamayhteistyosta asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Ohjauksen ja tuen
koulutuspaallikot vastaavat lisaksi lakisaateisista oppimisen tukipalveluista

Lisaksi koulutuspaallikolla on toimipistevastuu, yto-vastuu tai jokin muu matriisimainen vastuu

Kehittamispalveluiden palvelupaallikot vastaavat pedagogisen suunnittelun organisoinnista,
DigiKeudasta, hanketoiminnasta, hakeutumisesta ja tyoelamayhteistyosta

Kaikkien tehtaviin kuuluu Keudan eri toimipisteiden ja matriisitoimintojen verkostoyhteistyd seka oman
vastuualueen ulkoinen sidosryhmayhteistyo
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Mahdollistamispalveluiden vastuut

» Operatiivinen johtaja johtaa Mahdollistamispalveluita seka toimii turvallisuusjohtajana ja
tyosuojelupaallikkbna

» Tietohallintopaallikkd vastaa ICT-palveluista (Helpdesk, asiantuntijapalvelut ja AV-
palvelut)

* Tiedolla johtamisen palvelupaallikkd vastaa tiedolla johtamisen kehittamisesta,
tietotuotannosta, tuotantoon liittyvista jarjestelmista ja PowerBi-raportoinnista

» Ravintola-, kokous- ja tapahtumapalveluiden palvelupaallikko vastaa
ravintolapalveluista, tapahtumapalveluista (sis. Kerava Sali) ja Keudan tilojen
lyhytaikaisesta ulosvuokrauksesta

» Kiinteistopaallikkd vastaa kiinteistoista ja puhdistuspalveluista

 Toimipistepalveluiden palvelupaallikkd aulapalveluista, opintotoimistopalveluista ja toimii
esihenkilona kaytannon operatiivisesta turvallisuustyosta vastaaville
palvelukoordinaattoreille ja aulapalveluvastaaville

» Taloussuunnittelupaallikkd vastaa talousjohtamisen palveluista
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Toimipistevastuu

« Jokaiseen toimipisteeseen nimetaan vastuullinen paikalla oleva
koulutuspaallikko seka hanelle koulutuspaallikko varahenkiloksi

* Nimetty koulutuspaallikko koordinoi toimipisteryhmaa, johon kuuluvat:
Kiinteistonhoitaja, aulapalveluvastaava, helpdesk ja nimetty

koulutusassistentti
« Koulutuspaallikon tehtava:

Varmistaa, etta toimipisteen toiminta ja yhteistyd on sujuvaa

Koordinoi hyvinvoivan yhteison rakentumista strategisen tavoitteen mukaisesti
yhdessa tiimien ja muun henkiloston kanssa

Pedagogisen toiminnan seka pedagogisen oppimisympariston ja -yhteison koordinoija
yhdessa tiimien kanssa

Koordinoi toimipistevastuuryhmaa (arjen sujuvuus, hyvinvointi, turvallisuus,

vastuullisuus), jossa mukana ed. mainittujen lisaksi myos kaikki toimipisteen nimetyt
koulutuspaallikot.

Keudan muiden toimipisteiden ja matriisitoimintojen verkostoyhteistyo
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Osaamis- ja kehittamispalveluiden
matriisipalvelut strategisten
tavoitteiden mukaan

Hyvinvoivan yhteison rakentaja

*  Opiskeluhuolto- ja —hyvinvointipalvelut
»  Erityisen tuen palvelut

+ S2-opetus

Tulevaisuuden osaajien tekija

+ Pedagogisen toiminnan tukipalvelut (toteutussuunnitelmat,
koulutussuunnittelu, yrittajamaiset ymparistot, tydeldamassa oppiminen,
HOKS)

*  Hakeutumispalvelut

* Digioppiminen ja kansainvalisyys

Elinvoimaa vahvistava kumppani

*  Maahanmuuttaneiden koulutus ja tyoperaisen maahanmuuton palvelut
*  Tyodllistymis- ja uraohjauspalvelut

+ Tyobelamayhteistydn kokonaisuus

Naiden lisaksi koulutusjohtajilla ja vararehtorilla on nimettyja
matriisivastuita




Kehittajaopettajan tehtava

« Uudistettava tyorooli yhdistaa nykyisen kehittajaopettajan, HOKS-
opettajan seka osan tyoelamassa oppimisen kehittamisasiantuntijan
tyotehtavia

» Tehtava sisaltaa pedagogista suunnittelu- ja kehittamistyota
koulutuspaallikon tukena (maaritelty osa opettajan tyoajasta)

» Tehtavissa painottuu osalla HOKS-prosessi ja osalla tydoelamassa
oppimisen prosessit

 Tavoitteena on varmistaa opetushenkiloston pedagoginen
huippuosaaminen, kehittaa oppimisymparistoja tukemaan pedagogiikkaa
seka tukea tiimeja tarjoamaan vaikuttavia menetelmia oppimiseen

« Kehittajaopettajuudet tarkistetaan loppuvuoden aikana. Keuda-tasoista
toimintaa koordinoi kehittamisasiantuntija



Keskeiset

johtamisfoorumit




Organisaatiorakenteen
mukaiset johtamisfoorumit

Luottamushenkil6-
ryhmét

Johtoryhmit ja
johtotiimit

Asiantuntijaryhmat

Kehittamisryhmat

Lakisdateiset ryhmat

Viestinnan ja
tiedonjakamisen
foorumit

* Ylinta paastovaltaa
kayttavat
luottamushenkiléryhmat,
joihin edustajat valitaan
neljan vuoden valein

» Tehtavat maaritelty

+ Johtoryhmat voivat nimeta
pysyvia ryhmia nimettyjen
asioiden hoitamiseksi

+ Johtoryhmat voivat nimeta
maaraaikaisia tydryhmia
nimettyjen asioiden
eteenpain viemiseksi

Pieni, pysyva
Tehtava maaritelty

Toiminnan koordinointi ja
seuranta

Raportointi sovitulle taholle

* Maaraaikainen

* Tehtavana
kehittdmisteemojen
eteenpain vieminen

* Voi siirtyd pysyvaksi
asiantuntijaryhmaksi, jos
katsotaan tarpeelliseksi

Ryhman tehtava
maaraytyy lain, asetuksen,
sopimuksen tai muun
maarayksen kautta

Tiedonvaihto ja viestinta
Keskustelu ja
verkostoituminen
Hyvien kaytantojen ja
osaamisen jakaminen
Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Johtamisfoorumit

* Yhtymavaltuusto
* Yhtymahallitus
* Tarkastuslautakunta
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» Keudan johtoryhma

» Pedagoginen johtoryhma

» Mahdollistamispalveluiden
johtoryhma

* Yhteisjohtotiimi

» Kehittamispalveluiden
johtotiimi

* Osaamispalveluiden
johtotiimit

Tutkintojen/alojen/koulutust
en kehittdmisryhmat

Muut mahdolliset
pedagogiset ryhmat
Tybeldmayhteistydryhma
Palkkausjéarjestelman
kehittamisryhma (sis. TVA)
Toimipisteryhma
Tietojohtamisen ryhméa

Turvallisuuden
ohjausryhma

« Strategisten ohjelmien
kehittdmisryhmat
« Pedagoginen ohjelma
Tybelamayhteistydn
ohjelma

Teknologian ja tiedolla
johtamisen ohjelma

Henkil6ston ja valmentavan
tyokulttuurin ohjelma

Tila- ja Kiinteistdohjelma

Opiskelijan
oikeusturvatoimikunta
Opiskeluhuoltoryhma
Tydsuojelutoimikunta
Yhteistoimintaryhma

« Arkistrategia-aamut

» Pedagogisen johdon
foorumi

« Esihenkiléfoorumi

» Henkiléstdinfo

* YhteinenPoyta
(pedagoginen)




Organisaatiorakenteen mukaiset
johtoryhmat ja -tiimit

Keudan Pedagoginen Mahdollistamis- Pedagogisen johtoryhman Osaamisalojen Kehittamispalveluiden
johtoryhma johtoryhma palveluiden johtotiimi ja johtotiimit johtotiimi
Mahdollistamispalveluiden
yhteisjohtotiimi

8 henkilda 7 henkilda 7 henkiléa 14 henkil6a 5-8 henkil6a 4 henkil6a
» Kuntayhtyman johtaja * Rehtori + Operatiivinen johtaja » Pedagoginen johtoryhma * Kunkin osaamisalan » Kehitysjohtaja
* Rehtori + Vararehtori « Kuusi paallikkoa + Mahdollistamispalveluiden koulutusjohtaja/vararehtorija | « 2 palvelupaallikkos
+ Operatiivinen johtaja + Kolme koulutusjohtajaa johtotiimi koulutuspaallikot + Kehittdmisasiantuntija
» Henkildstopaallikkod » Kehitysjohtaja

Hallintopaallikkd
Viestinta- ja
markkinointipaallikkd
Kehitysjohtaja

» Johdon assistentti

» Kehittdmisasiantuntija

(Tapaaminen n. 6 krt/v)

Yhtymahallituksen ja -
valtuuston paatosten
kaytannon toteuttaminen
Yhteistd paatoksentekoa ja
kuntayhtyman kehittamista
koskevat asiat ja niihin
liittyvat linjaukset
Tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden johtaminen
» Uudistumisen johtaminen

* Osaamis —ja
kehittamispalveluiden
tuloksellisuuden,
vaikuttavuuden ja
uudistumisen johtaminen

» Mahdollistamispalveluiden
tuloksellisuuden,
vaikuttavuuden ja
uudistumisen johtaminen

» Operatiivisen johtamisen
tuki; koordinoiva rooli

» Osaamisalan
tuloksellisuuden,
vaikuttavuuden ja
uudistumisen johtaminen

Kehittamispalveluiden
tuloksellisuuden,
vaikuttavuuden ja
uudistumisen johtaminen




Mita tapahtuu seuraavaksi?
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Seuraavat vaiheet

1.Koulutusjohtajat kutsutaan uusiin tehtaviin to 10.10.2024
2. Toimialapaallikot kutsutaan uusiin tehtaviin to 10.10.2024
3.Koulutusassistentit kutsutaan uusiin tehtaviin to-pe 10.-11.10.2024

4.Palvelupaallikot (Hakeutuminen ja tydelamayhteistyo seka Tiedolla johtaminen)
kutsutaan uusiin tehtaviin 10.10.2024

5.Niiden henkildiden kanssa, joiden tyotehtaviin tulee merkittavia muutoksia
kaydaan/sovitaan keskusteluista 10.-11.10.2024 aikana. Muut vahaisemmat
muutokset kaydaan loppusyksyn aikana.

6. Koulutuspaallikdiden ja hallintopaallikon virat avataan sisaiseen hakuun ma
21.10.2024 mennessa, aikaisintaan to 17.10.2024.

7.Palvelupaallikdiden toimet (Toimipistepalvelut seka Pedagoginen suunnittelu ja
DigiKeuda) avataan sisaiseen hakuun ma 21.10.2024, aikaisintaan to 17.10.2024.




>> keuda.fi

Nykyinen organisaatio toimii loppuvuoden

* Nykyiset esihenkilotehtavat jatkuvat 31.12.2024 saakka
» Seuraavat TVA-lisat lakkaavat 31.12.2024:
* Tiimiesihenkilo
» Koordinoiva koulutusassistentti
« Koordinoiva opinto-ohjaaja
« HOKS-assistentti
 Mahdollisten muiden lisien lakkautukset kasitellaan henkilokohtaisesti
» Kehittajaopettajuudet seka TVA-lisa tarkastellaan marraskuun aikana

» Viralliset onnistumiskeskustelut kaydaan uuden organisaation astuttua voimaan 1.1.2025
uuden tiimin kanssa

* Vuoden 2024 onnistumiset kaydaan nykyisen tiimin kanssa marras-joulukuussa. Samalla
tiimi kokoaa uuden rakenteen tiimeille terveiset hyvista kaytanteista

» Organisaatiouudistuksen tarkoituksena ei ole henkilostovahennykset

» Mikali henkilo ei ota kutsumenettelyssa tarjottua tehtavaa vastaan, muodostuu siita
irtisanomisperuste



