Organisaatiorakenteen muutos 2025

Yh 05.06.2024 § 57

Keudan toiminta-ajatuksen "Olemme vastuullinen osaamisen, tydllisyyden
ja elinvoiman rakentaja” takana on tavoite tulla yhdeksi Suomen johtavaksi
koulutus- ja osaamispalveluiden jarjestajaksi ja alan vastuulliseksi
edelldkavijaksi. Saavuttaakseen tavoitteensa ja vauhdittaakseen
oikeasuuntaista kehitystd kuntayhtym& on uudistanut strategiansa, jossa
opiskelijat ja asiakkaat ovat keskidssa, ja jossa Keski-Uudenmaan asukkaat
ja yritykset saavat tarvitsemansa osaamispalvelut.

Keudan organisaatiorakennetta ja johtamismallia on muutettu aina sen
mukaan, mitd ammatillisen koulutuksen ja toimintaymparistén muutokset
ovat vaatineet. Koulutuspolitikan ja hallitusohjelmien edellyttdmat seka
ministerion toimeenpanemat uudistukset on Keudassa viety lapi
mahdollisimman ennakoivalla otteella. Keuda on vastannut tyéelaman ja
yhteiskunnan muutoksiin ottamalla  tarvittavat koulutus- ja
kehittamisvelvoitteet hoitaakseen. Organisaatiomuutokset ja johtamistavat
on rakennettu aina kulloisenkin tarpeen mukaisiksi. Keuda on kasvanut
vuosien saatossa omistajakuntien maarittdmien koulutustarpeiden ja
tydeldman  edellyttdmien  osaamistarpeiden  pohjalta.  Strategian
toimeenpano edellyttda organisaatiorakenteen uudistamista, jotta se tukisi
entistd paremmin oikeasuuntaista kasvua ja kehitystd. Menestyvan
organisaation edellytys on kyky oppia jatkuvasti uutta
paineistetun ympariston keskella.

Keudan strategian ja sen myéta organisaatiouudistuksen lahtékohtana on
opiskelija- ja tydeldmalahtoisyys. Uudistettava rakenne mahdollistaisi
resurssien paremman kohdistamisen, vahvistaisi kriittisia kyvykkyyksia ja
selkeyttaisi vastuualueita. Keudan organisaatio perustuisi paatoksenteossa
linjaorganisaatioon, mutta toimisi operatiivisia ja pedagogisia tavoitteita
toteuttavana tiimiorganisaationa.

Toimivan organisaatio- ja johtamisrakenteen tarkoituksena on mahdollistaa
strategian toteutuminen, selkeat roolit ja tasaiset tytmaarat, nopea
paatoksenteko ja reagointi muutoksiin, delegointi ja tiedonkulku, sujuva
toiminta ja aito yhteistyd seka kehitysprojektien onnistuminen ja lisata
Keudan houkuttelevuutta.

Kuntayhtyman organisaatiorakenteen erityispiirteitd ovat autonomiset tiimit
ja lahiesihenkilétyd, kymmen toimipistettd, saman alan koulutusten
tuottaminen useissa toimipisteissa, kolmen jarjestdmisluvan koulutukset
(ammatillinen koulutus, vapaa sivistysty0, aikuisten perusopetus) seka muut
osaamispalvelut (esim. TE-koulutuspalvelut, vieraskielisten palvelut).

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty
nakemyksia esihenkilGilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024),
luottamusmiehilta ja tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittdmispaivassa (30.4.2024) sekd henkilostolta Keuda-paivassa
(17.5.2024). Kaikissa ryhmissa kysyttin nakemyksia sailytettavista,
kehitettavista seka poistettavista rakenteista.

Uusi organisaatio tulisi voimaan 1.1.2025.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 14.08.2024 § 78

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, etta yhtymahallitus paattaa

1) kdynnistad organisaatiouudistuksen valmistelun vahvistetun strategian
pohjalta.

2) valtuuttaa kuntayhtyman johtajan valmistelemaan tydénantajan esitykset
vaihtoehtoisiksi organisaatiomalleiksi siten, etta asiaa koskevat
yhteistoimintaneuvottelut voidaan vahvistaa kaynnistettavaksi
yhtymahallituksessa 14.8.2024

Hyvaksyttiin esitys.

Keudan yhtymahallituksen paatoksen §57/2024 mukaisesti Keudassa on
kaynnistetty organisaatiouudistuksen valmistelu. Organisaatiouudistuksen
valmistelu perustuu Keudan strategiaan vuosille 2025-2028, joka on
vahvistettu yhtymavaltuuston paatdksella §7/2024.

Toimivan organisaatiorakenteen muodostamiseksi on kevaan aikana keratty
nakemyksia esihenkilGilta esihenkil6foorumissa (24.4.2024),
luottamusmiehilta ja tydsuojeluvaltuutetuilta yhteistoiminnan
kehittdmispaivassa (30.4.2024) sekd henkilostoltda Keuda-paivassa
(17.5.2024). Naihin nakemyksiin ja vahvistettuun strategiaan pohjautuen on
kesan aikana luotu esitys ja vaihtoehdot uudesta organisaatiosta.
Valmistelutybhon ovat osallistuneet kuntayhtymdn johtoryhma ja
pedagoginen johtoryhma. Keudan koko henkilostolla ja esihenkililla on
mahdollisuus edelleen vaikuttaa organisaatiouudistuksen valmisteluun
ennen hallituksen paatosta asiasta.

Organisaatiouudistuksen valmistelun pohjalta esitetaan kahta vaihtoehtoista
rakennetta Keudan uudeksi organisaatiomalliksi. Ehdotetut organisaatio- ja
johtamisrakenteet tukevat Keudan uuden strategian toteutumista.
Molemmissa vaihtoehdoissa kuntayhtyman toiminta jakautuu kahteen,
kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen 1) osaamis- ja
kehittamispalvelut ja 2) mahdollistamispalvelut. Lisdksi kuntayhtyman
johtamista tukee yhtymajohtamisen palvelut. Osaamis- ja kehittamispalvelut
jakautuvat osaamispalveluiksi (4 aluetta) ja kehittamispalveluiksi, jotka
jakautuvat edelleen tiimeiksi. Mahdollistamispalvelut ja yhtymajohtamisen
palvelut muodostuvat tiimeista. Lisaksi kuntayhtymalla on osakeyhtio, jota
johtaa osakeyhtion toimitusjohtaja.

Molemmissa vaihtoehdoissa osaamis- ja kehittdmispalvelut on organisoitu
neljadn osaamispalvelualueeseen, jotka tukevat Keudan strategisten
tavoitteiden  toteutumista nykyistd kampusrakennetta vahvemmin.
Erityisesti tavoitteena on vahvistaa koulutusalojen toimialakohtaista
johtamista. Kehittdmispalveluiden integroiminen osaksi osaamis- ja
kehittamispalveluita tukee puolestaan Keudan strategian mukaista roolia
elinvoimaa vahvistavana kumppanina. Yhtymajohtamisen palveluissa
henkildstohallinto, keudalaisuus ja osaaminen on integroitu yhdeksi
keskeiseksi kokonaisuudeksi, joka tukee Keudan strategista tavoitetta
hyvinvoivan yhteisén rakentajana. Alykkaan teknologian valmiuksien
luomista tuetaan muun muassa silla, etta tiedolla johtaminen on organisoitu
keskeiseksi mahdollistamispalveluiden vastuualueeksi.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 09.10.2024 § 102

Poikkiorganisatoriset kehittamisryhmat ohjaavat strategian uniikkien tekojen
toteutumista.

Esitetyn organisaatiouudistuksen myo6ta johtamis- ja esihenkildrooleja
vahennetdan ja yhdenmukaistetaan. Uudessa rakenteessa osaamis- ja
kehittdmispalveluita johtaa rehtori ja mahdollistamispalveluita operatiivinen
johtaja. Lisdksi kuntayhtyman johtaja johtaa yhtymajohtamisen palveluita.
Neljaa osaamispalvelualuetta johtavat osaamispalvelujohtajat.
Lisdksi osaamis- ja kehittamispalveluihin kuuluu kehittdmispalvelut, joita
johtaa kehitysjohtaja. Nykyisen rakenteen mukainen toimialapaallikko-
ja tiimiesihenkilorakenne muutetaan koulutuspaallikkdrakenteeksi.
Rakenteella vahvistetaan Keuda-tasoista koulutusalojen johtamista ja
kehittamista.

Organisaatiouudistusta ja esitettyja vaihtoehtoja seka vaihtoehtojen
keskeisid eroja on kuvattu tarkemmin tdman asiakohdan liitteessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, etta yhtymahallitus

1) paattaa merkita tiedoksi organisaatiouudistuksen valmistelun ja
esitykset vaihtoehtoisista organisaatiorakenteista;

2) paattaa, ettd Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma kaynnistda koko
kuntayhtymaa ja sen koko henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut
toimintojen uudelleen jarjestelyista johtuvista syista siten kuin laki
tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella (449/2007; 4 §, 5 § ja 7 §) edellytta3;

3) paattaa valtuuttaa kuntayhtyman johtajan kdymaan yhteistoimintalain
mukaiset yhteistoimintaneuvottelut. Yhtymahallitus paattéa nimeta ja
valtuuttaa tydnantajan edustajiksi kuntayhtyman johtajan, rehtorin,
operatiivisen johtajan ja henkildstopaallikon valmistelemaan
neuvotteluesityksen sekd edustamaan tydnantajaa yhteistoiminta-
neuvotteluissa. Neuvotteluiden puheenjohtajana toimii kuntayhtyman
johtaja, sihteerina asianhallintapaallikko. Neuvotteluissa tydnantajaa voi
edustaa ja niiden valmisteluun voi osallistua muitakin nimettyjen edustajien
osoittamia henkil6itd. Neuvotteluesityksen tulee pohjautua taman
asiakohdan liitteena olevaan organisaatiouudistuksen kuvaukseen.
Yhteistoimintaneuvotteluja kdydaan yhteistoiminnan hengessa ja
tavoitellaan yksimielisyytta harkittujen toimenpiteiden perusteista,
vaikutuksista ja vaihtoehdoista

4) paattaa, ettd tydnantaja antaa yhtymahallituksen tekeman paatdksen
jalkeen kirjallisen yhteistoimintaneuvotteluesityksen henkiléstén edustajille
(paasopijajarjestot JUKO, JHL, JYTY) lain edellyttamalla tavalla;

5) paattaa tarkastaa pdytakirjan tdman asian osalta kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.

130/00.01.02.02/2024

Keudan organisaatiorakenteen muuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut  ovat  paattyneet. Organisaatiorakenteen



muutoksesta on kayty paasopijajarjestdjen nimeamien edustajien kanssa
yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut 22.8.-3.10.2024 valisena aikana.

Neuvotteluiden aikana muutoksia on esitelty henkildstodinfoissa, esihenkild-
foorumeissa seka Vviikoittaisissa koko henkildstdlle jarjestetyissa
muutosaamuissa. Lisaksi keudalaisilla on ollut mahdollisuus ottaa esityksiin
kantaa Orchidea-jarjestelmassa.

Neuvotteluiden tuloksena neuvotteluryhma esittda seuraavia muutoksia
Keudan organisaatiorakenteeseen:

Kolme palvelualuetta
Keudan nykyinen organisaatiorakenne muodostuu viidesta palvelualueesta
ja neljastd kampuksesta. Uudessa rakenteessa kuntayhtyman toiminta
jakautuu kolmeen kuntayhtymanjohtajan alaiseen palvelualueeseen, jotka
ovat yhtymajohtamisen palvelut, osaamis- ja kehittdmispalvelut seka
mahdollistamispalvelut.

Yhtymajohtamisen palvelut vastaavat konsernitason ohjauksesta ja
strategiasta, omistajaohjaukseen ja poliittiseen paatdoksentekoon liittyvasta
valmistelusta, paatésten taytantdonpanosta, yhteiskuntasuhteista seka
viestinnasta ja markkinoinnista ja henkilostoprosesseista.
Yhtymajohtamisen palveluita johtaa kuntayhtyman johtaja.

Osaamis- ja kehittamispalveluilla on vastuu opiskelijoista, oppimisesta,
opetuksesta ja ohjauksesta seka toiminnan kehittdmisesta tulevaisuuden
osaamistarpeiden tayttymiseksi ja elinvoiman vahvistamiseksi.

Osaamis- ja kehittamispalveluita johtaa rehtori.

Mahdollistamispalvelut tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista
mahdollistamalla toimivat tukipalvelut ja tatd kautta edistden hyvinvoivan
yhteisén rakentamista. Mahdollistamispalveluita johtaa operatiivinen
johtaja.

Osaamis- ja kehittamispalveluiden rakenne

Keudan rooli tulevaisuuden osaajien tekijana on uuden organisaatio- ja
johtamisrakenteen keskidéssa. Uudessa rakenteessa kampusrakenteesta
siirrytdén osaamispalvelurakenteeseen. Keudan koulutukset

jaetaan koulutusalojen mukaan neljaan osaamispalveluun, joita rehtorin
alaisuudessa johtavat koulutusjohtajat ja vararehtori. Nelja
osaamispalvelualuetta ovat tekniikka, palvelut, hyvinvointi seka ohjaus ja
tuki.

Osaamis- ja kehittdmispalveluihin  kuuluu kehittamispalvelut, joita
johtaa kehitysjohtaja. Kehittdmispalveluihin muodostetaan kaksi tiimia, joita
johtavat palvelupdallikot. Nama timit koordinoivat pedagogista
kehittamista, hakeutumista ja  tydelamayhteistyota. Nykyisten
hakeutumispalveluiden  osalta  hakeutumiskoordinaattorit  sijoittuvat
kehittamispalveluihin, mutta hakeutumispalveluissa olleet opinto-ohjaajat
sijoittuvat ohjauksen ja tuen osaamispalveluun.

Yhteisia tutkinnon osia (YTO) johdetaan nykyisessa organisaatiossa
keskitetysti. Uudessa rakenteessa yhteiset tutkinnon osat integroidaan
osaamispalveluiden tiimeihin. Kunkin  toimipisteen YTO-opettajien
I&hiesihenkilond on toimipisteessa oleva nimetty koulutuspaallikko. Yksi
koulutusjohtaja vastaa Keuda-tasoisista YTO-opintojen pedagogisista
toimintatavoista seka tarjonnan suunnittelusta. Nykyisessa rakenteessa



opinto-ohjaajat ja erityisopettajat ovat olleet kampuksilla eri tiimeissa.
Uudessa organisaatiorakenteessa kummallekin vastuualueelle
muodostetaan koulutuspaallikon johtamat tiimit.

Kun Keudan toimiala- ja tiimirakennetta uudistetaan, samalla johtamis- ja
esihenkilorooleja vahennetaan ja yhdenmukaistetaan. Tavoitteena on
vahvistaa koulutusalojen johtamista ja kehittamistd sekd varmistaa
laadukkaat pedagogiset toimintamallit koko oppilaitokseen. Muutoksella
halutaan panostaa myds kokopaivaiseen esihenkildtydhdn.

Mahdollistamispalveluiden rakenne

Organisaatiomuutoksen ~ myo6td  mahdollistamispalveluiden  tiimeja
organisoidaan uudelleen. Uudessa rakenteessa mahdollistamispalvelut
muodostuvat kuudesta tiimista, jotka ovat ICT-palvelut, tiedolla johtamisen
palvelut, ravintola-, kokous- ja tapahtumapalvelut, kiinteistdpalvelut,
toimipistepalvelut sekd talousjohtamisen palvelut. Operatiivinen johtaja
johtaa palvelualuetta ja jokaista tiimia johtaa vastuullinen paallikko.

Nykyisessa organisaatiorakenteessa koulutusassistentit ovat olleet jatkuvan
oppimisen ja tydllisyyden tuen palvelualueella. Uudessa rakenteessa
koulutusassistentit  sijoitetaan mahdollistamispalveluihin. Samalla
yhdistetdan nykyisen rakenteen aulapalvelut ja osa opintotoimistoa uudeksi
palvelutiimiksi, jota kutsutaan toimipistepalveluiksi. Toimipistepalvelut
muodostuvat nykyisista aulapalveluista ja opintotoimistosta seka kaytannon
operatiivisesta turvallisuustydstd vastaavista palvelukoordinaattoreista ja
aulapalveluvastaavista.

Mahdollistamispalveluiden turvallisuusvastuita organisoidaan uudelleen.
Turvallisuuden ja tydsuojelun kokonaisvaltainen johtaminen keskitetaan
operatiiviselle johtajalle, joka samalla nimitetaan Keudan turvallisuus- ja
tydsuojelupaallikdksi. Kaytadnnon turvallisuustyd organisoidaan osaksi
palvelukoordinaattoreiden ty6ta ja tyohyvinvoinnin asiantuntija toimii
jatkossa myds tydsuojelun avustavissa tehtavissa.

Kiinteistopaallikon vastuulla on jatkossa myods aiemmin palvelupaallikon
vastuulla olleet Kerava-salinja tapahtumasiiven tilojen ylldpito ja
kayttotarkoituksesta paattaminen. Keuda-talon tapahtumasiiven tilojen
operatiivisen toiminnan jarjestelyista vastaa jatkossa ravintola, -kokous- ja
tapahtumapalveluiden palvelupdallikkdé yhdessa tapahtuma-asiantuntijan
kanssa. AV-asioiden koordinointi, kehittaminen ja yllapito siirtyy osaksi ICT-
palveluita. Kaytdnnén AV-tuki siirtyy osaksi helpdesk-toimintoja
aulapalveluvastaavien antaman tuen lisaksi.

Tiedolla johtaminen on uudessa rakenteessa omana tiiminaan. Tiimin
tavoitteena on vahvistaa Keudan strategista tavoitetta alykkaiden
teknologioiden hyodyntamisesta. Tiimin vastuulla on tietojohtamisen ja
raportoinnin kokonaisvaltainen kehittaminen ja yllapito.

Yhtymajohtamisen palveluiden rakenne

Uudessa rakenteessa yhtymajohtamisen palvelut muodostuvat viidesta
tiimista, jotka ovat hallintopalvelut, henkildstdpalvelut, yhteiskuntasuhteet
seka viestintd- ja markkinointipalvelut, konsernitason kehittdmishankkeet
seka tytdryhtymatoiminta. Kuntayhtyman johtaja johtaa palvelualuetta ja
jokaista tiimid johtaa vastuullinen paallikkd, paitsi konsernitasoisia
kehittdmishankkeita ja tytaryhtiétoimintaa, joita johtaa kuntayhtyman
johtaja.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymajohtamisen palveluiden hallintopalveluita vahvistetaan
hallintopaallikén viralla. N&in vahvistetaan pedagogisen hallinnon ja
kuntayhtyman hallinnon osaamista sekd hyvan hallintotavan mukaisia
menettelyitd. Kestavan kehityksen ja vastuullisuuden tehtavakokonaisuus
siirtyy osaksi hallintopalveluita, jotta varmistetaan koko Keudan kestavan
kehityksen toteutuminen (ekologinen, sosiaalinen, taloudellinen kestavyys).
Tyo6suojelupaallikdn rooli siirretdan henkildstopalveluista
mahdollistamispalveluihin, jonne muodostuu turvallisuus- ja
tydsuojeluasioiden kokonaisvastuu.

Organisaatiomuutoksen tavoitteena ei ole ollut henkiléstén vahentaminen.
Muutostyd on kuitenkin edellyttanyt virallista yhteistoimintaneuvottelua,
koska organisaatiomuutoksella on laaja vaikutus koko Keudaan ja koska
uudelleenjarjestelyilla on vaikutusta vyksittdisten viranhaltijoiden ja
tyontekijoiden tehtavankuviin seka tehtavan sijoittumiseen organisaatiossa.
Uudelleenjarjestely johtaa joidenkin nykyisten tehtavien lakkaamiseen
nykyisind tehtdvakokonaisuuksina. Tehtdvien uudelleen jarjestelyista
aiheutuvien toimenpiteiden kohdentamisessa noudatetaan lain ja
tydehtosopimusten maarayksia. TyOnantaja on Kiinnittdnyt huomioita
tarvittavaan osaamiseen.

Nykyisten tehtavien lakkaaminen aiheuttaa irtisanomisperusteen ko.
tehtavissa toimiviin henkildihin. Irtisanomisen vaihtoehtona tydnantaja
tarjoaa kaikille muutoksen alaisuudessa oleville viranhaltijoille ja
tyontekijoille toista virka- tai tyOsuhdetta. Arvion mukaan merkittavia
muutoksia tehtaviin tulee noin 65 henkildlle.

Esitys Keudan uudesta organisaatiosta oman tdman asiakohdan liitteena.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus:

1) katsoo yhteistoimintavelvoitteen taytetyksi tydnantajan ja henkildston
valisestad yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
mukaisesti seka toteaa yhteistoimintaneuvottelut paattyneiksi;

2) vahvistaa yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksen;

3) paattaa vahvistaa neuvottelujen mukaisen Keudan uuden
organisaatiorakenteen, joka astuu suunnitellusti voimaan 1.1.2025 seka

4) tarkastaa tehdyn paatoksen kokouksessa.

Hyvaksyttiin esitys.



