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1. Talousarvion yleisperustelut

1.1 Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda kaynnistaa vuoden 2025 tukevasti
uuteen strategiaansa nojaten. Visiomme "Parhaat valmiudet tydhon ja elamaan” ta-
voittelee opiskelijoiden ohjaamista ja valmentamista saavuttamaan parhaat mahdolli-
set taidot menestyakseen tydelamassa, mutta myos henkildkohtaisessa elamassa.
Ammatillisten taitojen ja tyodllisyyden lisaksi opiskelijoiden sivistys, hyvinvointi, osalli-
suus yhteiskunnassa ja muut elamanvalmiudet ovat Keudan tavoittelema tila.

Keudan strategista suuntaa ohjaavat monenlaiset toimintaymparistén muutokset. Ai-
kaamme kuormittaa levottomuudet ja sodat eri puolilla maailmaa. Paalla olevien krii-
sien lisdksi useat pidemman aikavalin kehityskulut vaikuttavat tulevaisuuteemme.
Tasta esimerkkina luonnon kantokyvyn mureneminen tai hyvinvoinnin kasvavat haas-
teet. Opiskelijoille, erityisesti nuorille, tulee kyeta luomaan tulevaisuususkoa. Kriisien
kasautuessa demokratioita haastetaan niin sisalta kuin ulkoa. Suomen julkisen talou-
den alijaama ei tulle paranemaan ja vaatii kaikilta julkisin varoin toimivilta organisaa-
tioilta jatkuvaa vaikuttavuuden ja tehokkuuden lisdamista. Suomen nopeasti kasvava
tyéttdmyys taytyy kdantda vanhenevassa Suomessa laskuun.

Keudan tuleviin vuosiin vaikuttaa positiivisesti Keski-Uudenmaan asukas- ja yritys-
kasvu. Alueen vaestd kasvaa tasaisesti, vaikka ikdantyva vaesto asettaa paineita pal-
veluille, erityisesti terveydenhuollolle. Kasvava nuorten osuus ja monipuolinen yritys-
toiminta luovat uusia osaamistarpeita, joita Keudan tulee ennakoida. Keuda tavoitte-
leekin tasaista kasvua samassa suhteessa alueen kehityksen kanssa siten, etta pal-
velutarpeeseen kyetaan vastaamaan seka nuorten oppivelvollisten etta tybikaisten
aikuisten osalta.

Strategian tukena Keudan tulevia vuosia ohjaa Hallitun kasvun ja sopeuttamisen oh-
jelma. Ohjelman avulla tydnantaja ja henkildsto loivat yhteisen tilannekuvan vallitse-
vista olosuhteista. Ohjelman valmistelu kaynnistettiin talousalueen vahvan asukas- ja
yrityskasvun seka toisaalta pm Orpon hallituksen ammatillisen koulutuksen 120 M€
leikkauspaatosten seka aikuiskoulutustuen lakkauttamispaatoksen takia. Tavoitteena
on kattaa toiminnan alijadma ja tasapainottaa taloudellinen tilanne talousarvion 2025
ja suunnitteluvuosien 2026—2027 aikana. Ohjelma kokoaa yhteen toiminnan tehosta-
misen keinot alijgdman kattamiseksi, mutta tunnistaa myds strategian mukaiset kas-
vun ja kehittamisen kohteet. Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneiden leikkausten
myo6ta kuntayhtyman tilikauden tulos vuoden 2025 lopussa olisi ennusteen mukaan
ollut -3,5 M€. Taman vuoksi yhtymahallitus kaynnisti taloudelliset ja tuotannolliset yh-
teistoimintaneuvottelut ajalla 22.8. — 3.10.2024. Neuvotteluiden tuloksena Keudan
henkildstomaara vakiinnutetaan 800 tydntekijaan ja toimintatuotot noin 76 M€ vuoden
2025 loppuun mennessa.

Strategian antaman suunnan seka Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman myé6ta
Keuda lisda kasvun aloille yli 220 opiskelijapaikkaa. Julkinen talous ei kohene pel-
kalla sopeuttamisella. Tarvitaan myds kasvun ja kehittdmisen toimia. Kasvun alojen
valinnassa painotettiin mm. alan vetovoimaa ja tyollistavyytta seka alueen tyo- ja elin-
keinoelaman tarpeita ja huoltovarmuutta. Kasvun aloja ovat mm. useat tekniikan alat,
sosiaali- ja terveysala, turvallisuusala sekd puhdistus- ja kiinteistopalveluala. Lisaksi
vahvistamme edelleen tutkintoa edeltavia koulutuksia kuten tutkintokoulutukseen val-
mentavaa koulutusta (TUVA) ja aikuisten perusopetusta. Kehittymisen toimenpiteilla



Keuda

Keuda valmistautuu myds vuonna 2026 voimaan tulevaan lakimuutokseen siirtda am-
matillisen koulutuksen rahoituksen painopiste opiskelijavuosista osaamispisteiden ja
tutkintojen maaraan seka tyollistymiseen ja jatko-opintoihin. Samalla Keuda valmis-
tautuu ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen ja lupasaatelyn uudistukseen
voidakseen toimia alueellisesti kattavasti ja monipuolisesti myds tulevaisuudessa.
Haku kokeilulain piiriin kdynnistyy kevaalla 2025.

Keudan strategiset tavoitteet ovat 1) Hyvinvoivan yhteisdn rakentaja, 2) Elinvoimaa
vahvistava kumppani ja 3) Tulevaisuuden osaajien tekija. Tavoitteet keskittyvat seka
yksiléiden ettd alueen hyvinvointiin ja kilpailukykyyn. Tavoitteita toteutetaan neljalla
uniikilla teolla, joita ovat pedagoginen huippuosaaminen, monipuolinen yritys- ja ty6-
elamayhteistyd, opiskelijoiden teknologiavalmiudet oppimisessa ja tydssa seka
keudalainen yhteishenki. Tyollisyyden hidastuminen, vaestdn ikaantyminen,
ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistus seka TE-uudistus edellyttavat merkittavaa
panostusta koulutuksen ja elinkeinoeldaman yhteistydhon, jotta jokainen tydikainen
paasisi itselleen sopivaan tyéhén mahdollisimman nopeasti valmistumisen jalkeen.
Tyodn muutoksien nopeutuessa ja resurssien vahentyessa henkiléstén osaamisen
merkitys kasvaa entisestdan. Keuda tavoittelee pedagogista huippuosaamista,
vahvoja teknologiavalmiuksia ja yleisesti tyontekijéiden oman alansa jatkuvaa
osaamisen kehittdmista. Keskeinen uniikki tetkomme, keudalaisuuden syventaminen,
kantaakin ajatusta jatkuvasta osaamisen kehittamisesta, toistemme tukemisesta ja
valmentamisesta parhaisiin tuloksiin.

Keudan organisaatio- ja johtamisrakenne uudistuu 1.1.2025 alkaen. Uusi rakenne pe-
rustuu paatdksenteossa linjaorganisaatioon, mutta toimii strategisia ja pedagogisia
tavoitteita toteuttavana tiimiorganisaationa toimialueensa verkostoissa. Uudella orga-
nisaatiolla tavoitellaan sujuvan arjen toteutumista ja vastataan toimintaympariston tar-
peisiin mahdollisimman joustavalla rakenteella. Kuntayhtyman toiminta jakautuu kol-
meen palvelualueeseen: yhtymanjohtamisen palvelut, osaamis- ja kehittamispalvelut
seka mahdollistamispalvelut. Suurin muutos koskee pedagogisen johtamisen raken-
netta, jossa osaamis- ja kehittdmispalvelut jakautuu osaamispalveluiksi (4 kpl) ja ke-
hittamispalveluiksi. Koulutusalakohtaisia tiimeja vetavat koulutuspaallikét ja muita toi-
mintoja palvelupaallikot.

Vastuullisuus on keskeinen osa Keudan toimintakulttuuria, mika ilmenee ymparisto-
vastuullisena, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestdvana toimintana. Kevaalla 2025 jul-
kaistaan seuraava vastuullisuusraportti. Huomiota kiinnitetaan erityisesti opiskelijoi-
den hyvinvointiin ja osallisuuteen. Yhteiskunnan eriarvoistuminen ja polarisaatio
nakyy voimakkaasti kaikissa Keudan koulutuksissa. Erityista tukea tarvitsevien maara
on jopa 20 % opiskelijoista. Myos aikuisopiskelijoiden tuen tarve lisdantyy jatkuvasti.
Oppimisen tuki kasvattaa koulutuksen kustannuksia merkittavasti. Asialla on yhteys
uusien TE-alueiden toiminnan aloittamiseen seka hyvinvointialueiden resursseihin.
On tarkeaa, ettd ammatillinen koulutus valmistaa ja tyollistaa riittavilla opettaja- ja
ohjausresursseilla, eika lisaa TE-alueiden, kuntien ja hyvinvointialueiden
kustannustaakkaa.

Positiivisena asiana oli loppusyksysta saatu Opetus- ja kulttuuriministerion paatos,
jossa se muuttaa Keudan jarjestamislupaa ja myontaa urheilijoiden ammatillisen kou-
lutuksen tehtavan. Nain urheilupainotteinen opiskelu on mahdollista raataléida
Keudassa kaikkien lajien urheilijoille, jotka valmentautuvat tavoitteellisesti.
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Kuntayhtyman valtuustokausi paattyy tulevana vuonna. Kuntavaalien yhteydessa yh-
tymavaltuusto ja -hallitus seka tarkastuslautakunta uudistuvat vaalituloksen mukai-
sesti. Samassa yhteydessa kuntayhtyman jdsenkunnat uudistavat Keudan perussopi-
muksen. Tavoitteena on tdsmentaa ja laajentaa kuntien Keudalle antamia tehtavia
koskemaan mm. TE-uudistukseen liittyvid osaamispalveluita seka vapaan sivistys-
tydn toimintaa. Samalla tarkastellaan omistajaohjauksen tapoja ja paatoksentekora-
kennetta seka rakennetaan strategisen yhteistyon tavoitteet ja mallit.

Syksyn 2024 sopeuttamistoimet koskettavat jokaista keudalaista ja edellyttavat toi-
mintojen ja tehtavien uudelleenorganisointia pitkalle ensi vuoteen. Keuda siirtyy kui-
tenkin vahvana ja kasvavana, Suomen johtavana koulutuksen jarjestajaorganisaa-
tiona uuteen vuoteen. Keudalaisen yhteiséllisyyden ja asiakaslahtbisen toimintata-
pamme seka arvojemme (Valitamme, Arvostamme, Uudistumme) my6ta tulevasta
vuodesta tulee vanhaa parempi.

Jarvenpaassa 14.10.2024

Riikka-Maria Yli-Suomu
kuntayhtyman johtaja
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1.2 Toimintaymparisto

1.2.1 Talouden ndkymat
Suhdannenakymit ja talouden kehitys

Talouden suhdannenakymat kohenevat vahitellen taloudellisen epavarmuuden hélve-
tessad. Rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkotason laskevan asteittain, mika osaltaan
tukee talouden toipumista. Tydllisyyden parantuminen ja ansiotason nousu vahvista-
vat kotitalouksien ostovoimaa vuonna 2025. Maltillinen inflaatio tukee my0ds ostovoi-
man elpymista. Tama vahvistaa vientimarkkinoiden kasvua. Naiden tekijéiden odote-
taan tukevan Suomen talouden toipumista ja kasvun vahvistumista lahivuosina.

Inflaation kehitys

Inflaatio on hidastunut laajasti. Suomen Pankin ennusteen mukaan vuoden 2024 in-
flaatio on 1,1 %. Ennustetta on paivitetty alaspéain kansainvalisten raaka-aineiden hin-
tojen ja valuuttakurssivaikutusten vuoksi. Vuonna 2025 inflaation odotetaan kiihtyvan
1,8 prosenttiin, mutta se hidastuu hieman vuonna 2026, jolloin inflaatio on ennusteen
mukaan 1,6 prosenttia.

Tyomarkkinat ja ty6ttomyys

Heikentynyt suhdanne nakyy tydmarkkinoilla, missa tyéttdmyysaste on noussut ja
tydllisyys laskenut. Ennusteen mukaan tyéttdmyysaste kohoaa 8,3 prosenttiin vuonna
2024. Talouden elpyessa vuonna 2025 ty6ttdémien maara alkaa vahitellen laskea ja
tyottdomyysaste pienenee.

Riskit ja epavarmuudet

Ennusteeseen liittyy kuitenkin merkittavia riskeja. Talouden kasvu loppuvuonna 2024
on edelleen epdvarmaa, vaikka teollisuudessa ja viennissa on nahtavissa kdanteen
merkkeja. Viennin kehitys riippuu pitkalti Suomen vientimarkkinoiden tilasta loppu-
vuonna 2024 ja vuoden 2025 alussa. Geopoliittiset riskit, kuten maailmantalouden
blokkiutuminen, arvoketjujen uudelleenjarjestelyt ja aseelliset konfliktit, luovat lisaepa-
varmuutta.

Kotimaassa epavarmuustekijoita ovat kuluttajien varovaisuuden jatkuminen seka ra-
kennusalan toipumisen aikataulu. Talouden positiivinen yllatys voi kuitenkin olla mah-
dollinen, jos yritysten ja kotitalouksien luottamus paranee. Tama voisi johtaa yksityi-
sen kulutuksen ja asuntoinvestointien kasvuun, mika nopeuttaisi talouden elpymista
odotettua enemman.

Julkinen talous

Julkinen talous pysyy alijadmaisena ja velkasuhde kasvaa, vaikka hallitus on paatta-
nyt sopeutustoimista. Korkeat korkomenot ja heikko taloustilanne vaikeuttavat julki-
sen talouden tasapainottamista.

Vuonna 2026 julkisyhteiséjen perusjaama vahvistuu, mutta on edelleen yli prosentin
alijaamainen suhteessa BKT:hen. Finanssipolitiikan mitoitus pysyy lahes neutraalina
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vuonna 2024, kun sitd mitataan suhdanneluonteisista tekijdista puhdistetun perusjaa-
man muutoksella. Vuonna 2025 finanssipolitiikka kuitenkin kiristyy merkittavasti halli-
tuksen paattamien julkisen talouden sopeutustoimien seurauksena.

Valtionhallinnon rahoitusasema paranee sopeutustoimien ansiosta, mutta kasvavat
korkomenot ja Puolustusvoimien hankinnat lisdavat samalla valtion menoja. Paikallis-
hallinnon kulutusmenot jatkavat nousuaan hallituksen rahoitusleikkauksista ja hyvin-
vointialueiden sopeutustoimista huolimatta. Kasvavat menot johtuvat muun muassa
aikaisemmista palkkaratkaisuista kunta- ja hyvinvointialoilla.

Tyobelakelaitosten ylijadma pienenee vuonna 2024, silla tydelakemenoja kasvatetaan
indeksikorotuksilla. Muiden sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa heikentavat mer-
kittavat sosiaaliturvamaksujen kevennykset vuonna 2024. Sosiaaliturvaan kohdistu-
vat saastotoimet kuitenkin hidastavat sosiaalietuuksien kasvuun kaytettyja rahamaa-
ria.

Julkinen velka kasvaa edelleen, koska valtion- ja paikallishallinnon menot ylittavat tu-
lot. Valtion talousarvioesityksen menot vuodelle 2025 ovat 88,8 Mrd €, alijaama 12,2
Mrd € ja lainojen korot yli 3 Mrd €. Vuonna 2024 velkasuhde BKT:hen suhteutettuna
kasvaa merkittavasti, lahes 5 prosenttiyksikkda, mika johtuu osittain heikosta nimelli-
sen BKT:n kasvusta. Lahivuosina velan kasvu hidastuu. Vuoden 2026 lopussa velka-
suhteen ennustetaan olevan 83,5 %.

Velattomalle Keudalle korkotason muutoksilla ei rahoituksen ndkdkannalta ole merki-
tys. Sijoituksiin silla on jopa positiivinen merkitys ainakin lyhyella tahtaimella. Inflaa-
tion lasku on positiivinen asia. Tydllisyystilanteen heikkeneminen haastaa valmistu-
vien opiskelijoiden tyéllistymista ja opintojen aikaisten tydssaoppimisjaksojen toteutu-
mista. Julkisen talouden ongelmat heijastuvat ammatillisen koulutuksen rahoitukseen,
josta on syyta olla huolestunut. Keudankin on syyta valmistautua mahdollisiin tuleviin-
kin sopeutustoimiin.

1.2.2 Vaesto- ja opiskelijakehitys

Keudan toiminta-alueella vaestdnkasvu on tuoreen tilastokeskuksen 24.10.2024 jul-
kaiseman vaestbéennusteen mukaan edelleen nousu-uralla. Ihanteellinen sijainti pai-
suvan paakaupunkiseudun kyljessa takaa kasvua. lan perusteella tarkasteltuna vaes-
tonkasvu perustuu iakkdampien maaran kasvuun.
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Kuva 1. Vdestébmééran kehitys Keudan omistajakunnissa.

Véaeston kasvua selittdd Keski-Uudellamaalla kuten muissakin kasvukunnissa muut-
toliike, joka ilmenee sekd maan sisdisena ettd maahanmuuttajien osalla. Luonnolli-
nen vaestodnlisays, joka muodostuu syntyneiden ja kuolleiden erotuksena, kantaa ai-
noastaan 2030-luvun alkupuolelle saakka. Sen jalkeen syntyvyys on pienempaa kuin
kuolleisuus.
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Kuva 2. Véesténkasvuun vaikuttavat tekijat Keudan alueella.

Huoltosuhteen kannalta on haasteellista nuorisoikdluokan pieneneminen ja elakdity-
vien maaran kasvu (kuva 3). Tama haastaa myds Keudaa, vaikka edullinen sijainti
loiventaa epasuhtaa moniin muihin koulutuksenjarjestajiin verrattuna. Kun kasvu-
uralla halutaan pysya, kasvua pitda hakea 2030-luvun alusta ldhtien muualta kuin yh-
teishaun kautta tulevista opiskelijoista. 16-vuotiaiden ikdluokkaa tarkasteltaessa huo-
mataan koronapandemian vaikutus 16-vuotiaiden maaraan vuonna 2037.
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Kuva 3. Véestbennuste Keudan alueella 16- ja 63-vuotiaiden osalta.
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Kuva 4. llman peruskoulun jélkeistd koulutusta olevat henkilbt ikdluokittain Keuda jésenkun-
nissa.

Pelkan peruskoulun varassa olevia tydikaisia henkil6itd Keudan jasenkunnissa on
tilastokeskuksen uusimman tilaston mukaan yhteensa 20 001. Naistd 20-29 -vuotiaita
on 4 275, joiden ohjaaminen koulutuksen pariin ja sita kautta nousevalle tyouralle
olisi seka heidan itsensa ettd yhteiskunnan kannalta ensiarvoisen tarkeaa.

1.2.3 Toiminnan rahoitus

Keudan rahoituksen pohja on ammatilliseen koulutukseen mydnnettava
yleiskatteellinen valtionosuusrahoitus, josta kunnat kustantavat 50,5 % (195

10
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€/asukas). Lisdna on rahoitus aikuisten perusopetukseen, kansanopistokoulutukseen,
kotouttamiskoulutukseen seka erillisilla paatoksilla myonnettaviin hankkeisiin.

Aikuisten perusopetukseen on valtakunnallisesti valtion talousarvioesityksessa
varattu 52,2 M€, joka kohdentuu koulutuksen jarjestajille vuonna 2023 suoritetun
kurssimaaran mukaisesti (n. 350 €/kurssi). Kansanopistojen maararaha on yhteensa
58,7 M€, josta valtionosuus on 57,5 M€ ja valtionavustukset 1,2 M€. Maararahan
mitoituksen perusteena on 350,83 €/opiskelijaviikko. Maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutuksen maararaha on 20,8 M€.

Orpon hallituksen kehysriihessa kevaalla 2024 paatettiin kiristyvasta julkisen talouden
tilanteesta johtuen leikata ammatillisen koulutuksen rahoituksesta vuodelle 2025
yhteensa 100 M€. Syksyn budjettiriihessa leikkausmaara viela tarkentui 20 M€
suuremmaksi. Leikkaukset kohdentuvat niiden opiskelijoiden rahoitukseen, joilla on jo
aikaisempi ammatillinen tai korkea-asteen tutkinto. Lisdksi maararahaa pienentaa
mm. strategiarahoituksen vahennys ja normien keventaminen (henkilékohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman keventaminen ja osaamisen arvioinnin toteutta-
missuunnitelmasta luopuminen). Myds maaraaikainen lisdys lahihoitajakoulutukseen
ja nuorten oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten uudistamisen tukemiseen
paattyy.

Vuoden 2025 ammatillisen koulutuksen rahoitus on viimeinen voimassaolevalla
lainsdadanndlla, jossa rahoitus jakautuu opiskelijavuosimaaran perusteella
muodostuvaan perusrahoitukseen (70 %), tutkinnon ja osaamispisteiden maaralla
muodostuvaan suoritusrahoitukseen (20 %) seka vaikuttavuusrahoitukseen (10 %),
jonka pohjatietoina on opiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka
opiskelija- ja ty6elamapalaute.

Yhteensa rahoitus ammatilliseen koulutukseen on 2,067 Mrd€ sisaltden
laskennallisen rahoituksen, strategiarahoituksen, kuntien rahoitusosuuden, yksityisille
koulutuksenjarjestgjille kohdentuvan arvonlisaverojen korvauksen seka
kompensaation opetusmetsien kayttdoikeuksien uudistamiseen opetusmetsamallin
mukaisesti. Laskennallisen rahoituksen osuus on 2 064 M€, josta perusrahoitus on 1
445 M€, suoritusrahoitus 413 ME€ ja vaikuttavuusrahoitus 206 M€. Perusrahoituksen
maaran paattda OKM, suoritusrahoitus myénnetadan vuoden 2023 suhteellisen
osuuden mukaisesti, tydllistyneet ja jatko-opiskelijat on laskettu joulukuun 2022
statuksesta vuonna 2021 valmistuneista seka opiskelija- ja tydelamapalautteet ajalta
1.7.2023-30.6.2024.

Valmisteilla olevaan ja kertaalleen lausuntakierroksella olleen rahoituslain ja -
asetuksen mukaan opiskelijavuosimaaran osuus on 50 %, suoritteiden 30 %,
tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen 18 % seka opiskelija- ja
tydelamapalautteen osuus 1 % kummankin. Tavoitteena on ollut yksikertaistaa ja
selkeyttaa rahoituksen muodostumisen perusteita ja tehda siitd paremmin
ennustettavaa. Rahoitus on tarkoitus kohdentaa jatkossa suhteellisesti siten, etta
suhteelliset osuudet ovat tiedossa talousarviovuotta edeltdvan vuoden heindkuussa
(tarkastelujakso esim. vuoden 2026 talousarvioon olisi 7/2023-6/2025). Tavoitteena
on, etta uusi sdadostd on voimassa vuoden 2026 alusta.

Uusien saadosten vaikutukset Keudan rahoitukseen ennustetaan olevan maltillien,
koska suurena ja monialaisena koulutuksen jarjestajana muutosten vaikutukset
kumuloituvat keskenaan. Koska kaikki rahoitukseen vaikuttavat elementit ovat
vuoden 2026 alkaen laskennallisia, suhteellisia osuuksia kokonaisrahoituksesta,
Keuda menestyy, jos opiskelijavuosien maara sailyy kasvun uralla, opiskelijoille
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kertyy osaamispisteitd samassa suhteessa opiskelijavuosimaaran kasvuun, he
valmistuvat seka tyollistyvat tai jatkavat opintojaan korkea-asteella.

1.2.4 Julkishallinnon muutokset ja ndkymat

Julkishallinnon tulevan vuoden nakymat liittyvat laajasti julkisen talouden alijaaman
korjaamiseen. Lukuisat valtionhallinnon virastot ja kunta-alan organisaatiot kuten am-
matillisen koulutuksen jarjestajat kaynnistavat tai ovat kaynnistaneet laajamittaisia
talouden sopeuttamisohjelmia. Pm Orpon hallituksen puolivaliriihi kevaalla 2025 nayt-
taa jatkuvatko leikkaukset vai kyetaanko toimintaa vakiinnuttamaan muilla keinoin nyt
maaritellylle tavoitetasolle. Merkitysta on talven tydmarkkinaneuvotteluilla ja erityisesti
kunta-alan palkkaratkaisuilla seka hyvinvointialueiden onnistumisella taloutensa
tasapainottamisessa. Lisdksi kevaan kunta- ja hyvinvointialuevaaleilla on osansa po-
liittisen keskustelun savyssa ja suunnassa.

Ammatillisen koulutuksen maararaha vahenee ensi vuonna noin 150 miljoonaa euroa
nykyisesta tasosta. Leikkaukset jaavat nailla nakymin pysyvaksi sopeutukseksi, ja si-
ten silla on enemman vaikutusta kokonaisrahoituksen maaraan ja koulutuksen jarjes-
tajien toimintaan kuin tulevilla lakimuutoksilla. Ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman uudistus siirtda rahoituksen painopisteen opiskelijavuosista
osaamispisteiden ja tutkintojen maaraan seka tydllistymiseen ja jatko-opintoihin.
Suunta on oikea kunhan resurssi suunnataan julkisen talouden nakékulmasta tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Oikein kohdennetut resurssit luovat mahdollisuuden
osaamistason nostoon seka tyollisyyskasvun vauhdittamiseen. Huolta herattaa kui-
tenkin Keudan kaltaisten kuntataustaisten koulutuksen jarjestgjien rahoituksellinen
asema, jotka kantavat yhteiskuntavastuuta heikot oppimisen edellytykset omaavien
oppivelvollisten ja aikuisten osaamisen kehittdmisesta. Julkisen talouden nakdkul-
masta keskeistd on, ettd ndma henkilét saavat riittdvan osaamisen tyollistydkseen
avoimille tydmarkkinoille. Talla on suora yhteys myds TE-uudistuksen onnistumiseen.

Pitkaan valmisteltu TE-uudistus toteutuu vuoden 2025 alusta lukien. Keravan ja Si-
poon tydllisyysalue ja Keuda ovat tehneet puitesopimuksen tyollisyysalueen koulutus-
ja osaamispalveluista. Keuda tuottaa sidosyksikkdpalveluna tydllisyysalueelle seuraa-
vat kokonaisuudet: 1) Koulutuspalvelut, 2) Valmennuspalvelut, 3) Osaamiskartoituk-
set, 4) Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden tilat, 5) kilpailutettavien osaamispalve-
luiden hankinta sekd 5) TE-koulutusten koordinointi Uudenmaan alueella. Sopimuk-
sen arvo on noin miljoona euroa. Myds Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen kanssa
yhteistydrakenteita valmistellaan mm. oppisopimuskoulutuksiin, muihin
valtionosuusrahoitteisiin koulutuksiin, ohjaus- ja tukipalveluihin seka
yritysyhteistydhon. Keski-Uudenmaan TE-alue kilpailuttaa hankittavat koulutukset,
jolloin tytaryhtié Keuda Koulutuspalvelut Oy osallistuu kaynnistyviin kilpailutuksiin.

Pm Orpon hallituksen esittdma kahdeksanvuotinen ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeilun haku kaynnistyy kevaalla 2025. Uusi kokeilulaki
mahdollistaa jaykasta lupasaatelysta luopumisen ja parantaa mahdollisuuksia
suunnata koulutusta alueen ty6elaman ja asukkaiden tarpeita vastaavasti. Kokeilun
piiriin paasee 40 koulutuksen jarjestajaa, joita on talla hetkelld yli 130. Keuda hakee
mukaan kokeiluun voidakseen toimia alueellisesti kattavasti ja monipuolisesti myos
tulevaisuudessa. Kokeilu kaynnistyy vuonna 2026.
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1.3 Strategia

Keudan yhtymavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.5.2024 Keudan uuden strate-

gian vuosille 2025-2028. Strategia astuu voimaan 1.1.2025. Strategiassa on huomi-
oitu ammatillisessa koulutuksessa, Keudan toiminnassa ja Keudan toimintaympaéris-
tossa odotettavissa olevia useita muutoksia liittyen mm. osaamiseen, tydllisyyteen ja
alueen elinvoimaan. Naita muutoksia on strategisesti ennakoitava ja niihin on toimin-
nallisesti varauduttava.

Keudan toiminta-ajatus vastuullisena osaamisen, tydllisyyden ja elinvoiman rakenta-
jana antaa vahvan pohjan toiminnalle. Keudan arvot tukevat yhteiséllisyytta ja asia-
kaslahtoista toimintatapaa. Strategiset tavoitteet suuntaavat tulevaisuuteen ja niiden
toteutumiseksi tehdaan uniikkeja tekoja, joiden toimeenpanoon tulee useita kehitta-
misohjelmia (mm. pedagoginen ohjelma, tydelamayhteistyon ohjelma, tila- ja kiinteis-
tdohjelma, teknologian ja tiedolla johtamisen ohjelma, henkiléston ja valmentavan
tyékulttuurin ohjelma). Strategian visiona on tarjota parhaat valmiudet tyohon ja ela-
maan, mika edistaa yksildiden parjaamista ja alueen elinvoiman kasvua.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Keudan strategia vuosille 2025-2028. Strategiasta
tehdaan myos esittelyvideo, joka 16ytyy Keudan nettisivuilta.

Keuda

Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

- Valitamme

Uniikit teot

prvot

/% Arvostamme

/ { Uudistumme \
Tulevaisuuden 3
osaajien
tekija

Elinvoimaa :
vahvistava 48
kumppani 4

Hyvinvoivan %
yhteisdn 4
\, rakentaja 4

Olemme vastuullinen osaamisen, tydllisyyden ja elinvoiman rakentaja

Kuva 5. Keudan strategia vuosille 2025-2028.

Toiminta-ajatus

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja

Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistollinen vastuullisuus ovat toimintamme perusta.
Koulutamme tulevaisuuden osaaijia tydelaman osaamistarpeisiin Rakennamme alu-
eellista tydllisyytta ja elinvoimaa.
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Visio

Parhaat valmiudet ty6hon ja elamaéan

Autamme jokaista saavuttamaan parhaat mahdolliset valmiudet menestymiseen nyt
ja tulevaisuudessa. Ammattiosaamisen ja sivistyksen lisaksi panostamme elamassa
tarvittavien taitojen ja valmiuksien kehittamiseen seka hyvinvoinnin tukemiseen.

Arvot

Valitamme, arvostamme, uudistumme

Valitamme opiskelijoistamme ja kaikista yhteisbmme jasenista. Jokaisella on mahdol-
lisuus kehittda itsedan ja saavuttaa tavoitteensa.

Arvostamme ammattilaisuutta, kunnioitamme toisiamme ja toistemme osaamista.

Uudistumme maailman ja tydéelaman mukana hyddyntaen kadentaitoja ja digitaalisia
tyokaluja.

Strategiset tavoitteet

Hyvinvoivan yhteison rakentaja

Edistamme aktiivisesti henkildstomme ja opiskelijoidemme kokonaisvaltaista hyvin-
vointia ja varmistamme toimintamme sosiaalisen vastuullisuuden. Yksilot ja niista
muodostuva yhteisd kokevat olonsa turvalliseksi ja voivat hyvin. Arvostamme opiske-
lijoitamme ja henkilostéamme. Opiskelu ja tydskentely Keudassa on innostavaa ja
mielekasta.

Elinvoimaa vahvistava kumppani

Vahvistamme osaamispalveluilla alueemme kilpailukykya ja kasvua. Lisddmme ta-
lousalueemme houkuttelevuutta ja tunnettuutta. Nostamme koulutustasoa ja varmis-
tamme siten alueen tydllisyyttd. Tuemme tydnantajakumppaneitamme investoimaan
osaamiseen. Kumppanimme kokevat, ettd yhteistyd kanssamme on vaikuttavaa ja
arvoa tuottavaa.

Tulevaisuuden osaajien tekija

Tunnistamme tulevaisuuden osaamistarpeet. Varmistamme, etta opiskeliamme saa-
vat parhaat mahdolliset valmiudet tulevaisuuden ammatteihin, tehtaviin ja toimialoi-
hin. Osaamisemme on huippuluokkaa. Opiskelijat kokevat saamansa koulutuksen ar-
vokkaaksi ja merkitykselliseksi. Opinnot tarjoavat mahdollisuuden siirtyd mielekkaisiin
tyo- tai jatko-opintopaikkoihin.
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Uniikit teot

Innostumme pedagogiikasta

Varmistamme opetushenkiléstomme pedagogisen huippuosaamisen. Tilamme ovat
turvallisia, viihtyisia ja tehokkaassa kaytdossa. Oppimisymparistdomme tukevat
pedagogiikkaa. Valmennamme opiskelijat kestavaan elamaan. Tarjoamme
vaikuttavia menetelmia oppimiseen.

Yhdistdamme tyoeldman oppimiseen

Suunnittelemme ja toimimme vahvassa yhteistydssa tyéelaman kanssa. Opimme
monipuolisissa tydelamaymparistdissa. Tarjoamme parhaat koulutus- ja
oppisopimukset kaikille opiskelijoillemme. Kaikki koulutuspalvelumme tahtaavat
tyollistymiseen tai jatko-opintoihin.

Luomme alykkaan teknologian valmiuksia

Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja tyéhén. Hyédynnamme
aktiivisesti teknologiainnovaatioita, tekoalya ja tiedolla johtamista. Kehitdmme
vaikuttavia teknologiaratkaisuja.

Syvenndmme keudalaisuutta

Toimimme yhteisollisesti ja osallistavasti — sydamella. Valmennamme ja tuemme
toisiamme parhaisiin tuloksiin. Uudistumme rohkeasti, kokeilemalla.

1.4 Keudan organisaatio

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma on seitseman jasenkunnan omistama
koulutusorganisaatio. Jasenkuntia ovat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Sipoo ja Tuusula. Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat
yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisaksi kuntayhtymassa on
opiskelijan oikeusturvatoimikunta (SORA-toimielin).

Konsernin muodostavat kuntayhtyma ja taman 100 %:sti omistama tytaryhtié Keuda
Koulutuspalvelut Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtdvaa ensisijaisesti
kilpailluilla markkinoilla. Keuda Koulutuspalvelut Oy:ta johtaa toimitusjohtaja.

Yhtymahallitus vahvisti kokouksessaan 9.10.2024 Keudan uuden organisaatioraken-
teen. Rakenne astuu voimaan 1.1.2025. Uudessa rakenteessa kuntayhtyman
toiminta jakautuu kolmeen kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen:
yhtymajohtamisen palvelut, osaamis- ja kehittdmispalvelut, mahdollistamispalvelut.

Yhtymajohtamisen palvelut vastaavat konsernitason ohjauksesta ja strategiasta,
omistajaochjaukseen ja poliittiseen paatdksentekoon liittyvasta valmistelusta,
paatdsten taytantéonpanosta, yhteiskuntasuhteista seka viestinnasta ja
markkinoinnista ja henkilostéprosesseista. Osaamis- ja kehittamispalveluilla on
vastuu opiskelijoista, oppimisesta, opetuksesta ja ohjauksesta seka toiminnan
kehittdmisesta tulevaisuuden osaamistarpeiden tayttymiseksi ja elinvoiman
vahvistamiseksi. Mahdollistamispalvelut tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista
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mahdollistamalla toimivat tukipalvelut ja tata kautta edistéen hyvinvoivan yhteisén
rakentamista. Kaikilla palvelualueilla on vastuu hyvinvoivan yhteisén rakentamisesta.

Kuntayhtyman johtaja johtaa yhtymajohtamisen palveluja ja kokonaisuuden kolmea
tiimia palvelupaallikot. Osaamispalvelut muodostuvat neljasta osaamispalvelusta,
joita johtavat koulutusjohtajat ja vararehtori. Kussakin osaamispalvelussa olevia tii-
meja johtavat koulutuspaallikét. Kehittamispalveluja johtaa kehitysjohtaja ja kokonai-
suuden kahta tiimia palvelupaallikét. Mahdollistamispalveluja johtaa operatiivinen joh-
taja ja kokonaisuuden kuutta tiimia palvelupaallikot.

Tarkastus-

Hallitus

Keuda YHTYMAJOHTAMISEN .
Sruniitz PALVELUT b
el ey Kuntayhtyman johtaja OSAAMIS- JA KEHITTAMISPALVELUT MAHDOLLISTAMISPALVELUT
Rehtori Operatiivinen johtaja
Osaamispalvelut
Tekniikka Palvelut Hyvinvointi Ohjaus ja tuki
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja vararehtori
Hallintopalvelut 7 koulutus- 6 koulutus- 6 koulutus- 4 koulutus- g
HenkilGstopalvelut paallikoa paallikkoa paallikkoa paallikkoa ISRt
Yhteiskuntasuhteet, Tiedolla johtamisen palvelut
markkinointi ja viestinta Ravintola- ja tapahtumapalvelut
Kiinteistopalvelut
Konsernitasoiset "r] e.ls. opalvelll
kehittamishankkeet Toimipistepalvelut

Tytéryhtiétoiminta Talousjohtamisen palvelut

Yhksi (taf 2) koulutuspaallikko johtaa vastuufleen kuuluvia aloja
Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja

Asiakkuudet: Hakeutuminen ja tyoelamayhteistyo
Koulutussuunnittelu ja DigiKeuda

Pedagogiset kehittamispalvelut (ml. hanketoiminta ja KV)
Laatu ja ennakointi

Kirjasto

Kaksi 3 johtaa kuuluvia

Kuva 6. Keudan organisaatiorakenne 1.1.2025.

1.5 Vastuullinen ja kestava Keuda

Vastuullisuus on strateginen painopiste Keudassa. Ymparistdvastuullinen, sosiaali-

sesti ja taloudellisesti kestava toiminta nakyvat organisaation toimintakulttuurissa ja
opetuksessa. Toimimme vastuullisesti niin opiskelijoita, henkilésté6a, ympardivaa yh-
teiskuntaa kuin ymparistdéakin kohtaan. Tavoitteena on kouluttaa opiskelijoita kesta-
van tulevaisuuden tekijoiksi ja ymparistovastuullisiksi ammattilaisiksi.

Keudan kestavan kehityksen ty6ta ohjaa kaksi sertifiointijarjestelmaa Okka-saatio ja
EkoKompassi. Keudassa on vastuullisuuden ja kestavan kehityksen tyéryhma, jonka
toimintaa johtaa kestavan kehityksen asiantuntija. Kestédvan kehityksen ty6 organisoi-
tuu jokaisessa toimipisteessa vastuullisuuden ja turvallisuuden osalta seka sosiaali-
sen kestavyyden tyo Hyvinvointi (HYRY) ja Opiskeluhuolto (OHR) -ryhmissa.

Okka-saation Kestavan tulevaisuuden sertifikaatti myonnettiin Keudalle vuonna 2022.
Uusinta-auditointi toteutetaan kolmen vuoden valein. Syksylla 2024 on toteutettu hen-
kiloston itsearvioinnit, jotka toimivat perustana tulevan kauden tavoitteille ja uusinta-
auditoinnille kevaalla 2025.

Ekokompassi-sertifikaatti myonnettiin Keudalle vuonna 2021, ja uusinta-auditointi to-
teutetaan kolmen vuoden valein. Uusinta-auditointi jarjestetdan syksylla 2024 yhteis-
tydssa mahdollistamispalveluiden kanssa. Auditoinnissa tarkastelun kohteena ovat
kiinteiston energiaratkaisut, jatehuollon toimivuus ja suunnitelmallisuus, kemikaalitur-
vallisuus, opiskelijaravintoloiden ymparistdohjelma, ymparistdvastuulliset hankinnat,
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hiilijalanjaljen pienentdamistoimet seka luomutuotanto ja -tuotteet. Sertifikaatti myén-
netadan viimeistaan alkuvuonna 2025.

Seuraava hiilijalanjaljen laskenta on ajoitettu vuoteen 2026, mutta paastoja seurataan
hankintojen osalta vuosittain hankintapulssi -ohjelmalla. Jokaisen keudalaisen vas-
tuulla on kiinnittdd huomiota hankintojen vastuullisuuteen ja pyrkia hankkimaan tuot-
teita kohtuullisesti ja ainoastaan tarvelahtdisesti. On tarkeaa hyoddyntaa vastuullisia
kilpailutettuja puitesopimuksia ja keskittaa hankinnat mahdollisuuksien mukaan yh-
delle tai muutamalle vastuulliselle toimijalle. Jatkossa isot ja pienhankinnat hankitaan
keskitetysti. Keudan omia kalusteita ja astioita kierratetdan Welib-kalustekirjaston
avulla ja tulevana vuotena on tarkoitus laajentaa kierratykseen muitakin tavaroita.

Muitakin kiertotaloustoimintoja on kaynnistetty, joiden vaikutuksia esimerkiksi jate-
maariin seurataan vuonna 2025.

Vastuullisuustydn keskeisena kokoavana mittarina on kahden vuoden valein tehtavat
vastuullisuusraportti. Seuraava raportti kootaan vuonna 2025. Huomiota kiinnitetaan
erityisesti sosiaaliseen kestavyyteen, opiskelijoiden hyvinvointiin ja osallisuuteen.
Yhteiskunnan eriarvoistuminen ja polarisaatio ndkyy voimakkaasti kaikissa Keudan
koulutuksissa. Erityista tukea tarvitsevien maara on jopa 20 % opiskelijoista. Myds
aikuisopiskelijoiden tuen tarve lisdantyy jatkuvasti. Oppimisen tuki kasvattaa
koulutuksen kustannuksia merkittavasti. Asialla on yhteys uusien TE-alueiden
toiminnan aloittamiseen seka hyvinvointialueiden resursseihin.

Sosiaalisen kestavyyden toteutumista Keudassa tukee monenlaiset toiminnot seka
yhteiset pelisdannét: kiusaamisen ja hairinnan vastainen suunnitelma, yhdenvertai-
suussuunnitelma ja oppimisen tuen suunnitelma.

Jatko-
suunnitelma, Opinto- ja
Urasuun- uraohjaus
nitelm’
Opintojen

véliaikainen
keskeytta-
minen

‘(eudaattori
LéSﬂé@
seuranta /
Poissaoloihil
puuttumine

Kuva 7. Oppimisen ohjaus ja tuki Keudassa sosiaalisen kestavyyden nédk6kulmasta.

Hyvinvointi-ryhmat suunnittelevat opiskelijoiden hyvinvointiin liittyvia toimintoja.
Keuda on mukana saanndllisesti valtakunnallisessa Hyvinvointi virtaa -tapahtumassa
ja sosiaalisen kestavyyden hankkeissa.
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1.6 Laadunhallinta

Keuda noudattaa laatutydssaan ammatillisen koulutuksen laadunhallintasuositusta ja
laatustrategiaa (Kohti huippulaatua 2030). Laatuty6téa koordinoi kehitysjohtaja yh-
dessa ylimman johdon kanssa. Laatu- ja kehittdmistyota johtavat kuntayhtyman johto-
ryhma, pedagoginen johtoryhma ja johtotiimit.

Keudan johtamistoiminnalla ja tiimiorganisaatiolla vaikutetaan toiminnan laadun ja tu-
loksen syntymiseen. Koko henkilosto johtaa omaa tyétaan eli ottaa tydssaan ja toi-
minnassaan huomioon laadunhallinnan kaikki vaiheet. Toimintaa suunnitellaan, toteu-
tetaan, seurataan ja kehitetdan systemaattisesti. Tavoitteena on, ettd Keudassa kukin
tietda tehtdvansa ja on oman tydnsa laatupaallikkd. Keudan asiakkaat, kumppanit ja
sidosryhmat osallistuvat omalta osaltaan toiminnan kehittdmiseen ja laadunhallin-
taan.

Keudan mittaristo on laadittu toiminnan onnistumisen mittaamiseksi. Vastuualueiden
koulutustoiminnan seka opiskelija-asiakkaiden ja tybelamaasiakkuuksien hoitamisen
onnistuminen on kaikkien keudalaisten tehtava. Tavoitteiden asettamista tehdaan
tastd nakokulmasta kokonaisvaltaisesti. Talous- ja henkildstdhallinnon vuonna 2024
kayttédnotettu Unit4-jarjestelma mahdollistaa entista ajantasaisemman talous- ja
henkildstétiedon seurannan. Toiminnan ajantasaista raportointia opintohallintojarjes-
telmasta ja CRM-jarjestelmasta on kehitetty vahvasti vastaamaan toiminnan seuran-
nan ja neljannesvuosiraportoinnin tarpeisiin (PowerBl). Tiedonhallintaa ja tiedolla joh-
tamista kehitetdan strategian mukaisesti edelleen vuonna 2025.

Lisaksi Keudan saannolliset pedagogiset katselImukset ja vertaisarvioinnit, opiskelija-,
ty6elama- ja henkilostopalautteet seka tiimien onnistumiskeskustelut ja henkildston
kehityskeskustelut tuottavat keskeista tietoa toiminnasta ja sen tuloksista. Keuda
osallistuu myds kansallisiin arviointeihin.

Johto ja esihenkil6t kasittelevat kaikki arviointitiedot ja toiminnan tulokset seka arvioi-
vat onnistumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Keudan palvelualueet, vastuu-
alueet ja tiimit laativat kasitellyn seuranta-, arviointi- ja tulostiedon pohjalta toimenpi-
desuunnitelmat, jotka toteutetaan sovitussa aikataulussa. Kehittdmistoimintaa tue-
taan myos erilaisten kehittamishankkeiden avulla.
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PALAUTE- JA ARVIOINTIKELLO 2025

Tyopaikan riskien arvioinnit Va-vuosikatsaukset Koko vuosi:
tyoterveyshuollon
tyopaikkaselvitykset,
tyosuojelukaynnit,
Henkilstokysely tapaturmatilastot, HR-

£ Koko vuosi:
Pedagogiset kouluterveyskysely,
katselmukset muiden toimijoiden

opiskelijakyselyt

Ye-vuosikatsaukset

Ya-vuosikatsaukset

Johtoryhmien
kehittamis/strategiapaivat
(kesa/elo)

Kuva 8. Keudan palaute- ja arviointikello 2025.

1.7 Sisdinen ohjaus ja riskienhallinta

Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat strategiset tavoitteet, jotka maaritellaan
kuntayhtyman strategiassa seka vuosittain talousarviossa. Sisdisen ohjauksen
tavoitteena on naiden strategisten tavoitteiden toteutumisen turvaaminen. Sisaisen
ohjauksen tavoitteena on myds varmistaa, ettd organisaatio noudattaa lakia seka sen
itse luomia saantdja. Lisaksi ohjauksella ehkaistdan vaarinkaytoksia ja erindisia
toimintaan liittyvia riskeja. Sisdisen ohjauksen tarkoituksena on varmistaa, etta
kuntayhtyman toiminta on taloudellista, tehokasta, luotettavaa ja lainmukaista.

Kuntayhtyman sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje on paivitetty
kokonaisuudessaan yhtymahallituksen paatoksella §41/2024. Sisaltdénsa puolesta
kyseista ohjetta on paivitetty viimeksi vuonna 2017. Sisaisen ohjauksen ja
riskienhallinnan ohjeessa on maaritelty muun muassa sisaisen ohjauksen
jarjestdmisvastuu, toiminnan tavoitteet seka joitain sisdisen ohjauksen
erityismaarayksia. Tehdyn paivityksen yhteydessa ohje on paivitetty vastaamaan
nykypaivan lainsdadantda, kasitteistéa ja kuntayhtyman omia toimintamalleja.
Samalla ohjeen sisaltda ja toimivallan jakoa on selkeytetty.

Kuntayhtyma on hankkinut vuoden 2024 aikana uuden riskienhallintajarjestelman,
jonka kayttédnottoa jatketaan edelleen vuoden 2025 aikana.
Riskienhallintajarjestelmalla pyritdan jatkossa paremmin hallitsemaan
organisaatiotasoisia riskeja ja integroimaan riskienhallintaa vahvemmin osaksi
kuntayhtyman johtamista. Jarjestelman avulla saadaan jatkossa tuotettua myos
vuosittainen riskienhallinnan raportti, joka tuodaan tiedoksi yhtymahallitukselle
tilinpaatdsprosessin yhteydessa.
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Ohjeen paivittdmisen ja uuden jarjestelman kayttédnoton yhteydessa kuntayhtyman
riskienhallintaprosessia on myds uudistettu. Kuntayhtymalla ei ole toistaiseksi ollut
kaytdéssaan vuosittaista riskienhallintaprosessia, vaan riskienhallinta on painottunut
yksittaisiin riski-ilmoituksiin ja niiden tarkasteluun. Keudan johtoryhmalle ja
pedagogiselle johtoryhmalle on jarjestetty yhteinen riskienhallinnan tydpaja ja tata
toimintaa tullaan jatkamaan ja edelleen kehittamaan talousarviovuoden aikana.
Tyo6pajojen ja johtavien viranhaltijoiden haastattelujen perusteella luodaan
kuntayhtymatasoiset riskiprofiilit, joita tullaan paivittdmaan ja tarkastelemaan jatkossa
vuosittain.

Kuntayhtyman hankintatoimen sisaista ohjausta on vahvistettu tilaustoimintaa
kehittamalla. Jatkossa paivittdisessa tydnteossa tarvittavia tydvalineita, kuten
toimistotarvikkeita, toimitilakalusteita ja pienelektroniikkaa, saa tilattua ainoastaan
kuntayhtyman sisaisen tilauskanavan kautta. Nain varmistetaan tilaustoiminnan
tehokkuus ja ehkaistddan mahdollisia tilaustoimintaan liittyvia vaarinkaytoksia.
Kuntayhtyman tilaustoimintaa ja tilausoikeuksia tullaan edelleen tarkastelemaan
talousarviovuoden aikana. Samalla kehitetddn myds kuntayhtyman toimittajahallintaa.
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2. Tavoitteet

Keuda

Uniikkien tekojen konkretisointi kaytannon toiminnan kehittamiseksi ja tehostamiseksi

auttaa Keudan saavuttamaan stategiset tavoitteensa ja rahoitukseen sidoksissa
olevat maaralliset tavoitteet. Tytaryhtid tavoitteineen on merkittava lisa konsernin

menestykselle.

2.1 Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

Keudan uuden strategian uniikkien tekojen mukaisesti on vuodelle 2025 asetettu

toiminnalliset tavoitteet, jotka luovat yhteisen suunnan koko Keudalle.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit on avattu luvuissa 2.1.1 — 2.1.4. Tavoitteiden

pohjalta Keudan kaikki tiimit suunnittelevat ja toteuttavat oman tyénsa nakdékulmasta
kehittdmistoimet. Jokainen tiimi maarittelee onnistumiskeskusteluissa, mita

kaytannon tekemista tavoitteen toteutuminen tiimilta edellyttaa. Lisaksi tiimit

ennakoivat kahdelle seuraavalle suunnitteluvuodelle tulevia toimenpiteita.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan saanndllisesti, vahintaan puolivuosittain
kaytavissa onnistumiskeskusteluissa. Keskeisena ajatuksena on, etta toiminnan
kehittamiselld ja arjen uniikeilla teoilla saavutamme strategiset tavoitteemme.

2.1.1 Innostumme pedagogiikasta

Varmistamme opetushenkiléstdmme pedagogisen huippuosaamisen. Tarjoamme
vaikuttavia menetelmia oppimiseen. Valmennamme opiskelijat kestavaan elamaan.

Tilamme ovat turvallisia, viihtyisia ja tehokkaassa kaytdssa. Oppimisymparistomme

tukevat pedagogiikkaa.

Taulukko 1.Mittarit pedagogiikasta innostumiseen.

miuksia toimia ammattialallani kestavan kehi-
tyksen mukaisesti.

Mittari 2022 2023 2024 2025
Ensikertainen HOKS tehty maaraajassa % - 72,72 79,15% 100 %
Opiskelijapalautteiden aloituskysely: HOKSia 3,97 4,15 4,30 4.4
laadittaessa suunniteltiin minkalaiset oppi-

misymparistét soveltuvat opintoihini.

Opiskelijapalautteiden paattdkysely: Saamani 4,46 4,20 4,36 4.4
opetus ja ohjaus oli laadukasta.

Opiskelijapalautteiden paattokysely: Opetus- 4,5 4,22 4,35 4,4
tilat, valineet, tydpaikat, digitaaliset ja muut

oppimisymparistoni edistivat oppimistani.

Opiskelijapalautteiden paattdkysely: Sain val- 3,93 417 4,31 4.4

2.1.2 Yhdistamme ty6elaman oppimiseen

Suunnittelemme ja toimimme vahvassa yhteistydssa tydelaman kanssa.
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Opimme monipuolisissa tydelamaymparistdissa. Tarjoamme parhaat koulutus- ja
oppisopimukset kaikille opiskelijoillemme. Kaikki koulutuspalvelumme tahtaavat

tyollistymiseen tai jatko-opintoihin.

Taulukko 2. Mittarit oppimisen yhdistdmiseen tybelaméassa.

Mittari 2022 2023 2024 2025
Oppisopimusten maara 931 1719 1978* 2300
Koulutussopimusten maara 2494 3 851 3751* 4200
Oppisopimusten osuus oppi- ja koulutussopi- | 56,9 % 62,5% | 66,9 %* 70 %
musten paivien maarasta

Opiskelijapalautteiden paattokysely: Olen tyy- 4,26 4,32 4,3 4,4
tyvainen minulle tarjottuihin mahdollisuuksiin

opiskella tydpaikalla

Tydpaikkaohjaajakysely: Nayton toteutus yh- 4,47 4,44 4,44 4,5
teistydssa oppilaitoksen kanssa onnistui hy-

vin.

Tyopaikkakysely: Olemme tyytyvaisia oppilai- 4,22 4,22 4,31 4,4
toksen toimintaan jarjestaa tyéelamassa op-

pimista.

2.1.3 Luomme alykkaan teknologian valmiuksia

Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja tyohon.

Hyddynnamme aktiivisesti teknologiainnovaatioita, tekoalya ja tiedolla johtamista.

Kehitamme vaikuttavia teknologiaratkaisuja.

Taulukko 3. Mittarit &lykké&én teknologian valmiuksien luomiseen.

Mittari 2022 2023 2024 2025
Henkildstokysely: Tydssani tarvittavat tiedot 2,69 2,62 3,0 3,2
ovat helposti saatavissa

Henkil6ston Digitaito-testin suorittaneet % - - - 95 %

2.1.4 Syvennamme keudalaisuutta

Toimimme yhteisdllisesti ja osallistavasti — sydamelld. Valmennamme ja tuemme

toisiamme parhaisiin tuloksiin.

Uudistumme rohkeasti, kokeilemalla.
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Taulukko 4. Mittarit keudalaisuuden syventémiseen.

Mittari TP2022 | TP2023 | TA2024 | TA2025
Henkilostokysely: johtamisindeksi 74,6 71,8 - 73,0
Henkilostokysely: Jaamme tiimissdmme aktii- 3,21 3,18 - 3,3
visesti omaa osaamistamme

Henkilostokysely: Yhteistyd tiimien valilla on 2,75 2,64 3,2 3.4
sujuvaa

Henkilostokysely: Olemme saaneet vietya 3,2 3,19 3,3 3,4

eteenpain niitd asioita, joita olemme sopineet
onnistumiskeskustelussa

Opiskelijapalautteiden aloituskysely: Koen 4,17 4,26 4,3 4.4
kuuluvani opiskeluyhteisdoni

Opiskelijapalautteiden paattdkysely: Opiskeli- 4,75 4,42 4,49 4,5
joita kohdeltiin yhdenvertaisesti ja tasa-arvoi-

sesti.

2.2 Maaralliset tavoitteet

Alla olevat luvut ovat pohjatietona laskennallisia ja suhteellisia osuuksia laskettaessa,
joiden perusteella Keuda saa maararahansa valtionosuuksina.

Taulukko 5. Tavoitteet Keudan rahoitukseen vaikufttaville tekijéille.

2020 2021 2022 2023 TA2024 TA2025

Opiskelijavuodet painottamaton 6 236 6 680 6 493 6 780 7 200
Opiskelijavuodet painotettu 6 687 7279 7182 7412 7 500 7 800
Tutkinnon suorittaneiden maara 2224 2247 2225 2 397 2 500 2 550
Suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 441 521 474 173 447 663 493987 520000 540 000
Opiskelijapalautteen laatu (1-5) 4,20 4,10 4,30 4,36 4,30 4,40
Opiskelijapalautteiden vastaus-% 338% 480% 446% 445% 55 % 55 %
Tybdelamapalautteen laatu (1-5) 4,10 4,17 4,30 4,30
TyOelamapalautteen vastaus-% 191% 28,3% 35 % 35%
Tydllistyneet valmistuneista 708% T744% 76,1% . . .
Jatko-opiskelijat valmistuneista 3.4 % 3,4 % 29% 90 % 85 % 85 %
Aikuisten perusopetuksen kurssimaara 2425 1897 1834 3117 2 800 3000
Kansanopiston opiskelijaviikot yhteensa 475 584 1785 1878 1148 1265
- oppivelvolliset 357 510
- vapaatavoitteinen kuvataidelinja 535 195
- kotoutumiskoulutus 986 560

* opiskelijapalautteiden perusteella

2.3 Konsernitavoitteet: Keuda Koulutuspalvelut Oy

Keuda Koulutuspalvelut Oy on Keudan 100% omistama tytaryhtid. Yhtio tarjoaa
tarvelahtdisia osaamis- ja kehittamispalveluja henkild- ja organisaatioasiakkaille.
Yhtion tehtavana on osana konsernia tdydentaa kuntayhtyman tarjontaa toteuttamalla
nopeavaikutteisia lyhytkoulutuksia.

Yhtié osallistuu aktiivisesti ELY-keskusten, tydllisyysalueiden, JOTPAnN (Jatkuvan
oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus) sekd ESR- ja HILMA-tarjouskilpailutuksiin.
Tyo6nantajia ja niiden henkildstéa palvellaan mm. tydllisyysalueiden rahoittamilla
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tasma-, rekry- ja muutoskoulutuksilla. Avoimessa koulutustarjonnassa on
henkildasiakkaille kohdennettuja maksullisia lyhytkoulutuksia sekd pidempikestoisia,
raataldityja, sopimuspohjaisia ja maksullisia tilauskoulutuksia yrityksille.

Konsernin tavoitteena on, etta Yhtio on taloudellisesti menestyva koulutuspalveluiden
tuottaja toiminta-alueellaan.

Yhtiolla ja kuntayhtymalla on yhteinen, asiakaslahtoinen ja erilaiset toteutustavat
mahdollistava palvelutarjonta, joka kykenee vastaamaan alueen elinkeinoelaman
osaamisen ja tydvoiman kasvun ja kehityksen moninaisiin tarpeisiin, hyddyntaen
laajasti tarjolla olevia eri rahoitusinstrumentteja.

Yhtio hyddyntaa valmennus- ja koulutuspalveluiden tuottamisessa kuntayhtyman
asiantuntijoiden lisdksi ulkopuolisia asiantuntijoita. Yhtio keskittyy tuloshakuiseen
toimintaan ja kasvuun.Keuda Koulutuspalvelut Oy toimii kuntayhtyman tiloissa ja
ostaa hallinto-, koulutus- ja muut palvelut kuntayhtymalta erikseen laaditun
palvelusopimuksen mukaisilla ehdoilla. Sopimushinnat tarkistetaan vuosittain.

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n tavoitteet tukevat kuntayhtyman kasvua vastaamalla
omalta osaltaan tyéeldman muuttuviin tarpeisiin innovatiivisilla koulutus- ja
valmennusratkaisuilla, joita ei pystyta toteuttamaan valtionosuusrahoituksella
kuntayhtyman kautta. Koulutuspalvelut Oy:n tavoitteet keskittyvat vastuullisuuden,
turvallisuuden ja ennakoivan osaamisen kehittdmiseen.

Kolme paatavoitetta ovat:

1) Toisenlaisen tydelaman turvallinen ja vastuullinen tukeminen kehittdmalla
palveluita, jotka vastaavat tydvoiman saatavuuden ja yritysten kilpailukyvyn
haasteisiin;

2) Kumppanuusverkoston vahvistaminen solmimalla uusia kumppanuuksia ja
laajentamalla kansainvalista yhteisty6ta; seka

3) Menestyminen Keuda-konsernissa varmistamalla taloudellinen
kannattavuus, palveluiden laajentaminen ja asiakaslahtdinen
palvelutarjonta.

Nailla tavoitteeilla Koulutuspalvelut Oy pystyy tukemaan konsernin strategisia
tavoitteita. Yksityiskohtaiset tavoitteet maaritelldan yhtion talousarviossa.
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3. Talousarvion taytantoonpano-ohjeet

Taytantdédnpano-ohjeissa esitetdan talousarvion rakenne ja sitovuus, sitovat
tavoitteet, lisdmaararahat ja tavoitteiden muutoksien periaatteet, lainanotto- ja
antooikeudet, rahoitus,- sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet seka talouden
raportointi ja tilivelvolliset.

3.1 Talousarvion rakenne

Kayttétalousosassa yhtymavaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka osoittaa tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot tehtavan tai tehtavien
hoitamiseen. Kayttétalousosa muodostuu koko kuntayhtyman osalta.

Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla. Hyvaksyessaan
talousarvion yhtymavaltuusto hyvaksyy samalla sen myds kayttdsuunnitelmaksi. Kun-
tayhtyman johtaja hyvaksyy rehtorin ja operatiivisen johtajan esityksesta talousarvi-
oon perustuvat yksityiskohtaisemmat kayttésuunnitelmat ja niiden muutokset. Kaytto-
suunnitelmissa palvelualueet jakavat yhtymavaltuuston paattamien tehtavien toteutta-
miseksi tavoitteensa, maararahansa seka tuloarvionsa vastuualueille.

Tuloslaskelmaosa esitetdan tuloslaskelmakaavan muodossa. Investointiosassa yhty-
mavaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille. Talousar-
vion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

3.2 Talousarvion sitovuus
Kayttotalousosa

Yhtymavaltuuston kuntayhtymalle hyvaksyma nettomaararaha (=toimintakate) on si-
tova ja sitad voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Kustannuslaskennalliset
erat eivat ole maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitova taso on rahoitustulot ja -menot yh-
teensa eli rahoitusnetto.

Suunnitelmapoistot on tehty valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistoeron muutokset, investointivarausten ja rahastojen muutokset eivat ole maara-
rahoja tai tuloarvioita, vaan ne ovat tilikauden tuloksen kasittelyeria, joista valtuusto
paattaa tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa yhtymavaltuustoon néahden sitovana tasona on antolainauksen
muutos ja lainakannan muutos.
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Investointiosa

Yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat ovat sitovia,
ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatéksella.

Investointiosassa yhtymavaltuustoon nahden sitovat tasot ovat:
e rakentaminen ja saneeraus yhteensa

e kalusto yhteensa.

Hankekohtaisen rakentamisen hankeraja vuonna 2025 on 500 000 €. Hankkeen eu-
romaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarvio-
vuoden maararahaa.

Pysyviin vastaaviin (investointeihin) kirjattavien hyddykehankintojen arvonlisaveroton
euroraja on 15 000 € (alv 0 %). Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tehdaan kaytto-
talousmaararahoista.

3.3 Lisamaararahat ja tavoitteiden muuttaminen

Vuoteen 2025 kohdistuvat esitykset tilikauden tulostavoitteen muuttamisesta, lisa-
maararahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on saatettava yhtymaval-
tuuston kasiteltavaksi viimeistaan vuoden 2025 viimeisessa yhtymavaltuuston ko-
kouksessa. Samassa yhteydessa on myds esitettava, miten esitetty lisdmaararaha
tullaan kattamaan. Talléin on huomioitava tulosmuutoksen mahdollinen vaikutus toi-
minnallisiin tavoitteisiin.

Kuntayhtyman johtaja, rehtori ja operatiivinen johtaja seuraavat palvelualueidensa
taloutta ja tekevat mahdolliset muutosesitykset kuntayhtyman johtajalle. Muutokset
menevat yhtymahallituksen esityksesta yhtymavaltuustolle.

3.4 Sitovat tavoitteet

Kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen on kuvattu kappaleessa
2.1. Toiminnan onnistumista arvioidaan monipuolisesti kampuksittain ja palvelualueit-
tain.

Yhtymavaltuuston nahden sitovia tavoitteita Keuda-tasolla ovat

e painotetut opiskelijavuodet 7 800
e suoritetut tutkinnot 2 550
o suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 540 000
o opiskelijapalaute: maara/laatu 55% /4,4
o tyOelamapalaute: maara/laatu 35% /4,3
e aikuisten perusopetuksen kurssimaara 3 000
e kansanopiston opiskelijaviikot 1265

Suurin osa naista tavoitteista on myds voimassa olevan ammatillisen koulutuksen ra-
hoitusjarjestelman mukaisia ja oleellinen osa Keudan tulospalkkion muodostumista.
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3.5 Talousarvio- ja tilapaislainanottoa seka -antoa koskevat rajoitukset
Taloussuunnittelupaallikélla on oikeus vuonna 2025:

e ottaa yhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhtaaikai-
nen maara saa enintaan olla 6,0 M€.

o ottaa pitkaaikaisia lainoja talousarvioon merkitty maara

e myoOntaa lainaa tytaryhtidlle markkinaehtoisella korolla enintaan 0,5 M€

3.6 Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminta

Rahoituksessa, sijoituksissa ja takauksissa noudatetaan yhtymavaltuuston 17.5.2022
hyvaksymia rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita.

3.7 Talouden seuranta

Talouskatsaus laaditaan yhtymahallitukselle neljannesvuosittain. Keudan sisaisesti
taloutta seurataan kuukausittain.

3.8 Tilivelvolliset

Kuntayhtyman sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohjeen mukaan kuntalaissa
(410/2015) tarkoitettuja tilivelvollisia kuntayhtymassa ovat kuntayhtyman hallituksen
jasenet seka kuntayhtyman johtaja.
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4. Henkilosto

4.1 Henkilostosuunnittelu

Henkil6stomaaraa sopeutetaan talousarvio- ja taloussuunnitteluvuosina vuoteen
2024 verrattuna. Sopeutustoimilla ja uudella 1.1.2025 aloittavalla organisaatiolla on
vaikutusta seka henkildstomaaraan etta rakenteeseen. Henkildstosuunnittelussa on
tulevina vuosina keskeisessa roolissa sen varmistaminen, etta organisaatiossa on
oikea maara tydntekijoita tarvittavalla osaamisella ja oikeissa tehtavissa.
Henkildéstdsuunnittelussa on kiinnitettava huomiota myoés eldkéitymisennusteeseen,
jolla on vaikutusta tehtavien uudelleenmuotoiluun ja seuraajasuunnitteluun
ennakoivasti.

Vuonna 2024 kaynnistettyd henkilostosuunnittelun kehittamisty6ta jatketaan
talousarviovuonna 2025 seka suunnitteluvuosina 2026-2027. Uusi HR- ja
palkanlaskentajarjestelma, joka otettiin kayttédon 1.1.2024, luo mahdollisuuksia
tarkastella henkil6stovoimavaraa seka maarallisesta etta laadullisesta nakdkulmasta.
Raportointitydkaluja kehitetddn maarallisen henkildstdsuunnittelun tukemiseen ja
henkildstokustannusten ennakointiin. Lokakuussa 2024 kayttdéon otettu
osaamisrekisteri mahdollistaa tulevaisuudessa erityisesti laadullisen
henkildstdésuunnittelun kehittdmisen.

4.1.1 Henkilostomaara ja -rakenne

Talousarviovuonna 2025 seka suunnitteluvuosina 2026—-2027 Keudan
henkildstomaara vakiinnutetaan noin 800 tyontekijaan.

Henkil6ston maara ja jakautuminen eri toimintoihin kuvataan taulukossa 6.
Henkiléstdmaara sisaltaa seka vakinaisen etttd maaraaikaisen henkiléston. Vuodesta
2025 alkaen henkildstén luokittelu noudattaa OPH:n kustannusseurantakyselyn
luokittelua.

Taulukko 6. Keudan henkiléstéméérén kehitys vuosina 2024 — 2027.

Henkil6sto 2024 2025 2026 2027
Opetushenkilostod 704 545 545 545
Opinto-ohjaus 26 25 24 24
Muu henkil6sto 149 237 232 232
Yhteensa 879 807 801 800

4.1.2 Virkojen ja toimien perustaminen, lakkauttaminen ja nimikemuutokset

Keudassa uudet virat vahvistetaan talousarvion yhteydessa. Muutoin muutokset
kasitelldan virkojen osalta yhtymahallituksessa ja toimien osalta kuntayhtyman
johtajan paatoksella. Sopeuttamisen toimiin seka syksyn 2024 aikana valmisteltuun
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organisaatiomuutokseen viitaten, ei talousarvion yhteydessa ole tarvetta uusien
virkojen perustamiseen tai lakkauttamiseen.

4.2 Henkilostotoimien kehittaminen

Keudan henkilostopalvelut tukee ennakoiden ja systemaattisesti
henkildstdjohtamista, arjen esimiesty6ta seka tydyhteisdjen toimivuutta. Uusi
strategia, organisaatiorakenne seka kehittyvat tiedolla johtamisen tydkalut luovat
viitekehyksen, jossa osaamista ja johtamista voidaan kehittda strategialahtodisesti,
Keuda-tasoisesti ja tavoitteellisesti.

Syvennamme keudalaisuutta

Strateginen tavoite, tulevaisuuden osaajien tekija, nostaa osaamisen johtamisen ja
henkiloston osaamisen kehittamisen keskeiseen rooliin strategiakaudella 2025 —
2028. Esihenkilotyon ja johtamisen kehittamisessa keskeinen osa-alue on
johtamisvalmiuksien parantaminen. Vuonna 2025 kaynnistetaan sisainen
koulutuskokonaisuus, jonka kautta voidaan varmistaa yndenmukaiset ja -vertaiset
johtamiskaytanteet. Lisaksi vuonna 2025 suunnitellaan ja kilpailutetaan esihenkildille
ja johdolle suunnattu valmennusohjelma.

Unit4 -jarjestelma tukee henkildston osaamisen systemaattista kehittamista ja tekee
kehittdmistyota nakyvaksi. Osaamisrekisteri on tyokalu, joka luo ndkyman henkildston
pitkgjanteiseen osaamisen kehittdmiseen. Onnistumiskeskustelut ja
kehityskeskustelut tallennetaan vuodesta 2025 alkaen Unit4- jarjestemaan.
Jarjestelma mahdollistaa, etta keskusteluissa sovittuja toimenpiteita voidaan seurata
ja paivittaa rullaavasti kauden aikana muuttuvien tilanteiden ja tarpeiden mukaisesti.

Hyvinvoivan yhteisdn rakentajana edistdmme aktiivisesti henkildstomme
kokonaisvaltaista hyvinvointia siten, etta seka yksilét etta niistd muodostuva yhteis6
kokevat olonsa turvalliseksi ja voivat hyvin. Tyéhyvinvoinnin ja tydokyvyn osalta
painotetaan erityisesti ennakoivia toimia, joiden rooli korostuu muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Tietoa henkildston tyytyvaisyydesta seka
omistautuneisuudesta ja niiden kehitttdmistarpeista saamme vuosittain maaliskuussa
toteutettavan henkilostotutkimuksen kautta.

Vuonna 2025 valmistellaan henkildstoohjelma tukemaan strategisten tavoitteiden
toteutumista. Lisaksi henkildstdhallinnon toimintamallien ja prosessien kehittamista ja
paivittamista jatketaan talousarviovuonna 2025 seka suunnittelukausilla 2026 — 2027.
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5. Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet (esitetty kappaleessa 2.)
ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Kayttétalousosassa on
esitetty kuntayhtyman tehtavien hoitamisesta osoitetut tuloarviot, maararahat ja ta-
voitteet.

5.1 Tuloarviot

Kuntayhtyman talousarvion tarkein tulonldhde on ammatillisen koulutuksen valtion-
osuusrahoitus. Talousarviota laadittaessa aiempien vuosien opiskelijasuoritteista joh-
detut tulot kohdennetaan kustannuspaikoilleen voimassa olevan rahoituslain periaat-
teiden mukaisesti suhteellisella tavalla. Taman avulla ennakoimme vuoden 2025 ti-
lannetta ja valtamme tulotason yliarvioinnin. Perusperiaate on, etta tuloilla katetaan
toiminnasta aiheutuneet kulut.

3,80 % 3.72%
3,60 %
3,40 %
3,20 %

3,00 %

2,80 %

2,60 %

257 % 2,58 %

2,40 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023 9/2024

Perusrahoitus = Suoritusrahoitus Vaikuttavuusrahoitus

Kuva 9. Keudan suhteellinen osuus eri rahoitusperusteissa.

Perusrahoitus, joka muodostaa 70 % laskennallisesta rahoitusmaarasta, maaraytyy
opiskelijavuosien perusteella. Keudan painotettu opiskelijavuosimaara laski hieman
vuonna 2022, mutta on kaantynyt siitd nousu-uralle. Talousarviossa 2025 nousun en-
nakoidaan jatkuvan kohtuullisen jyrkasti ja trendin sailyvan myds suunnitteluvuosina
positiivisena.

Opiskelijavuosimaaran suhteellisen osuuden nousua selittdd opiskelijamaaran kasvu,
joka on ollut merkittavasti suurempaa kuin muilla koulutuksen jarjestajilla keskimaa-
rin. Suhteellisen osuuden kasvu kompensoi leikkausta, joka kohdentuu rahoituksessa
niihin opiskelijoihin, joilla on ollut jo aikaisempi tutkinto suoritettuna ennen Keudan
opintoja. Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa tastd maarasta vuosittain. Keudassa
ennakoimme suhteellisen osuuden olevan 3,35 %, mika vastaa 47,9 M€ maaraa.
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Suoritusrahoitus, joka muodostaa 20 % rahoitusmaarasta, lasketaan vuoden 2022
aikana suoritettujen tutkintojen ja osaamispisteiden perusteella. Tutkintojen maaran
ennakoidaan olevan vuonna 2024 hieman edellisvuosia korkeampi. Vuoden 2025 ta-
lousarviossa tavoitteena on maaran kasvattaminen 50 tutkinnolla (TA2025 2 550).
Osaamispisteissa on ollut kasvua vuosittain ja kasvun ennakoidaan jatkuvan talous-
arviotavoitteen 2025 ollessa 540 000. Vuoden 2025 rahoitukseen vaikuttava vuoden
2023 suhteellinen osuus 3,72 %, joka oli edellisvuotta merkittavasti korkeampi (3,45
%). Laskennallisesti maaraytyvan suhteellisuusrahoituksen ennakoidaan olevan 15,4
ME.

Vaikuttavuusrahoituksen osuus on 10 %, ja sen maara perustuu vuonna 2021 valmis-
tuneiden opiskelijoiden tyollisyystilanteeseen 2022 seké opiskelija- ja tydelamapalaut-
teisiin ajalla 1.7.2023-30.6.2024. Opiskelijoiden tyollistyminen ja jatko-opintoihin siir-
tyminen on sailynyt Keudassa hyvalla tasolla seka maarallisesti etta suhteellisesti.
Opiskelijapalautteiden taso on sailynyt hyvana ja suhteellinen osuus on hieman pa-
rantunut. Ty6elamapalautteissa laatu on ollut hyva ja vastaajamaaran kasvusta joh-
tuen suhteellinen osuus on edellisvuotta merkittavasti parempi.

Keudassa arvioimme vaikuttavuusrahoituksen suhteellisen osuuden olevan 3,46 %
(2024: 3,38), joka on 7,1 M€. Tydllisten ja jatko-opiskelijoiden suhteellisen osuuden
ennakoidaan olevan 3,43 %, opiskelijapalautteiden 3,83 % ja tydeldmapalautteiden
3,23 %.

Aikuisten perusrahoituksen maaraksi ennakoidaan 0,7 M€, kotoutumiskoulutuksen
20 000 € ja taiteen opetuksen valtionosuusrahoitukseksi 40 000 €. Ateriamaksut ja
ravintoloiden muut myyntitulot ovat 1,0 M€ seka maatilan, metsien ja puutarhan
myyntitulot 0,6 M€.

Tuloissa ja avustuksissa hankerahoituksen ennakoidaan olevan 1,1 M€. Muissa toi-
mintatuotoissa merkittavin tulolahde on vuokratuotot (0,3 M€).

5.2 Maararahat

5.2.1 Henkiléstomenot ja henkilostéedut

Voimassa olevien tybéehtosopimusten sopimuskausi paattyy huhtikuussa 2025. Ta-
lousarviossa on ennakoitu palkankorotusten vaikutuksen olevan 4 % vuoden 2024
palkkatasoon. Tama tarkoittaisi n. 4 % korotusta toukokuussa 2025 vuoden 2024 lo-
pun palkkatasoon verrattuna. Henkildstémenojen ennakoidaan olevan 51,3 M€. Hen-
kilostolisayksista ja nimikemuutoksista on kerrottu tarkemmin kappaleessa 4.1.

KeudaWireen organisoimaan henkildston virkistystoimintaan on kohdennettu 44 000
€, jolla mahdollistetaan henkildston osallistuminen yhteisiin tapahtumiin ja mm. SAKU
ry:n jarjestamiin kilpailu- ja liikuntatapahtumiin. Joululounaan kustannuksiin on varattu
6 000 €. Lisaksi kullakin henkilokuntaan kuuluvalla on kaytdssa ePassin kautta 150 €
liikunnan, kulttuurin tai muun hyvinvoinnin harrastamiseen.
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5.2.2 Muut menot
Palvelujen ostot seka aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostojen menot ovat yhteensa 9,4 M€ (TA 2024 8,5 M€). Eniten palveluiden
ostoista kohdentuu ICT-palveluihin 2,2 M€ (TA 2024 2,2 M€). Rakennusten ja aluei-
den kunnossapitoon on varattu 0,9 M€ (TA 2024 0,8 milj. €), asiantuntijapalveluihin
0,8 M€ (TA2024 0,5 M€) sisaltden myds Taitaja-kilpailujen kuluja seka henkildkunnan
terveyspalveluihin 0,6 M€ (TA2024 0,6 M€). Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa me-
not ovat 7,3 M€ (TA 2024 7,2 M€). Suurimmat menot kohdistuvat kalustohankintoihin
ja tarvikkeisiin (1,7 M€), lammitykseen (1,3 M€) ja ruokapalvelujen elintarvikemenoi-
hin (1,1 M€). Muissa toiminakuluissa merkittavin kuluera on kiinteistdverot (0,6 M€).

Tulospalkkiojarjestelma

Vuonna 2020 Keudassa otettiin kayttéon tulospalkkiojarjestelma, joka on pohjautunut
rahoituksen pohjana olleiden suoritteiden saavuttamiseen. Vuoden 2025 palkkiojar-
jestelmasta ja sen maaraytymisperusteista paatetaan yhtymahallituksen kokouksessa
joulukuussa. Lisaksi on varattu toimintojen kehittdmiseen 40 000 € Keudan sisdisena
projektirahana.

Ruokaraha

Koulutussopimuspaivilta opiskelijoille maksettava ruokaraha on 4 €/paiva/opiskelija.
Opiskelija voi hakea ruokarahaa, mikali tydpaikka ei ruokailua kustanna, eika opiske-
lijalla ole mahdollisuutta ruokailla jossakin Keudan opiskelijaravintoiloista. Ruokara-
han ennakoidaan olevan vuonna 2025 340 000 €.

Kilpailutoiminta

Vuoden 2024 talousarviossa Keudan opiskelijoiden kilpailutoimintaan on budjetoitu
170 000 €. Toiminta kohdentuu Taitaja- ja SAKUstars-kilpailuihin sekd kansainvali-
seen kilpailutoimintaan. Liséksi on varattu 0,7 M€ Keudassa 2026 jarjestettavien Tai-
taja-kilpailujen suunnitteluun ja valmisteluihin.

5.3 Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosien 2026-2027 talousennuste on laskettu nykynakemyksen
mukaisilla oletuksilla ja siten, etta vuosikate kattaa poistot.

Taulukko 7. Toimintatulojen ja -menojen ennakoitu muutos suunnitelmavuosilla

2026 2027
Toimintatulot +45% -14 %
Toimintamenot +50% -0,9%

Suunnitelmavuosien ennakointia haastaa tiedossa olevat muutokset ja muuttuvat
tekijat. Rahoituslainsdadanté uudistuu vuodelle 2026 ja sen simulointi nykyiseen
jarjestelmaan verrattuna on hyvin haasteellista, koska saadoéstd on edelleen
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saatamisvaiheessa eika kaytdssa ole ajantasaisia tietoja, joihin rahoituksen
myodntamisperusteet pohjautuvat. Koska Keudan suhteellinen osuus nayttaisi

Keuda

kasvavan edelleen, antaa se hyvaa pohjaa suotuisalle talouden kehitykselle

laskentatavasta riippumatta.

Vuonna 2026 Keuda jarjestetaa Taitaja-kilpailut, joihin kohdistuva

strategiarahoituksen maara ei ole tiedossa, mutta sen ennakoidaan olevan
merkittdva, n. 2 M€.Taman johdosta nayttaisi, ettd vuoden 2027 kokonaisrahoituksen
maara on pienempi kuin vuonna 2026.

Taulukko 8. Keudan tuloslaskelma- ja kdyttétalousosa vuoden 2025 talousarvioon sekéa

suunnitelmavuosille 2026 — 2027 .

TILI

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUIDEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

TP2023

70620 329,00
92 662,29
1889 752,75
1494 418,03
74 097 162,07
350 000,00
350 000,00
-41983 411,53
- 6860 991,12
- 1486 387,40
- 8655 277,14
- 7570 660,56
- 192 386,65
- 1910 213,78
-68 659 328,17
5787 833,90

TA2024

74 653 000
79 000
1339 000
442 000
76 513 000

43 353 000
7 357 000
1669 000
8 549 000
7 224 000

318 000
1158 000

69 628 000

6 885 000

TA2025
74187 000
75 000
1408 000
539 000

76 209 000

42 687 400
7 231300
1422 000

9 358 000 -
7297 000 -
164 000 -
1223 000 -
69 382 700 -

6 826 300

TS2026

77 526 000
79 000
1472000
564 000

79 641 000

44 820 000
7 592 000

1493 000 -
9815000 -
7661000 -
172 000 -
1284 000 -
72 837 000 -

6 804 000

TS2027

76 413 000
78 000
1451000
555 000

78 497 000

44 394 000
7 520 000
1478 000
9732 000
7 588 000

170 000
1271000

72 153 000

6 344 000
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6. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kuntayhtyman kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana
on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustan-
nuksiin. Kayttétalousosassa esitetyt menot muodostavat toimintamenot ja tulot toi-
mintatuotot. Tuloslaskelmassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvaikut-
teiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttotalous-
osissa ja tulosbudjetissa. Keudan osalta sitova era on rahoitustulojen ja -menojen
nettomaara.

Vuoden 2025 talousarviossa sitovat tasot ovat
¢ toimintakate 6 826 300 €
e rahoituksen netto 105 000 €

Investoinnit vuodelle 2025 ja suunnitelmavuosille 2026—-2027 ovat huomattavasti mal-
tillisemmat kuin kahtena edellisind vuonna. Kuntayhtyman nykyinen poistosuunni-
telma vastaa kirjanpitolautakunnan kuntajaoston suositusta.

Vuonna 2025 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan + 1300 €. Saman tasoista tu-
losta tavoitellaan myo6s suunnitteluvuosille 2026—2027. Suunnittelun Iahtdékohtana on
perussopimuksen mukaisesti sovittaa toiminnot ja talous vallitsevaan talousraa-
miin.

12,0

Milj.€

10,0 9,7

8,0

6,9 69 69 69 69 68 638

6,5 65 6,4 6,4 6,4

6,0

4,0

2,0

0,0

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TP2021 TP2022 TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027
mmm VUOSIKATE POISTOT  e===TILIKAUDEN TULOS

Kuva 10. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos 2018 — 2027.
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Taulukko 9. Keudan tuloslaskelma ja rahoitustuotot ja -kulut yhteensa.

TILI

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
VALMISTEVARASTON MUUTOS
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUIDEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

KORKOTUOTOT

MUUT RAHOITUSTUOTOT

MUUT RAHOITUSKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
TILIKAUDEN TULOS

TP2023

70 620 329,00
92 662,29
1889 752,75
1494 418,03
74 097 162,07
350 000,00
350 000,00
41983 411,53
6 860 991,12
1486 387,40
8 655 277,14
7 570 660,56
192 386,65
1910 213,78
68 659 328,17
5787 833,90
917417

718 070,83
37 745,77
689 499,22
6477 333,12
6 396 856,61
80 476,51

TA2024

74 653 000
79 000
1339 000
442 000
76 513 000

43 353 000
7 357 000
1669 000
8 549 000
7 224 000

318 000
1158 000

69 628 000

6 885 000
4000
5000
4 000
5000

6890 000

6 889 000
1000

TA2025

74 187 000
75 000
1408 000
539 000

76 209 000

42 687 400
7 231300
1422 000
9 358 000
7 297 000

164 000
1223 000
69 382 700

6931 300
6 930 000
1300

Keuda

TS2026

77 526 000
79 000
1472 000
564 000
79 641 000

44 820 000
7 592 000
1493 000
9815 000
7 661 000

172 000
1284 000

72 837 000

6 804 000
2000

40 000

5 000

37 000
6841000
6 840 000
1000

TS2027

76 413 000
78 000
1451 000
555 000

78 497 000

44 394 000
7 520 000
1478 000
9732 000
7 588 000

170 000
1271000

72 153 000

6 344 000
2000

60 000

5 000

57 000
6401 000
6 400 000
1000
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7. Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustannus-
arviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka investointiin
saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Yhtymavaltuusto hyvaksyy kustannusarviot,
maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan maararahoista yhtymavaltuuston ndhden sitovia eria ovat hankekoh-
tainen rakentaminen, rakentaminen ja saneeraus yhteensa seka kalusto yhteensa.
Hankekohtaisen rakentamisen hankeraja on 500 000 €.

Hankekohtainen rakentaminen

Vuodelle 2025 ei ole budjetoitu yli 500 000 € ylittavaa hankerahaa (TA2024
0,9 milj. €).

Rakentaminen ja saneeraus

Investoinneissa ovat hankkeet, jotka parantavat ko. kohteen tasoa. Summa vuodelle
2025 on 2,3 M€, joka on samansuuruinen kuin vuoden 2024 talousarviossa. Yksityis-
kohtainen listaus rakentamisen ja saneerauksen kohteista on liitteissa sivulla 41.
Vuosi- ja yllapitokorjauksien maararahat on varattu kayttétalousosaan.

Irtain omaisuus, kalusto

Kalustoinvestointien ennakoidaan olevan 1,5 M€ joka on 2 M€ vdhemman kuin vuo-
den 2024 talousarviossa. Suurin kohde on tietohallinon yllapitaminen ja kehittdminen
(0,8 M€). Kalustohankinnoilla pidetdan Keudan laitteet ja opetuskalusto ajanmukai-
sina, kilpailukykyisina ja opiskelijoita houkuttelevina. Listaus kalustoinvestoinneista
on liitteissa sivulla 42.

Kayttotalousosan kunnostushankkeet

Kayttétalouden maararahoissa oleva kunnostushankkeiden summa on 415 000 €
(TA2024 438 000 €). Maararaha jakautuu liitesivun 43 taulukon mukaisesti.
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Taulukko 10. Keudan investoinnit talousarviossa 2025 ja taloussuunnitelmassa 2026—-2027.

INVESTOINNIT

HANKEKOHTAINEN RAKENTAMINEN
Kiinteistdjen yhteiset

Keskikatu

Kirkkotie

Lopentie

Lukkarinpolku

Pekka Halosen akatemia

Saaren kartano

Sarviniitynkatu

Sibeliuksenvayla

Sipoo

Watsilankatu 7

RAKENTAMINEN JA SANEERAUS Yhteensa
KALUSTO

AINEETTOMAT HYODYKKEET
PYSYVAT VASTAAVAT SIJOITUKSET
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNNIT
Netto

TP2023

2 337 603
209 816
11985
645 772
129 350
77759
389 109
65 945
783 958
2 313 694
2801 996
239 362
100 600
19773

7 793 255

TA2024

900 000
200 000
120 000
50 000
250 000
225 000
30 000
710 000
235 000
185 000
250 000
2 255 000
3494 000
100 000

6 749 000

TA2025

330 000
40 000
50 000
70 000
90 000

530 000

620 000

105 000

100 000

325 000

2 260 000
1489 000

3 749 000

TS2026

200 000
60 000
420 000
150 000
135 000
170 000
130 000
50 000
1315 000
2160 000

3475 000

TS2027

200 000
60 000
500 000
70000
910 000
300 000
90 000
75000

2 205 000
553 000

2758 000
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8. Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen raha-
virrat. Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka on va-
rainhoitovuonna kaytettavissa investointien rahoittamiseen, padomasijoituksiin ja
padoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien rahavirta
muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja pysyvien vas-
taavien hyddykkeiden luovutustulojen erotuksena. Rahoituksen rahavirtaan budjetoi-
daan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman muutokset.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto on 3 182 300 €, jolloin tulorahoitus kattaa
suunnitellut investoinnit. Suunnitteluvuosien 2026—2027 investoinnit ovat my6s mailtil-
lisia, jolloin vuosikatteen ennakoidaan olevan investoinneista aiheutuvia kustannuksia
suuremmat. Toisaalta vuodelle 2026 suunnitteilla olevat Taitajakisat rasittaa kayttéta-
loutta, jolloin investointien pitda olla rahoituksen nakdkannalta kohtuullisemmalla ta-
solla. Maltillisuus epavarmuuden tilanteessa on tarkeaa, ettd Keudan talous pysty-
tédan pitdmaan tasapainossa. Lisaksi kuntayhtyman rahoituskantaan vuonna 2025
vaikuttaa tytaryhtiolle myonnettava laina (enintaan 0,5 M€), jolla taataan kassan riitta-
vyys Koulutuspalvelut Oy:n liikevaihdon jyrkasti kasvaessa.
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Kuva 11. Nettoinvestoinnit ja vuosikate.
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Taulukko 11. Keudan rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2023

6 477 332,27
-63 564,88
6 413 767,39

-7 813 028,04
83 337,57
-7 729 690,47

-1 315 923,08

0,00
0,00

-4 150,00
-346 033,50
-278 047,76

3 258 059,91
2 629 828,65

1313 905,57

TA 2024

6 890 000
0
6 890 000

-6 749 000
0
-6 749 000

141 000

o

o O O o

0,00

141 000

Keuda

TA 2025

6 931 300
0

6 931 300
-3 749 000
0

-3 749 000

3 182 300

-500 000

o© O o o

-500 000,00

2682 300

TS 2026

6 841 000
0
6 841 000

-3 475 000
0
-3 475 000

3 366 000

o

o O oo

0,00

3 366 000

TS 2027

6401 000
0
6 401 000

-2 758 000
0
-2 758 000

3 643 000

o

o O oo

0,00

3 643 000
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Keuda

9. Talousarvion maararahojen yhteenveto

Taulukko 12. Keudan talousarvion méérérahojen yhteenveto vuoden 2025 talousarviossa.

sitovuus x) | Maararaha | Tuloarvio

KAYTTOTALOUSOSA
Nettomaararaha = Toimintakate

Keuda N 6 826 300
TULOSLASKELMAOSA

Rahoitustulot ja -menot N 105 000

INVESTOINTIOSA

Rakentaminen ja saneraus N 2 260 000

Kalusto N 1489 000
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutos 500 000

Lainakannan muutos 0

x) N = sitovuus netto, B = sitovuus bruttomaararaha
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Liitteet

Taulukko 13. Rakennusinvestoinnit

Lopentie

Kiinteiston lammitysjarjestelman uusinta
Julkisivusaneerauksen suunnittelu ja toteutus
Valaistusmuutokset median tiloissa
Asfaltointikorjaukset

Lukkarinpolku

Ty6huone- ja sosiaalitiasaneerausta
Sahko/logistiikka tydsalin valaistuksen tarvikkeet
Logistiikan sisépihan kattaminen

Suurkeittion ja Solinan pintasaneeraus

Saaren kartano

Kasvihuoneiden yllapitokorjaukset

Pihattonavetan remontin loppuosa

Rehun laakasiilo

Valtra-rakennuksen kattokorjaus ja -muutos
Uusikartanon asuntola/liikuntasali: ulkopuolen salaojitus
Takarannan mokin (Huntin maja) katon uusinta
Jatevedenpuhdistamon pihan asfaltointi

Siipikarjan eldinsuojan suunnittelu: hankesuunnittelu
Kasvihuoneiden purku

Paamajan ikkuna- ja ovisaneeraus
Vuokra-asuntojen kosteiden tilojen peruskorjaus
Hirvilinnan rakennuksen ulkovuorauksen uusinta
Jatevedenpuhdistamon laitepaivitys

Sarviniitynkatu

Punaisen peltihallin muutoskorjaukset
Sahkajarjestelman laajennus kylmatekniikan tilaan
Kylmakoulutuksen kylmahuoneet

Lasiseinat prosessihalliin

Logistiikkahallien lattian pinnoitus (D101 ja C1242 -hallit)
Asfaltointia

Valaistuksen paivitysta (opiskelijaravintola ja aulatilat, suurkeittic

Kirkkotie
IV-koneen (auditorio) paivitys
Valaistuksen (ravintola, kirjasto) paivitys

Sibeliuksenvayla

Valojen muutos LED-valoiksi

Peltolan teknisen tilan saneeraus
Paatelan kellarikerroksen lattialaatoitus
Kylméalaitteiden suunnittelu Puistolassa
Rivitalojen saneeraus opiskelijatyéna

Wartsilankatu

Sahkdpuolen tavarahissin uusinta
Automaalaamon esikasittelytilojen uusinta
Roska-aitauksen kattaminen

Nosto-ovet autoalan tiloihin

Puutydsalin valaistus

Opiskelijahuollon lisatilojen rakentaminen
Ravintolasalin lattian uusinta

E-portaan valaistus ja pintasaneeraus
Wartsilankatu 63 valaistuksen paivitys
Wartsilankatu 63 paloilmaisinlaitteiston asennus

Keskikatu
Luokkien saneeraus
Parkkihallin lattian karhennus

Pekka Halosen akatemia
C-talon saneeraus/peruskorjaus
B-talon valaistusmuutos (LED)
Piha-alueen valaistus ja jatekatos

YHTEISET

Suunnittelemattomat korjaustarpeet
Tilatarpeiden hankesuunnittelu
Valokuitukaapelointeja eri toimipisteisiin

Rakennusinvestoinnit yhteensa

2025
70 000

30 000
40 000
90 000
50 000

20 000
20 000

620 000
350 000

40 000
170 000

15 000
20 000

25 000

105 000

30 000

45 000
30 000

50 000
30 000
20 000
100 000
30 000
20 000
50 000
325 000
160 000

30 000

50 000
30 000

25 000
30 000

40 000

40 000

530 000
450 000
30 000
50 000

330 000
200 000
80 000
50 000

2260 000

2026
420 000

420 000

150 000
50 000

100 000 €

135 000

35 000

20 000

50 000
30 000

170 000
20 000

50 000

80 000

20 000

130 000

40 000

40 000
50 000

50 000

30 000

20 000

60 000
60 000

200 000
200 000

1315000

2027
500 000
500 000

70 000

70 000 €

910 000

600 000

200 000
50 000

60 000

300 000
250 000

30 000

20 000

90 000

40 000

50 000

75 000
50 000

25000

60 000
60 000

200 000
200 000

2205 000

Keuda
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Taulukko 14. Kalustoinvestoinnit

Lopentie
Menuetin + opetuskeittion uudet kalusteet
Ajosiltanostin

Lukkarinpolku
Siltanosturi nelipyorasuuntauslaitteelle

Saaren kartano

Metsaopetuksen simulaattorin lunastus ja hankinta
Pihaton ruokintapdydan kalusteita

Kylvélannoitin

Joustopiikkiaes

Peravaunu viljankuljetukseen

Traktori

Kappaletavaranostin

Tela-alustainen kaivinkone

Sarviniitynkatu
Koukkulavasovitteinen kuormalava
Pinontatrukki

B-opetusauto

Lavansiirtovaunu
Jarrudynamometri ja iskaritesteri
Typpigeneraattori
Kylmatekniikan sahkoélabra
Vannesaha putkien katkomiseen
Peltihallin hyllyjarjestelméa
Hitsauslaitteiden paivitys

Sibeliuksenvayla
Jaahdytyskaappi (Opera, KeSa)
Opetuspesulan pesukone

Wartsilankatu

Autokorin oikaisulaitteisto
Nostovetopenkki

Autoalan virtuaalinen maalauslaitteisto

Rakennusautomaatiolaitteita
Sahkokeskuksen uusiminen
Sahkotyosalin sailytyskaappeja
Puualalle CNC-tyostokeskus
Vannesaha puualalle
Purunpoistokalusto rakennusosastolle
Tila-autot

Keskikatu
Luokkien kalustaminen

Pekka Halosen akatemia

MAHDOLLISTAMISPALVELUT
Opiskelijaravintolan tuolit: Pekka Halosen akatemia
Lounasruokien linjaston uusinta: Wartsilankatu
Opiskelijaravintolan pdydat: Wartsilankatu
Opiskelijaravintolan padat: Wartsilankatu
Sekoittava pata: Lopentien opiskelijaravintola
Lopentien yhdistelmauuni: Lopentien opiskelijaravintola
Lumitydkone kiinteistdpalveluille: Lopentie
IT-laitteet/jarjestelmat

AV-laitteet ja esitystekniikka

Kiinteistonhoidon huoltopakettiauton vaihto

Kalustoinvestoinnit yhteensa

2025

20 000

20 000

105 000
30 000
15 000

35 000
25000

100 000
20 000
80 000

94 000
15 000
15 000

24 000
24 000
16 000

20 000
20 000

1150 000
20 000
80 000
70 000

800 000
150 000
30 000

1489 000

Keuda

2026

40 000
15 000
25000

21 000
21000

180 000

35 000
15 000
100 000
30 000

120 000

65 000
10 000
30 000
15 000

285 000

45 000

180 000

20 000
40 000

30 000
30 000

1170 000

50 000
30 000
20 000
70 000
800 000
200 000

1846 000

2027

290 000

30 000
40 000

220 000

30 000

30 000
60 000

58 000

18 000
40 000

30 000
30 000

200 000

200 000

638 000
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Keuda

Taulukko 15. Rakennus- ja kunnostustoimien kéyttétaloudessa.

2025 2026 2027

Lopentie

Yleisremonttirahaa 15 000
limaldampopumppuija (IT, lahihoit) 15 000
A-rakennuksen vesikourujen uusintaa 10 000
Lukkarinpolku

Yleisremonttirahaa 15 000
1V:n nuohoukset 15 000

Saaren kartano

Yleisremonttirahaa 20 000

- sis. useita pienia hankkeita

Oppilastoiden tarvikkeet 10 000

- useita kohteita

Ulkoalueiden kunnossapito 5000
Floristiikkatalon huoltomaalauksia 15 000
Vuokratalojen piharakennus (oppilastyd)+autotallin ovi 10 000
limaldmpépumppuja 10 000

1V:n nuohoukset 15 000 15 000

Sarviniitynkatu

Yleisremonttirahaa 15 000
Aanieristyskorjauksia 15 000
Kirkkotie

Yleisremonttirahaa 15 000
luokan 105 sahkdistys 10 000
ovien maalauksia ja kiintokalusteita 10 000

Sibeliuksenvayla

Yleisremonttirahaa 15 000
Ulkoalueiden vuosittainen hoito 10 000
Vuokra-asuntojen lukituksen paivitys 15 000
liImanvaihdon saadot 10 000

Wartsilankatu

Yleisremonttirahaa 20 000
Oppilastyéremonttien tarvikkeet 20 000
Ravintolan linjaston vaihdon vesi- ja sahkotyot 5000
Rakennusosaston autotallien sahkdjen korjaus 10 000
W63 yleisremonttirahaa 10 000
W63 sahkotydsalin labraverkon korjaukset 10 000
Keskikatu

Yleisremonttirahaa 15 000
limalampépumput 10 000
Opastepaivitysta 5000
Pekka Halosen akatemia

Yleisremonttirahaa (B-rakennus) 20 000
Kameralisayksia 10 000
Sipoo

Yleisremonttirahaa 5000
Vesikattokorjausten vuotuinen osuus 5000
Yhteensa 415 000
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