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Kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus (Yhtymahallitus)

Yh 06.11.2024

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman Kkuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdadn vahintaan 4 paivaa ennen kokousta ja siina
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 31.10.2024

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytikirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 06.11.2024

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosddnndén mukaan poytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla péytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa pdytakirjanpitaja.

Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkoisesti. POytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtavana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetaan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/
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Esityslistan hyviaksyminen

Yh 06.11.2024

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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112
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 06.11.2024

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

Keudan sopeuttamistoimien tilanne yt-neuvotteluiden jalkeen
Taitaja2026

Kokeilulaki

Yhtymahallituksen itsearviointi

Yhtymahallituksen ja Keudan johtoryhman strateginen seminaari
6.-7.2.2025 tai 7.-8.2.2025

e Kevaan 2025 iltakoulun ajankohta 5.3.2025

Paatdsehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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Kuntayhtyman talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2024

Yh 06.11.2024

104/02.02.01/2024

Kuntayhtyman  hallintosdannén mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltda yhtymavaltuustoon nahden si-
tovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman vuoden 2024 talous-
arviossa on kayttdtalousosassa sitovuustasoksi maaritelty toimintakate.
Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty yhtymavaltuuston hank-
keelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat, rakentaminen ja sanee-
raus yhteensa, kalusto yhteensa seka aineettomat hyddykkeet.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet, tutkin-
tojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara seka
opiskelija- ja tydelamapalautteen maara ja laatu.

Ensimmaisen neljanneksen tilikauden tulos on -0,2 milj. €. Toimintakate on
4,9 milj. €. Toimintatuotot ovat 57,3 milj. € (74,8 %) ja toteutuivat
budjetoidusti.

Kulupuolella henkildkulut ovat 39,9 milj. € (76,2 %) ja ovat hieman
budjetoitua suuremmat. MIkali henkildstokulut loppuvuonna ovat syyskuun
tasoa, budjetoitu maara ylittyy n. 0,3 milj. €. Tilanteen oikaisemiseksi on
kinnitetty huomiota lomapaivien kayttamiseen, jolla on vaikutus
lomapalkkavarauksen maardan ja sitd kautta henkiléstékuluihin
tilinpaatdksessa. Palvelujen ostot on 6,2 milj. € (72,5 %) ja aineet, tarvikkeet
ja tavarat 5,2 milj. € (71,7 %). Kulut avustuksista on 0,1 milj. € (41,6 %) ja
muut toimintakulut 0,9 milj. € (80,4 %).

Investointien toteuma on 3,9 milj. €, joka on 36,6 % yhteensa 6,7 milj. €
talousarviomaarasta. Hankekohtainen rakentaminen on 1,2 milj. € (132 %),
rakentaminen ja saneeraus 1,3 milj. € (56 %) ja kalustoinvestoinnit 1,4 mil;.
€. Vuonna 2023 vastaavana aikana investointien maara oli yhteensa 3,5
milj. € (39 %).

Rahoitusasema on sailynyt vahvana, vaikka kassa on kutistunut 1,3 milj. €.
Toiminnan ja investointien rahavirta on 1,1 milj. €. Keudalla ei ole
pitkdaikaista lainaa. Rahoitustuottojen ja -kulujen netto on kolmen
neljanneksen jalkeen + 57 925 € ja lokakuun loppupuolella + 143 022 €.

Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijavuosimaara on kolmen
neljanneksen jalkeen 5 720 (76,3 %), joka on huomattavasti ennakoitua
maaraa suurempi. Talouarviotavoite on 7 500. Vuoteen 2023 verrattuna
maara kasvoi 400 opiskelijavuotta. Suhteellinen osuus kasvoi huomattavasti
ollen 3,39 %, kun se vastaavana ajankohtana v. 2023 oli 3,24 %.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maara kolmen nejanneksen
jalkeen on 1 792 (TA24 2 500) ja osaamispisteiden maara 370 117
(TA24 520 000). Vuonna 2023 vastaavana ajankohtana tutkintoja oli
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Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

06.11.2024

suoritettu 1 669 ja osaamispisteita kertynyt 355 468. Tilanne alkusyksyn
aikana on kehittynyt suotuisasti. Koko vuoden kokonaistavoitteen
saavuttaminen on realistinen. Keudan suhteellinen osuus puolivuotiskauden
jalkeen on 342 % (2023 3,59 %). Nayttaa silta, ettd toiset
koulutuksenjarjestajat ovat onnistuneet kolmen kvarttaalin jalkeen Keudaa
paremmin. Perinteisesti loppuvuosi on Keudalla ollut vahva, joten
suhteellisen osuuden ennakoidaan kasvavan.

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit aloituskyselyissd on 42 %, koko
tutkinnon suorittaneiden osalta 54 % ja tutkinnon osien suorittaneilla 28 %.
Vastaus-% on aavistuksen verran edellisvuotta parempi. Vastausten
keskiarvo  5-portaisella asteikolla on 4,4 (edellisvuonna 4,3).
Vaikuttavuusrahoituksen kyselyjen suhteelliset osuudet ovat kehittyneet
myonteisesti sekd  opiskelijakyselyissa ettda tybelamakyselyissa.
Opiskelijapalautteissa Keudan osuus ajalla 1.7.2023-30.6.2024 on 3,83 %
ollen valtakunnallisesti toiseksi korkein. Edellisvuonna vastaava osuus oli
3,67 %. Tydpaikkakyselyissd Keudan suhteellinen osuus on kasvanut
melkein yhden %-yksikon viime vuoteen verrattuna.

Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 30.9.2024 oli 29,7 milj. €. Sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 2,8 milj. €. Vuoden 2023 tilinpaatdksessa sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 1,1 milj. €. Tilinpadatdksessa 2023 sijoitusten
alaskirjattua maaraa oli jaljelld yhteensd 220 201 €. Syyskuun loppuun
mennessa alaskirjattujen sijoitusten maaraa oli jaljella.144 041 €. Naiden
erotus on 76 160 €, joka tilinpaatoksessa tuotaisiin rahoitustuottoihin.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.
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Vuoden 2024 talousarvion muutos

Yh 06.11.2024

183/02.02.00/2023

Kuntalain 110 §:n mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota.

Suomen kuntaliiton suositusten mukaan talousarvioon tehtavat muutokset
on esitettdva valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatetdan talousarvion sitovuustasosta.

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarviossa on investointiosassa
sitovuustasoksi maaritelty yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle
hyvaksymat maararahat.

Kuntayhtyman talousarvioon ja -suunnitelmaan sisaltyy erikseen maararaha
Pekka Halosen toimipisteen A-rakennuksen saneerauksen toteutukseen.

Vuoden 2024 talousarviossa Pekka Halosen akatemian A-rakennuksen
saneeraukseen on varattu 900 000 €. Tamanhetkinen arvio hankkeen
kokonaiskustannuksista on yhteensa 1 360 000 €.

Hankkeen méaararahamuutoksena esitetdan, ettd muutos katetaan
rakentaminen ja saneeraus -investointien pienentamisen avulla el
rakentamisen kokonaisinvestoinnit jddvat vahvistetun talousarvion
mukaisiksi.

Syyna hankekohtaisen rakentamisen investoinnin ylitykselle oli suunniteltua

tyolaampi toteuttaminen.

o Kaikki opetustilat on paivitetty.

¢ Kantavia rakenteita on jouduttu vahvistamaan suunniteltua enemman.

e Rakennukseen on rakennettu uusi hissikuilu ja hissi.

o Lammitysjarjestelma ja vesijohdot vesikalusteineen seka sahkdjohdot ja
sahkokeskukset on uusittu.

¢ llImanvaihtojarjestelmat on paivitetty.

Jotta Pekka Halosen akatemian toimipisteen A-rakennuksen saneeraus
voidaan toteuttaa, tarvitaan hankkeelle 460 000 € lisamaararaha vuodelle
2024.

Rakentamisen ja saneerauksen investointeja on pystytty karsimaan
yhteisissa kohdentamattomissa korjauksissa, Sahamaentien
peruskorjauksessa, kasvihuoneiden suunnittelussa ja automaalaamon
esikasittelytilojen uusinnassa.

Unit4-jarjestelman kayttéonottoon oli varattu aineettomiin hyodykkeisiin
100 000 €. Toteumaksi ennakoidaan 400 000 €. Vastaava maara voidaan
vahentaa tietohallinnon kalusteista, koska paatettin olla hankkimatta
oppivelvollisille henkildkohtaisia tietokoneita, jotka oli investointeihin
varattu..
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Esityslista 11/2024 11
06.11.2024
Yhteenveto
INVESTOINTIOSA TA2024 Muutos, | Maararaha
€ muutoksen jilkeen, €
Hankekohtainen rakentaminen | 900 000 460 000 1360 000
Pekka Halosen akatemia: A-
rakennus
Rakentaminen ja saneeraus 2 255 000 -460 000 1795 000
Aineettomat hyddykkeet: Unit4 100 000 300 000 400 000
kayttéonotto ja koulutukset
Kalusto 3494 000 -300 000 | 3194 000

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittdd yhtymavaltuustolle, ettd vuoden
2024 talousarvion investointiosaan tehdaan seuraavat

maararahamuutokset:

1. Pekka Halosen A-rakennuksen saneeraukseen lisamaararaha 460 000

€.

2. Rakentamisen ja saneerauksen maararahaa pienennetaan 460 000 €;
3. Aineettomiin hyddykkeisiin lisamaararaha 300 000 €;

4. Kaluston maararahaa pienennetdan 300 000 €;
Muutoksella ei ole vaikutusta kokonaisinvestointien maaraan.
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Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2026-2027

Yh 06.11.2024

156/02.02.00/2024

Keudan vuosi 2025 nayttda tasapainoiselta. Taloudellinen tilanne on
kiristynyt, mutta arvioiden perusteella Keuda pystyy kantamaan yleisen
kustannustason nousun, ammatilliseen koulutukseen Opron hallituksen
kiristystoimet ammatilliseen ja kasvavat palkkakustannukset valitettavien
muutosneuvottelujen kautta. Uutta suuntaan ja uutta toimintatapaa Keuda
lahtee toteuttamaan uudella strategialla uudistuneessa organisaatiossa.

Keuda pyrkii hallittuun kasvuun Keski-Uudenmaan alueen kasvun mukana
ja vastaamaan tyd- ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Lisaksi valmistaudumme
ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman ja toiminnan uudistamiseen,
jotta koulutus vastaisi paremmin tyéelaman tarpeisiin.

Nuorten ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen on keskeinen tavoite, jotta
oppimiskyky ja myohempi tyollistyminen paranevat. Vieraskielisten
opiskelijoiden maard on kasvussa, erityisesti ukrainalaisten opiskelijoiden
osalta. Tama edellyttaa Kkielitietoisen opetuksen ja ohjauksen tukea.
Urheilupolkumahdollisuuksien  luominen  opiskelijoille ja  yhteisty®
urheiluseurojen kanssa on tavoitteena, myos perusasteen jalkeisen
koulutuksen vailla olevien nuorten ja aikuisten tavoittamiseksi.
Toteuttamista edesauttaa juuri saatu lupa urheilijoiden ammatillisen
koulutuksen tehtavaan.

Henkildstdn osaamisen ja sitoutumisen kehittdminen on tarked teema
samoin kuin johtamisen kehittdaminen ja valmentava johtaminen. Keuda
panostaa kestavaan tulevaisuuteen, digitaalisiin oppimisratkaisuihin ja
teknologiaosaamiseen.

Tybvoimapalvelut siirtyvat vuonna 2025 kuntien jarjestdmisvastuulle. Keuda
valmistautuu tuottamaan elinkeino-, tyodllisyys- ja osaamispalveluita yhdessa
jasenkuntiensa kanssa. Kerava-Sipoon TE-alueen kanssa on jo
allekirjoitettu puitesopimus. Ammatillinen koulutus, vapaa sivistystyd ja
aikuisten perusopetus nayttelevat TE-palveluissa suurta roolia.

Keudan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025 ovat:
e Innostumme pedagogiikasta

Yhdistamme tydeldaman oppimiseen

Luomme alykkaan teknologian valmiuksia

Syvennamme keudalaisuutta

Kuntayhtyman talous on tasapainossa ja vuoden 2024 arvioitu tilikauden
tulos sekd vuoden 2025 talousarvion tilikauden tulos ovat nollatasolla.
Taman hetkisen arvion mukaan myo6s suunnitelmavuosien osalta tilikauden
tulos tulee olemaan nollan tuntumassa, joka vaatii kuitenkin investointien
maltillistamista taloussuunnitelmavuosina.
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Talouden arviointi on aiempaa epavarmempaa rahoitusjarjestelman vuoksi
ja erityisesti siksi, ettad rahoituksesta on tullut erittdin sirpaleista perustuen
erilaisiin  hankehakuihin ja lisarahoituksiin. Jatkossa hankerahoitus
pienenee, joka selkeyttaa tilannetta. Uusi 2026 voimaan tuleva rahoituslaki
on sitakin haasteellisempi, koska sekd maaraytymisperusteet ettd niiden
laskentapainotukset ovat valmistelussa. Myéskaan laskennan perusteena
olevat taustamuuttujia ei ole luotettavsti saatavilla.

Kuntayhtyman ammatillisen koulutuksen jarjestdmisluvassa Keudan
ensisijaiseksi toiminta-alueeksi on maaritelty Uusimaa ja opetuskieleksi
suomi. Opiskelijavuosien vahimmaismaara on 5059. Keudalla on myos
oikeus jarjestda tutkintoja ja koulutusta tydvoimakoulutuksena. Lisaksi
Keudalla on laajennetun oppisopimuskoulutuksen jarjestdmistehtava seka
vankilaopetuksen tehtava. Vuoden 2025 talousarviossa opiskelija-
vuosimaaratavoite on 7 800, josta laajennetun oppisopimuskoulutuksen
maaraksi arvioidaan n. 110.

Kansanopistokoulutuksen maaraksi arvioidaan 1 265 opiskelijaviikkoa, josta
taidealan koulutuksen osuus on 195, oppivelvollisuusikaisten koulutuksen
osuus 510 opiskelijaviikkoa ja kotouttamiskoulutusten 560. Aikuisten
perusopetuksen kurssimaaraksi arvioidaan 3 000.

Menot vuoden 2024 talousarviossa jakautuvat seuraavasti:
I Toimintamenoihin 69 382 700 €

Il Rahoitusmenoihin 4 000 €

[l Investointimenoihin 3749 000 €

Vuoden 2025 toimintatuotot ovat talousarviossa 76 209 000 €. Edellisen
vuoden muutosten jalkeiseen talousarvioon verrattuna toimintatuottojen
odotetaan vahenevan 304 000 € (-0,4 %).

Toimintamenot ovat talousarviossa 69 382 700 €. Toimintamenot vahenevat
299 300 € (-0,4 %) vuoden 2024 talousarvioon verrattuna ensisijaisesti
henkildkstdkulujen johdosta tehtyjen sopeutustoimien johdosta. Tulojen ja
menojen erotus eli toimintakate on 6 826 300 €, joka on 58 700 € (-0,9 %)
pienempi kuin vuoden 2024 talousarviossa.

Talousarviossa on myos huomioitu tarkastuslautakunnan esitys kuntayhty-
man hallitukselle vuoden 2025 tarkastuksen ja arvioinnin talousarvioksi eli
yhteensa 36 320 €.

Vuoden 2025 talousarviossa vuosikate on 6,9 milj. €, mika on noin 41 300 €
suurempi (+0,6 %) verrattuna vuoden 2024 talousarvioon. Kun vuosi-
katteesta vahennetdan suunnitelman mukaiset poistot (6 930 000 €)
saadaan tilikauden tulos. Tilikauden ennakoitu tulos on 1 300 €.
Suunnitelman mukaiset poistot on kasvavat 41 000 € (+0,6 %) vuoden 2024
tasoon verrattuna, joka johtuu lyhyen poistoajan tuotteiden ja kalusteiden
merkittavasta kasvusta viimeisten vuosien aikana. Koska vuoden 2025 ja
suunnitelmavuosien  2026-27  investointien  ennakoidaan  olevan
huomattavsti maltillisempia aikaisempiin vuosiin verrattuna, myos poistojen
maara kaantyy laskuun. Oppimisymparistoissa, joihin on viime vuosina tehty
isoja investointeja, on poistojen kattamisvelvoitteella suuri merkitys talouden
tasapainon kannalta.
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Talousarvion 2025 investoinnit on yhteensd 3749000 € ja
suunnitelmavuosien osalta hieman tatd pienemmat. Rahoitusosassa
toiminnan ja investointien rahavirta on + 3182300 €. Rahoituksen
rahavirrassa on huomioitu tytaryhtidlle myodnnettavaksi esitetty laina,
enintaan (0,5 milj. €).

Perussopimuksen mukaisesti kuntayhtyma ei laskuta jdsenkuntiaan eikd
mydskaan peri maksuosuuksia vaan tarvittaessa taloutta tasapainotetaan
muilla keinoin.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy kuntayhtyman vuoden 2025
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelma-
ehdotuksen:

1) talousarvion yleisperustelut

2) tavoitteet

3) talousarvion taytantdonpano-ohjeet

4) henkilosto

5) kayttotalousosan

6) tuloslaskelmaosan

7) investointiosan

8) rahoitusosan

9) talousarvion maararahojen yhteenvedon
Liitteet

ja paattaa esittaa kohdat 1-9 edelleen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi.
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman hallintosaanto 1.1.2025 alkaen

Yh 06.11.2024

162/00.01.01.02/2024

Kunnan ja kuntayhtyman paatdksenteko- ja hallintomenettelysta sdadetadan
kuntalain (410/2015) 12 luvussa. Kuntalain lisdksi menettelyd ohjaa muun
muassa hallintolaki (434/2003).

Hallintosaantd on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline.
Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtymassa on oltava hallintosaantd, jonka
sisallon maarittelee kuntalain 90 §. Sen lisdksi mitd kuntayhtyman
hallintosddnndssa on maaratty, kuntayhtyman viran- ja toimenhaltijoiden
vastuista ja toimivallasta on maaratty yhtymahallituksen toimintasdannossa.
Lisdksi hankintoja koskevat paatdsvaltuudet on maaritelty kuntayhtyman
hankintaohjeessa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman (Keuda) nykyinen hallintosaanté
noudattaa kuntalain maarayksia sekd soveltuvin osin Kuntaliiton
hallintosdantomallia. Talla hetkellda voimassa oleva hallintosaanté on tullut
voimaan 1.1.2023 ja se hyvaksyttin yhtymavaltuuston paatdksella
§17/2022.

Keudan organisaatiorakenteen muutos kaynnistettiin yhtymahallituksen
paatdksellda §57/2024 ja Keudan uusi organisaatiorakenne astuu voimaan
1.1.2025. Organisaatiorakenteen muutoksen myé6ta Keudan vanha
palvelualuerakenne poistuu. Uudella organisaatiorakenteella on suora
vaikutus hallintosdanndn terminologiaan ja sisaltéon. Hallintosdannoén
paivittdmisen yhteydessa hallintosdannén terminologia on paivitetty
vastaamaan uutta organisaatiorakennetta.

Nykyinen hallintosdantd ei taysin vastaa Kuntaliiton hallintosdantémallia,
silld Kuntaliitto on paivittdnyt malliaan 1.1.2023 jalkeen. Kuntaliiton
uudistettu malli on kayty lapi ja tarvittavat muutokset on tehty kuntayhtyman
hallintosdantéon. Nailld muutoksilla ei ole vaikutusta hallintosdanndlla
delegoitavaan toimivaltaan.

Kuntaliiton mallista paivitettyyn hallintosdantd6n uutena lukuna on tuotu luku
6 "Toimivalta poikkeusoloissa ja normaaliolojen hairidtilanteissa”. Luvun
maarayksilla maarataan kuntalain 90 §:n 3 momentin toimivaltuuksista
poikkeusoloissa ja normaaliolojen hairidtilanteissa. Hallintosdannon
maarayksilla ei voida poiketa kuntalain 91 §:n saantelysta. Poikkeavista
toimivaltuuksista saataminen hallintosaannossa ei tuo tahan muutosta, eli
kysymys on  ainoastaan hallintosaannon delegointisaannodsten
muuttamisesta poikkeusoloissa tai normaaliolojen hairidtilanteessa. Luvun
6 lisddmisen lisaksi tiedonhallintaa koskeva luku 8 on paivitetty vastaamaan
Kuntaliiton mallia.

Hallintosdannon 31 §:n on lisatty lause: "Kuntayhtyman johtaja valitsee
my6s muun henkiléston, mikali muualla ei ole toisin maaratty.” Talla
lisdykselld halutaan ehkaistd sellaiset tilanteet, jossa valittavan henkilén
nimikettd ei ole mainittu kuntayhtyman hallintosdanndssa tai
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toimintasaanndssa, jolloin valintaan ei olisi toimivaltaista viranhaltijaa. Muita
toimivaltaan liittyvia muutoksia hallintosdantéén ei ole nyt tehtavan
paivityksen yhteydessa tehty.

Taman asiakohdan liitteena on kuntayhtyman nykyisin voimassa oleva
hallintosaant6 seka luonnos kuntayhtyman uudesta hallintosdanndsta.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta
yhtymavaltuusto hyvaksyy liitteena olevan hallintosaannon Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyman uudeksi hallintosdannoksi 1.1.2025
lukien.

Paatos
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117
Muut asiat (yhtymahallitus)

Yh 06.11.2024
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Tiedoksi

Yh 06.11.2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

06.11.2024

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatdkset ajalta 4 — 30.10.2024.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja

vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa
olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

18
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119

Ammattiohjaajan tyosuhteen irtisanomista koskeva oikaisuvaatimus

Yh 06.11.2024

94/01.01.04.01/2024

Rehtori on paattanyt 8.10.2024 viranhaltijapaatoksella § 89/2024 irtisanoa
ammattiohjaajan tydsuhteen tyésopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisilla
taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla.

Ammattiohjaaja on 9.10.2024 tehnyt rehtorin viranhaltijapaatdkseen
kohdistuvan oikaisuvaatimuksen. Paatés on oikaisuvaatimuskelpoinen,
oikaisuvaatimus on tehty sdadetyn oikaisuvaatimusajan kuluessa ja
asianosaisena ammattiohjaajalla on oikaisuvaatimusoikeus.
Oikaisuvaatimus on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatoksen kumoamista.
Oikaisuvaatimuksessa on viitattu KVTES:n VIl luvun 4 §:n
vahentamisjarjestykseen ja todettu, ettd sita ei ole noudatettu, koska
oikaisuvaatimuksen tekija on

Irtisanomispaatds on kirjattu 8.10.2024, mutta oikaisuvaatimuksen tekija
sai sen tiedokseen vasta 9.10.2024.

Oikaisuvaatimuksen perusteella todetaan seuraavaa:

KVTES:n VIII luvun 4 §:n mukaan "taloudellisesta tai tuotannollisesta
Syysté johtuvan tybntekijén irtisanomisen yhteydessé on mahdollisuuksien
mukaan noudatettava sdéntbé, jonka mukaan viimeksi irtisanotaan
kunnan/kuntayhtymén toiminnalle tarkeita tyontekijoitd ja saman
tybnantajan ty6ssé osan tyokyvystdén menetténeité. Jos tydntekijét ovat
néillé perusteilla samanarvoisia, kiinnitetddn huomiota myoés tyéntekijan
huoltovelvollisuuden méaéraén ja palvelussuhteen kestoaikaan.”
Tybnantajan menettely ei ole ollut tybehtosopimuksessa sovitun
vahentamisjarjestyksen vastaista.

Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen tydnantaja on toteuttanut laajasti
toimenpiteita ja paatdkset on tullut ensisijaisesti antaa tiedoksi
henkilokohtaisesti. Kaikkia paatdksia ei ole ollut mahdollista antaa tiedoksi
samana paivana, jona paatds tehtiin. Noudatettavan irtisanomisajan
laskenta aloitetaan paatoksen tiedoksisaannista eikd sen tekemisesta.
Tyontekijalle ei aiheudu oikeudenmenetyksia siita, ettd irtisanominen
annettiin tiedoksi paatdoksen tekoa seuraavana paivana.

Ty6suhteen irtisanomiselle on ollut tydsopimuslain mukainen syy, eika
oikaisuvaatimuksessa ole esitetty sellaista, jonka perusteella paatdksen
muuttamista olisi pidettava tarkoituksenmukaisena.

Tata paatdsta koskevan muutoksenhaun osalta todetaan, etta hallinto-
oikeuden toimivaltaan ei kuulu tutkia, onko tyésopimuksen irtisanomiselle
ollut tyésopimuslain mukainen peruste tai onko paatds muun
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yksityisoikeudellisen saantelyn mukainen. Hallinto-oikeuden toimivaltaan ei
kuulu mydskaan tutkia vaitetta siita, etta irtisanominen olisi
tydehtosopimuksen maarayksen vastainen.
Kokouksessa asiaa esittelee henkiléstdasiantuntija Riina Tuominen.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen kaikilta osin.
Samalla esitan, ettd pykala tarkistetaan kokouksessa.

Paatos
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06.11.2024

Ammattiohjaajan tyosuhteen irtisanomista koskeva oikaisuvaatimus

Yh 06.11.2024

94/01.01.04.01/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Rehtori on paattanyt 7.10.2024 viranhaltijapaatoksella § 82/2024 irtisanoa
ammattiohjaajan tydsuhteen tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisilla
taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla.

Ammattiohjaaja on 16.10.2024 tehnyt rehtorin viranhaltijapaatdokseen
kohdistuvan oikaisuvaatimuksen. P&atds on oikaisuvaatimuskelpoinen,
oikaisuvaatimus on tehty sdadetyn oikaisuvaatimusajan kuluessa ja
asianosaisena ammattiohjaajalla on oikaisuvaatimusoikeus.
Oikaisuvaatimus on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatoksen kumoamista, silla
oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan tyoét eivat ole tosiasiassa
tydsopimuslain mukaisella tavalla vahentyneet olennaisesti ja pysyvasti.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanen tyotehtdvansa ja osaaminen
ovat monipuolista, tyonantaja on kouluttamalla edelleen laajentanut
oikaisuvaatimuksen tekijan osaamista ja tehtavat, joita oikaisuvaatimuksen
litteena on tarkemmin listattu, eivat ole vahentyneet.
Oikaisuvaatimusperusteet ilmenevat tarkemmin oikaisuvaatimuksesta
litteineen.

Oikaisuvaatimuksen perusteella todetaan seuraavaa:

Tybnantaja on kaynyt syksylla 2024 yhteistoimintaneuvottelut, joissa on
kasitelty tyonantajan talouden sopeutustarvetta. Tydnantaja on karsinut
toiminnan kustannuksia tekemalla tuotannollisia paatdksia ja jarjestelemalla
tehtavida tehokkaammalla tavalla uudelleen. Osana toimenpiteita
oikaisuvaatimuksen tekijan tyot on paatetty jarjestelld uudelleen siten, etta
niitd jatetaan hoitamatta tai niitd jaetaan muulle henkilostolle suoritettavaksi
naiden vanhojen tehtdvien ohessa. Ty6t voidaan jatkossa hoitaa
vahaisemmalla henkiléstomaaralla eika tyontekijan tehtavaa vastaavalle
toimenkuvalle ole enaa tarvetta, mika on vahentanyt tarjolla olevaa tyéta
tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisella tavalla olennaisesti ja pysyvasti.
Tyosuhteen irtisanomiselle on ollut tydésopimuslain mukainen syy, eika
oikaisuvaatimuksessa ole esitetty sellaista, jonka perusteella paatdksen
muuttamista olisi pidettava tarkoituksenmukaisena.

Tata paatosta koskevan muutoksenhaun osalta todetaan, etta hallinto-
oikeuden toimivaltaan ei kuulu tutkia, onko tyésopimuksen irtisanomiselle
ollut tydésopimuslain mukainen peruste tai onko paatds muun
yksityisoikeudellisen saantelyn mukainen.

Kokouksessa asiaa esittelee henkilostéasiantuntija Riina Tuominen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen kaikilta osin.
Samalla esitan, etta pykala tarkistetaan kokouksessa.
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Paatos



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Esityslista 11/2024 23

Yhtymahallitus

121

06.11.2024

Kehittamisasiantuntijan tyosuhteen irtisanomista koskeva oikaisuvaatimus

Yh 06.11.2024

94/01.01.04.01/2024

Rehtori on paattanyt 8.10.2024 viranhaltijapaatoksella § 93/2024 irtisanoa
kehittamisasiantuntijan tydsuhteen tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisilla
taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla.

Kehittamisasiantuntija on 20.10.2024 tehnyt rehtorin viranhaltijapaatdkseen
kohdistuvan oikaisuvaatimuksen. P&aatés on oikaisuvaatimuskelpoinen,
oikaisuvaatimus on tehty saadetyn oikaisuvaatimusajan kuluessa ja
asianosaisena  kehittamisasiantuntijalla  on  oikaisuvaatimusoikeus.
Oikaisuvaatimus on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatdksen kumoamista, silla
oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan tyot eivat ole tosiasiassa
tydsopimuslain mukaisella tavalla vahentyneet olennaisesti ja pysyvasti eika
tdiden uudelleenjarjestelysta ole aiheutunut tyon tosiasiallista vahentymista.
Oikaisuvaatimuksessa on siind tarkemmin ilmenevalla tavalla kuvattu
oikaisuvaatimuksen tekijan tehtavia ja todettu, etta tehtavia hoitavat jatkossa
koulutuspaallikét. Oikaisuvaatimuksessa todetaan, ettd tydnantaja on
laiminlyonyt tydsopimuslain 7 luvun 4 §:ssa saadetyn tyon tarjoamis- ja
koulutusvelvoitteen ja ettd hanen kanssaan ei ole keskusteltu muista
tehtavista.

Oikaisuvaatimuksen perusteella todetaan seuraavaa:

Tybnantaja on kaynyt syksylla 2024 yhteistoimintaneuvottelut, joissa on
kasitelty tyonantajan talouden sopeutustarvetta. Tydnantaja on karsinut
toiminnan kustannuksia tekemalla tuotannollisia paatoksia ja jarjestelemalla
tehtavia tehokkaammalla tavalla uudelleen.

Osana toimenpiteitd kehittdmisasiantuntijan tehtava on lakkautettu ja
oikaisuvaatimuksen tekijan tyot on paatetty jarjestelld uudelleen siten, etta
niita jatetaan hoitamatta tai niitd jaetaan muulle henkilostolle suoritettavaksi
naiden vanhojen tehtavien ohessa. Tyot voidaan jatkossa hoitaa
vahaisemmalla henkiléstomaaralla eika tyontekijan tehtavaa vastaavalle
toimenkuvalle ole enaa tarvetta, mika on vahentanyt tarjolla olevaa tyéta
tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisella tavalla olennaisesti ja pysyvasti.

Tybsuhdetta irtisanottaessa oikaisuvaatimuksen tekijad ei ole voitu
tydésopimuslain 7 luvun 4 §:n mukaisesti sijoittaa tai kouluttaa muihin
tehtaviin. Tybnantaja on jatkanut ja jatkaa uudelleensijoitus- ja
koulutusmahdollisuuksien selvittamista koko irtisanomisajan. Tyontekijalle
tarjottiin 15.10.2024 toista asiantuntijatasoista tehtavaa, josta tydntekija
ilmoitti 21.10.2024 kieltaytyvansa.

Tydsuhteen irtisanomiselle on ollut tydsopimuslain mukainen syy, eika
oikaisuvaatimuksessa ole esitetty sellaista, jonka perusteella paatdksen
muuttamista olisi pidettava tarkoituksenmukaisena.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

06.11.2024
Tata paatosta koskevan muutoksenhaun osalta todetaan, ettd hallinto-
oikeuden toimivaltaan ei kuulu tutkia, onko tydsopimuksen irtisanomiselle
ollut tydsopimuslain mukainen peruste tai onko paatés muun
yksityisoikeudellisen saantelyn mukainen.
Kokouksessa asiaa esittelee henkilostéasiantuntija Riina Tuominen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen kaikilta osin.
Samalla esitan, etta pykala tarkistetaan kokouksessa.
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122

06.11.2024

Suunnittelijan tyosuhteen irtisanomista koskeva oikaisuvaatimus

Yh 06.11.2024

94/01.01.04.01/2024

Rehtori on paattanyt 8.10.2024 viranhaltijapaatoksella § 88/2024 irtisanoa
suunnittelijan tydsuhteen tydsopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisilla
taloudellisilla ja tuotannollisilla syilla.

Suunnittelija on 13.10.2024 tehnyt rehtorin viranhaltijapaatékseen
kohdistuvan oikaisuvaatimuksen. P&atds on oikaisuvaatimuskelpoinen,
oikaisuvaatimus on tehty sdadetyn oikaisuvaatimusajan kuluessa ja
asianosaisena suunnittelijalla on oikaisuvaatimusoikeus. Oikaisuvaatimus
on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatoksen kumoamista, silla
oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan tyoét eivat ole tosiasiassa
tydsopimuslain mukaisella tavalla vahentyneet olennaisesti ja pysyvasti eika
téiden uudelleenjarjestelysta ole aiheutunut tyon tosiasiallista vahentymista.
Oikaisuvaatimuksessa on siina tarkemmin ilmenevalla tavalla kuvattu
oikaisuvaatimuksen tekijan tehtavia ja todettu, etta tehtavia hoitavat jatkossa
uudessa organisaatiossa  kehittdjdopettajat.  Oikaisuvaatimuksessa
vaaditaan, etta oikaisuvaatimuksen tekijalle on osoitettava
kehittdjaopettajan tai palvelupaallikdn tyéta, joihin han on pateva.

Oikaisuvaatimuksen perusteella todetaan seuraavaa:

Tybnantaja on kaynyt syksylla 2024 yhteistoimintaneuvottelut, joissa on
kasitelty tyonantajan talouden sopeutustarvetta. Tydnantaja on karsinut
toiminnan kustannuksia tekemalla tuotannollisia paatdksia ja jarjestelemalla
tehtaviad tehokkaammalla tavalla uudelleen.

Osana toimenpiteita on tarkasteltu ja uudistettu nykyisia kehittdjaopettajan
tehtavid. Kehittdjdopettajan tehtdva on opettajan lisdvastuu, josta
maksetaan erillistd TVA-lisaa. 1.1.2025 alkaen kehittdjaopettajan tehtaviin
on yhdistetty aiemman kehittdjaopettajan, HOKS-opettajan sekd osa
tybeldmassa oppimisen kehittdmisasiantuntijan tehtavista.
Kehittajaopettajat suorittavat oikaisuvaatimuksen tekijan vastuulla olleita
toitd muiden tehtaviensd ohessa ja tdman seurauksena suunnittelijan
tehtava on voitu lakkauttaa.

Tybnantaja on lakkauttanut kaikki suunnittelija, HOKS tehtavat. Tyoét
voidaan jatkossa hoitaa vahaisemmalla henkildstomaaralla eika tyontekijan
tehtavaa vastaavalle toimenkuvalle ole enaa tarvetta, mikd on vahentanyt
tarjolla olevaa tyéta tyésopimuslain 7 luvun 3 §:n mukaisella tavalla
olennaisesti ja pysyvasti. Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole voitu
tydsopimuslain 7 luvun 4 §:n mukaisesti sijoittaa tai kouluttaa muihin
tehtaviin.

Tydsuhteen irtisanomiselle on ollut tydsopimuslain mukainen syy, eika
oikaisuvaatimuksessa ole esitetty sellaista, jonka perusteella paatdksen
muuttamista olisi pidettava tarkoituksenmukaisena
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

06.11.2024
Tata paatosta koskevan muutoksenhaun osalta todetaan, ettd hallinto-
oikeuden toimivaltaan ei kuulu tutkia, onko tydsopimuksen irtisanomiselle
ollut tydsopimuslain mukainen peruste tai onko paatés muun
yksityisoikeudellisen saantelyn mukainen.
Asiaa esittelee kokouksessa henkilostdasiantuntija Riina Tuominen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen kaikilta osin.
Samalla esitan, etta pykala tarkistetaan kokouksessa.
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06.11.2024

Kuntayhtyman johtajan tavoitteet v. 2025

Yh 06.11.2024

161/01.03.00.02/2024

Esittelija:

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannén 4 §:n mukaan yhtymahallituksen puheenjohtaja vastaa
siita, ettd kuntayhtyman johtajan kanssa kaydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut.  Tavoitekeskustelussa  kuntayhtyman  johtajalle
esitetddn vuodelle 2025 seuraavat Keudan uuden strategian mukaiset
tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tulevaisuuden osaajien tekija

- Tavoite 1: Koulutus- ja osaamispalveluiden maltillinen kasvu

- Tavoite 2: Keudan hakeminen ammatillisen  koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluun (kokeilulaki)

- Tavoite 3: Kestava ja vakaa talous

- Tavoite 4: Yhteiskunnallinen vaikuttaminen koulutuksen rahoituksen
turvaamiseksi

Strateginen tavoite: Elinvoimaa vahvistava kumppani

- Tavoite 5: Keudan perussopimuksen uudistaminen ja strategisten
kumppanuussopimuksien luominen
- Tavoite 6: Keudan yrityskumppanuuksien vahvistaminen ja lisdaminen

Strateginen tavoite: Hyvinvoivan yhteison rakentaja

- Tavoite 7: Keudan kokonaisjohtamisen kehittdminen
- Tavoite 8: Tila- ja kiinteistosuunnittelun kaynnistdminen tulevaisuuden
tarpeisiin

Hallintosdannon 123 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa,
etta asia kasitellddn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talldin paattaa, ettd puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta. Puheenjohtaja toimii
myds kokouksen sihteerind taman asian kasittelyn ajan.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja

Esitan, etta yhtymahallitus

1) paattaa keskustella tavoitteista puheenjohtajan selostuksen perusteella
2) paattaa, ettéa puheenjohtaja toimii kokouksen sihteerina taman asian
kasittelyn ajan

3) paattaa keskustelun perusteella valtuuttaa puheenjohtajan
vahvistamaan kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2025



