Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén vuoden 2023 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myontaminen
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Kuntalain 113 §:n mukaan yhtymahallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatods tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesdkuun loppuun mennessa.
Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpadatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteena olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet
ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajien on annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus (Kuntalain 125 §), jossa esitetdan
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my@s esitettava, onko tilinpaatés
hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa
vastuuvapaus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
joista ei ole tehtava selkoa kuntayhtyman taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Keuda toteutti toimintaansa tuloksellisesti

Vuosi 2023 oli Keudalle aktiivisen kehittdmisen ja kasvun vuosi.
Opiskelijamaarat kasvoivat, talous oli vakaa, ja Keuda vahvisti asemiaan
Suomen viidenneksi suurimpana koulutuksen jarjestajana. Kuntayhtyma
tarjoaa laajasti koulutus- ja osaamispalveluita alueellaan, kattaen
ammatillisen koulutuksen, aikuisten perusopetuksen ja vapaan sivistystyon
kansanopisto-koulutuksen.

Keudan vahva kehitys sai tukea hyvastd hakijatilanteesta ja alueen
kasvavasta yritystoiminnasta. Monipuolinen koulutus- ja osaamistarjonta
vastasi alueen vaestdon ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Erityisesti
ammatilliseen  koulutukseen rahoitukseen vaikuttavissa tekijdissa
perusrahoituksen ja suoritusrahoituksen osuus parani. Aikuisten
perusopetus ja vapaan sivistystydn kansanopistokoulutus vakiinnuttivat
asemansa.

Vuoden 2023 haasteena oli yleinen turvattomuus Venajan hydkkayssodan
ja Gazan sodan aikana. Keuda-yhteiso osoitti vahvuutensa poikkeuksellisen
haastavassa tilanteessa. Turvallisen arjen takaaminen oli tarkea tavoite, ja
henkildstétutkimuksen tulokset osoittivat yhteisén vahvuuden.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman myéta ammatillinen koulutus sailytti
rahoitustasonsa, mutta aikuiskoulutustuen lakkauttaminen toi
odottamattoman muutoksen. Valtion velan suitsemistoimet ja talouden
tasapainottaminen heijastuivat Keudan toimintaan. Strategian uudistaminen



kaynnistettin  vastaamaan  entistd  kriittisemmin  tyollisyys- ja
osaamistarpeisiin.

Kunta- ja hyvinvointialan sopimukset saatiin paatokseen kevaalla 2023,
tuoden merkittdvia korotuksia ja jarjestelyeria Keudan henkildstolle.
Positiivisia uutisia varjostivat henkildstdkustannusten kasvu, mutta vahva
opiskelijavirta tuki talouden tasapainoa.

Julkisen talouden alijagdma, palvelutarpeiden kasvu ja eriarvoistuminen
edellyttivat tiivistd yhteistyota jasenkuntien kanssa. Oppivelvollisten
kouluttamisen lisaksi painopisteina olivat TE-uudistus ja alueen tydvoiman
saatavuus. Uusia yhteisty6rakenteita luotiin, erityisesti ty6- ja
elinkeinoeldman tarpeisiin vastaamiseksi.

Vapaan sivistystydon kansalaisopistotoiminnassa kaynnistettiin palveluiden
uudelleenarviointi. Kaupungit selvittivat kansalaisopistojen toiminnan
taloudellista ja resurssien kannalta optimaalista jarjestamistapaa.
Selvitysten tavoitteena oli kehittaa palveluita, ei saastétoimia.

Vuoden 2022 lopussa tapahtunut voimakas kyberhyotkkays johti Keudan
ICT-ympariston  uudistamiseen.  Hyokkayksestd toipuminen vaati
joustavuutta ja sitoutumista koko organisaatiolta.

Kayttotalous

Vuoden 2023 tilinpdatdksessa toimintatuotot ovat 74,1 milj. €
(2022 74,0 milj. € ja 2021 68,1 milj. €). Toimintakulut ovat 68,7 milj. € (2022
64,1 milj. € ja 2021 59,4 milj. €). Toimintatuotot nousivat vuoteen 2022
verrattuna 0,1 milj. € ja toimintakulut 4,6 milj. €.

Toimintatuottojen kasvu oli marginaalinen johtuen maaraaikaiseksi
myonnettyjen henkildstoinvestointien pienenemisesta ja
koronapandemiasta  johtuneiden lisamaararahojen paattymisesta.
Kasvaneet toimintakulut johtuivat ensisijaisesti palkankorotuksista
aiheutuneista henkilostokulujen kasvusta sekd inflaation aiheuttamista
materiaalien ja palvelujen kallistumisista.

Toimintakate vuoden 2023 tilinpaatoksessa on 5,8 milj. ja vuosikate
6,5 milj. € (2022 8,9 milj. €). Vuosikate kattaa poistot (6,4 milj. €) jolloin
tulorahoitus on ylijgamainen. Tama johtui ensisijaisesti siita, etta vuoden
2022 tilinpaatdksessa sijoitusten arvoja kirjattiin alas 0,9 milj. € ja vuoden
2023 tilinpaatoksessa alaskirjauksia palautettiin 0,7 milj. €.

Rahoitus

Tuloslaskelmassa valtuustoon ndhden sitovana tasona oli rahoitustulot ja -
menot yhteensa (=rahoitusnetto). Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus ol
689 49 € (TA 2023 2 000 €). Rahoitus- ja korkotuotot olivat yhteensa 9 174 €
ja muut rahoitustuotot yhteensa 718 071 €, josta merkittavin osuus kertyi
vuonna 2022 alaskirjattujen sijoitusten palautuksista (702 704 €) vuoden
2023 viimeisen paivan markkinahintaan tai korkeintaan hankintahintaan.
Rahoituskulut olivat yhteensd 37 746 € koostuen ensisijaisesti eraan
sijoitustuotteen alaskirjauksesta (-28 428 €).

Investoinnit

Vuoden 2023 investointimenot olivat 7,8 milj. €, mika on 0,8 milj. € enemman
kuin vuonna 2022. Vuoden 2023 suunnitellut investoinnit olivat 8,0 milj. €.
Hankekohtaisia rakentamisen toteutuneita investointeja oli yhteensa
2,3 milj. €. Rakentamisen ja saneerauksen investoinnit olivat 2,3 milj. € ja
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Paatosehdotus

kalustohankinnat 2,8 milj. €. Lisaksi pysyvat vastaavat sijoitukset kohteena
oli Keudan Koulutuspalvelut Oy:n padomistus (0,1 milj. €) ja aineettomissa
hyodykkeissa Unit4-jarjestelman koulutukset (0,2 milj. €).

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate vuoden 2023 tilinpaatdksessa on 5,8 milj. ja vuosikate
6,5 milj. € (2022 8,9 milj. €). Vuosikate kattaa poistot (6,4 milj. €) jolloin
tulorahoitus on ylijgdmainen. Tama johtui ensisijaisesti siitd, ettd vuoden
2022 tilinpaatoksessa sijoitusten arvoja kirjattiin alas 0,9 milj. € ja vuoden
2023 tilinpaatoksessa alaskirjauksia palautettiin 0,7 milj. €.

Pitkalla aikavalillda talouden tasapainon edellytys on, ettd vuosikate eli
tulorahoitus riittdd seka nettoinvestointien ettd mahdollisten lainojen
lyhennysten kattamiseen.

Tilikauden tulos vuonna 2023 0,08 milj. € (2022 2,4 milj. € ja 2021 2,8 milj.€).

(€) 1.1.-31.12.2023 | 1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 74 097 162 73 977 222
Varastojen muutos 350000 |- 85 104
Toimintakulut - 68659329 |- 64 114 941

Toimintakate 5787 833 9777177
Rahoitustuotot ja -kulut 689499 |. 923 089
Vuosikate 6 477 332 8 854 088
Poistot ja arvonalentumiset - 6396857 |- 6 498 399
Tilikauden tulos 80 476 2 355 689
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 1358 746 1 358 746
Varausten lisdys (-) tai vdhennys (+) -
Tilikauden ylijaama+ (alijadma-) 1439 222 3714 435

Henkilosto

Keudan vakinaisen henkildston kokonaismaara oli vuoden 2023 lopussa
872 (2022: 831). Vakinaisen henkiloston maaran kasvu selittyy Keudan
toiminnan hallitulla kasvulla. Maaraaikaisten tehtavien maaraa selittavat
ammatillisen koulutuksen maaraaikaiset lisarahoitukset seka hanketoiminta.

Henkilostotutkimuksen tulokset olivat edelleen verrokkiryhmaa paremmat
mutta hieman edellisvuotta heikommat. Erityista kiitosta keudalaiset antavat
I&hiesihenkilotyosta.

Henkildstoraportti 10ytyy tilinpaatdoksen 3. luvusta sivulta 54 alkaen.
Kuntayhtyman tilinpaatds vuodelta 2023 on tdman asiakohdan liitteena.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus:

1) paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta 80 475,62
€ tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 746,27 € ja
etta tilikauden ylijadma 1 439 221,89 € kirjataan tilikauden ylijaadma tilille;
2) allekirjoittaa vuoden 2023 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi seka



3) saattaa tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
edelleen yhtymavaltuuston kasiteltdvaksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



