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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 4/2024

Yhtymahallitus § 34 24.04.2024

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 24.04.2024 § 34

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 18.4.2024.

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 4/2024
Yhtymahallitus § 35 24.04.2024
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 24.04.2024 § 35

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettd poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Kari Kankaanpaa ja Teijo Laaksonen.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 4/2024
Yhtymahallitus § 36 24.04.2024
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 24.04.2024 § 36

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Esityslistalla olevaa strategiapykalaa ei kasitella tassa kokouksessa.
Strategiakokonaisuus kasitellaan ylimaaraisessa erikseen
sovittavassa kokouksessa.

Muilta osin esityslista hyvaksyttiin tydjarjestykseksi.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 4/2024
Yhtymahallitus § 37 24.04.2024
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 24.04.2024 § 37

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

. kehysriihi
. jarjestelyeraneuvottelut
. Taitaja2026
. vierailut ja vaikuttaminen
Paatdsehdotus Merkitddn kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 38 24.04.2024

Keudan ty6elama- ja yritysyhteisty6

Yh 24.04.2024 § 38

Ammatillisen  koulutuksen toiminnan perustana on monipuolinen
tydelamayhteistyd, jota ohjaa lainsaadantd. Laissa ammatillisesta
koulutuksesta (531/2017) todetaan yhteistydstd tyd- ja elinkeinoelaman
kanssa, ettd "tutkinnoissa, koulutuksessa ja niiden jarjestdmisessa tulee
ottaa huomioon ty6- ja elinkeinoeldman tarpeet. Tutkintoja ja koulutusta
suunniteltaessa, jarjestettdaessa, arvioitaessa ja kehitettdessa seka
osaamistarpeista ennakoitaessa tulee tehdad yhteistyota tyd- ja
elinkeinoeldman kanssa”. Lain mukaan ammatillisen koulutuksen
tavoitteena on mm. kehittdd tyd- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen
osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyytta, antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo-
ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon sekd tukea elinikdistd oppimista ja
ammatillista kasvua.

Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyma  Keudan tehtdvdnd on
perussopimuksensa mukaisesti “jarjestda jasenkuntiensa asukkaiden ja
elinkeinoelaman kannalta tarpeellista ammatillista- ja
kansanopistokoulutusta seka toteuttaa alueellista elinkeinoelaman
kehitystyota.” Kuntayhtyman palveluiden rinnalla tata tehtdvaa edistaa
tytaryhti6 Keuda Koulutuspalvelut Oy taydentden yrityksille suunnattua
koulutustarjontaa. Kuntayhtyman ja osakeyhtién tarjonnalla Keuda vastaa
yritysten ja tydantajien tarpeisiin uusien osaajien saamisessa seka
olemassa olevan henkildstén osaamisen kehittdmisessa.

Keuda tekee laajaa strategista yhteisty6ta yritysten ja tydantajien kanssa.
Yritys- ja tydnantaja-asiakkaat tyollistdvat Keudan opiskelijoita ja ovat
aktiivisesti mukana koulutuspalveluiden kehittdmisessa mm.
kumppanuusverkostojen kautta. Keuda tapaa saanndllisesti myds Keski-
Uudenmaan yrittdjien paikallisyhdistysten yrittajia.

Pitkalle viedyt yrityskumppanuusverkostot varmistavat, ettd jokainen
opiskelija 16ytaisi tarvittavat tydssaoppimispaikat ja jotta jokainen tyénantaja
I6ytaisi tarvitsemansa osaavat tyOntekijat. Vastavuoroinen, kettera
kumppanuus on Keudan toimintatapa seka asiakkaiden ettd muiden
sidosryhmien kanssa. Yritys- ja tydelamayhteistyd nakyykin vahvasti
Keudan nykyisessa ja valmisteilla olevassa uudessa strategiassa.

Keudalla on noin 2 500 ty6elamakumppania, joista 24 kanssa on luotu
strateginen kumppanuussopimus. Uusimmat sopimukset on solmittu
Mitsubishi Logisnextin, Autoklinikan ja Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen
kanssa. Keudassa tehdaan vuosittain noin 2 900 oppisopimusta ja 4 500
koulutussopimusta. Lisaksi yrityksille tarjotaan tilaisuuksia tavata Keudan
opiskelijoita, joista suurimpia ovat RekryKarnevaalit sekd Keuda Build -
tapahtuma, joka yhdistaa Keudan opiskelijat seka alueemme rakennusalan
yritykset ja tydnantajat.

Keuda panostaa monilla eri tavoilla opiskelijoiden yrittdjyysvalmiuksien
kehittymiseen ja innostamiseen yrittajaksi. Keudalla on mm. yrittajyysleireja,
monialaista osuuskuntatoimintaa seka yrittdjamaisia oppimisymparistdja.
Keuda vastaa my6s alueensa YES-toiminnasta. YES on



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 4/2024 9

Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§ 38 24.04.2024

yrittajyyskasvatuksen kehittajaverkosto, joka yhdistaa eri toimijat
rakentamaan vaikuttavampaa yrittajyyskasvatusta.

Keuda toteuttaa toukokuussa 2026 Taitaja2026-suurtapahtuman, jossa
tydelamayhteistydn merkitys on keskeinen. Ammattitaidon SM-kilpailuihin
odotetaan 50 000 vierasta. Yritysyhteistydlla on iso merkitys tapahtuman
onnistumisessa. Taitaja-kumppanina  yritys paasee vaikuttamaan
tulevaisuuden ammattilaisten koulutukseen, nakymaan, verkostoitumaan ja
rekrytoimaan huipputekijoita.

Yritysyhteistydbn merkitys korostuu my6s TE-uudistuksessa. Keuda
osallistuu aktiivisesti jasenkuntiensa tydllisyysalueiden (Kerava-Sipoon
tydllisyysalue ja Keski-Uudenmaan tydllisyysalue) kehittdmiseen ja
kaynnistamiseen. Seka oppilaitoksen etta tytaryhtiéo Keuda Koulutuspalvelut
Oy:n toimintaan tulee vaikuttamaan se, miten uudet tyéllisyysalueet
onnistuvat rahoittamaan ja kykenevat hankkimaan koulutus- ja
valmennuspalveluita koulutusmarkkinoilta. TE-uudistuksen tavoitteena on
kehittaa palveluprosesseja ja tuotteita. Uudistuksen yhteydessa pyritaankin
sekd luomaan uusia koulutuspalveluita ettd kehittdmaan olemassa olevia
tuotteita. Yritysten palvelutarpeisiin ja osaavien tyOntekijdiden saatavuuteen
vastaamiseksi Keuda tekee monipuolista yhteistydtd  kuntien
elinkeinotoimien, Keuken, MYK:n seka alueen yrittajien kanssa.

Keudan yrityspalveluiden palvelupdallikkd Elina Sinivuori ja Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n toimitusjohtaja Heikki Kallunki esittelevat Keudan
tydelamayhteistyotd ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n toimintaa seka
konsernin asiakkuuksien johtamismallin. Mallin tavoitteena on uudistaa
tydelamayhteistydn kumppanuus vastaamaan Keudan uutta strategiaa,
kumppanuuksien systemaattinen kehittdminen seka tiiviin ja tavoitteellisen
yhteistydn avulla lisdarvon tuottaminen kumppaneille sekd Keudalle. Uusi
kumppanuusmalli on kolmiosainen ja auttaa yrityksia ja tydnantajia
saamaan uusia osaajia, uutta osaamista seka parempaa nakyvyytta.
Kumppanuuden lisdarvona syntyy elinvoimaa, vaikuttavuutta seka
liiketoiminnan kehitysta.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi ja esittda edelleen
yhtymavaltuustolle tiedoksi Keudan yritys- ja tydelamayhteistyon ja Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n toiminnan tilannekatsauksen seka konsernin
tydelamaasiakkuuksien johtamisen mallin.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 39 24.04.2024

Kuntayhtyman ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n vélinen palvelusopimus

Yh 24.04.2024 § 39

41/00.04.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Kilpailutilanteessa markkinoilla jarjestettdva koulutus on kuntalain
(410/2015) 126 §:n tarkoittamalla tavalla jarjestettava joko yhtio-, yhteiso-
tai sdatiomuodossa taikka jarjestettava toiminta muutoin siten, ettei toiminta
vaarista kilpailua.

Kilpailutilanteessa markkinoilla tarjottavaa koulutusta varten perustettiin
yhtymahallituksen paatoksella §19/2016 Keuda Koulutuspalvelut Oy. Yhtién
varsinainen toiminta on alkanut vuoden 2017 alusta ja se on Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyma@n 100 prosenttisesti omistama. Yhtio
tarjoaa tarvelahtdisia osaamis- ja kehittdmispalveluja henkild- ja
yritysasiakkaille. Yhtion tehtdvédnd on osana konsernia taydentaa
kuntayhtyman tarjontaa vastaamalla nopeavaikutteisista lyhytkoulutuksista.
Yhtié osallistuu aktiivisesti ELY-keskusten, JOTPA-hankkeisiin (Jatkuvan
oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus) sekd ESR- ja HILMA-
tarjouskilpailutuksiin. Tydnantajia ja niiden henkildst6a palvellaan mm. ELY-
keskusten rahoittamilla Tasma-, Rekry- ja Muutoskoulutuksilla. Avoimessa
koulutustarjonnassa on henkildasiakkaille kohdennettuja maksullisia
lyhytkoulutuksia sekd pidempikestoisia, raataldityja, sopimuspohjaisia ja
maksullisia tilauskoulutuksia yrityksille.

Osakeyhtidlla ei ole omaa opetushenkiléstéd, toimitiloja tai muuta
omaisuutta vaan se hankkii hallinto-, koulutus- ja muut palvelut
paasaantoisesti kuntayhtymaltd. Kuntayhtyman ja yhtion valisesta
palveluhankinnasta on tarkoituksenmukaista sopia palvelusopimuksella.
Nykyinen kuntayhtyman ja yhtidn valinen palvelusopimus on tullut voimaan
10.1.2018.

Osana palvelusopimusta sovitaan myds palveluista maksettavasta
korvauksesta. Konsernin sisdisten liiketoimien ehtojen on oltava
markkinaehtoisia. Konsernin sisaisissa liiketoimissa on kaytettava vastaavia
hinnoittelu- ja muita ehtoja kuin sellaisissa liiketoimissa, jotka tehtaisiin
samanlaisissa olosuhteissa riippumattomien yritysten valilla.

Kuntayhtyman ja yhtién valisen palvelusopimuksen sisaltda on paivitetty ja
sopimuksen liitteeksi on luotu hinnoittelu- ja laskentaperiaatteet. Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n hallitus on omasta puolestaan hyvaksynyt
sopimuksen kokouksessaan 15.4.2024.

Paivitetty palvelusopimus liitteineen sekd voimassa oleva palvelusopimus
ovat tdman asiakohdan liitteina.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hyvaksya liitteen mukaisen
palvelusopimuksen, jolla Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma myy
koulutuksen jarjestamisessa tarvittavia palveluita Keuda Koulutuspalvelut
Oy:lle.
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Yhtymahallitus § 39 24.04.2024
Paatos Kaisa Niskanen ja Timo Hakkarainen poistuivat kokouksesta pykalan

kasittelyn ajaksi.
Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 40 24.04.2024

Keudan konserniohjeen paivittaminen

Yh 24.04.2024 § 40

105/00.01.01.04/2024

Esittelija

Kuntalain  (410/2015) 46 §n mukaan omistajaohjaus tarkoittaa
toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenend myoétavaikuttaa yhtion ja
muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ainakin
perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin,
henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen kuntaa eri yhteisdissa edustaville
henkildille sekd muuhun kunnan maaraysvallan kayttoon.

Kuntalain 47 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin
kokonaisetu. Kunnan tytaryhteisén hallituksen kokoonpanossa on otettava
huomioon yhteisdn toimialan edellyttama riittdva talouden ja lilkketoiminnan
asiantuntemus. Konserniohjetta sovelletaan kunnan tytaryhteisdjen seka
soveltuvin osin osakkuusyhteisdjen omistajachjaukseen.

Konserniohjeessa annetaan tarpeelliset maaraykset ainakin:

1. kuntakonsernin talouden ja investointien suunnittelusta ja ohjauksesta;
2. konsernivalvonnan ja raportoinnin seka riskienhallinnan jarjestamisesta;
3. tiedottamisesta ja kunnan luottamushenkilGiden tietojensaantioikeuden
turvaamisesta;

4. velvollisuudesta hankkia kunnan kanta asiaan ennen paatoksentekoa;
5. konsernin sisaisista palveluista;

6. kunnan tytaryhteisojen hallitusten kokoonpanosta ja nimittdmisesta;

7. kunnan tytaryhteisojen hyvasta hallinto- ja johtamistavasta.

Kuntayhtyman voimassa olevan hallintosdannén 12 §:n  mukaan
kuntayhtyman konsernijohtoon kuuluvat yhtymahallitus ja kuntayhtyman
johtaja. Hallintosdédnndssa maaratdén konsernijohdon tehtavistd ja
toimivallan jaosta.

Talla hetkellda kuntayhtyman konserniohje tulee sovellettavaksi Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtymassa emoyhteiséna seka kuntayhtyman
omistamassa Keuda Koulutuspalvelut Oy:ssa. Yhtié aloitti varsinaisen
toimintansa 1.1.2017. Kuntayhtyma on myos osakkaana Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:ssa.

Kuntayhtyman voimassa oleva konserniohje  on hyvaksytty
yhtymavaltuuston paatoksella §11/2020 ja se tuli voimaan 1.1.2021. Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyman paivitetty konserniohje on taman
asiakohdan liitteend. Konserniohje on paivitetty vastaamaan nykypaivan
lainsdadantoa, kasitteistdéa ja kuntayhtyman omia toimintamalleja. Samalla
on paivitetty nimikkeitd ja paivitetty ohje vastaamaan nykyista
organisaatiorakennetta. Se myo6s noudattaa paaosin Kuntaliiton laatimaa
konserniohjetta (Kunnan konserniohje, 2017).

Paivitetty konserniohje on kasitelty Keuda Koulutuspalvelut Oy:n
hallituksen kokouksessa 15.4.2024.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
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Yhtymahallitus § 40 24.04.2024

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta
yhtymavaltuusto hyvaksyy liitteend olevan Keski-Uudenmaan

koulutuskuntayhtyman konserniohjeen noudatettavaksi 1.8.2024 alkaen.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 41 24.04.2024

Sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohjeen paivitys

Yh 24.04.2024 § 41

64/02.02.03/2024

Kuntalain (410/2015) 90 §:n mukaan kuntayhtyman hallintosdanndssa tulee
antaa tarpeelliset maaraykset sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta ja
sopimusten hallinnasta. Sisdisestd ohjauksesta on maaratty Keski-
Uudenmaan  koulutuskuntayhtyman  hallintosdannén luvussa  10.
Hallintosdannodn 62 § 1 kohdan mukaan yhtymahallitus hyvaksyy sisaista
ohjausta ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat.

Sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa kuntayhtyman
johtamista. Sisaisellda ohjauksella tarkoitetaan kuntayhtyman sisaisia
menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritddn varmistamaan, etta
toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja
voimavarat on turvattu.

Kuntayhtyman voimassa olevaa sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan
ohjetta on viimeksi paivitetty vuonna 2022 ja se astui voimaan 1.1.2023.
Tuolloin tehty paivitys oli luonteeltaan tekninen ja koski Iahinna uudistettua
organisaatiorakennetta. Sisaltdnsa puolesta kyseistd ohjetta on paivitetty
viimeksi vuonna 2017.

Nyt tehtavassa paivityksessa ohjeeseen on tehty seuraavat keskeiset

muutokset:

- ohjeen rakennetta on selkeytetty ja sisdisen ohjauksen kohteet on
nostettu omiksi luvuikseen;

- johdantoa seka sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan lukuja on
paivitetty sisalldllisesti, riskienhallinnan lukuun on tuotu kuvaus riski-
ilmoittamisesta;

- ohje on paivitetty vastaamaan nykypaivan lainsaadantéa, kasitteistoa
ja kuntayhtyman omia toimintamalleja;

- taloushallinnon, henkiléstéhallinnon, opetustoimen ja yleishallinnon
vastuulliset viranhaltijat ovat kdyneet lapi ja paivittaneet omat
alalukunsa;

- lisatty kuvaus sisaisen tarkastuksen kaynnistadmisesta, josta paattaa
kuntayhtyman johtaja (hallintosaanté §64);

- lisatty maininta kuntayhtyman johtajan otto-oikeudesta (kuntalaki §92);

- paatdksentekoa koskevaan lukuun lisatty kuvaus esteellisyydesta ja
paatoksentekijan vastuusta esteellisyyden osalta;

- tilivelvollisuutta koskevaan alalukuun lisatty maininta esihenkilén
vastuusta;

- lisatty uusi alaluku tietosuojasta ja tietoturvasta;

- laskujen hyvaksymisrajat on kiinnitetty hankintaohjeen paatosvaltaan
seka

- ohjeesta on poistettu kuvaus irtaimistoluetteloinnista.

Paivitetty sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje on tdman asiakohdan
litteend. Asiakohdan liitteena on myds 1.1.2023 voimaan tullut ohje. Ohje
on Kkasitelty kuntayhtyman yhteistoimintaryhmassa 28.2.2024 ja
tydsuojelutoimikunnassa 25.3.2024.
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Yhtymahallitus § 41 24.04.2024
Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatésehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa hyvaksya kuntayhtyman sisaisen

ohjauksen ja riskienhallinnan ohjeen noudatettaviksi 1.6.2024 alkaen
litteen mukaisesti.

Paatods Esitys hyvaksyttiin seuraavalla lisayksella:
Yhtymahallitus paatti, ettd ohjeen luvun 2.1. "Sisaisen ohjauksen osa-
alueet" viimeisen kappaleen loppuun lisataan lause: "Sisaisen
tarkastuksen tuloksista tulee raportoida yhtymahallitukselle."
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Yhtymahallitus

§42 24.04.2024

Keudan strategia vuosille 2025-2028

Yh 24.04.2024 § 42

Yhtymahallitus kaynnisti strategiatyon ja nimesi Keudan strategiaryhman
kokouksessaan 16.8.2023. Strategiaryhma vastasi prosessin eteenpain
viennista ja eri nakemysten yhteen sovittamisesta.

Ammatillisessa  koulutuksessa, Keudan toiminnassa ja Keudan
toimintaymparistdossa on odotettavissa useita muutoksia liittyen mm.
osaamiseen, tydllisyyteen ja alueen elinvoimaan. Na&itd muutoksia on
strategisesti ennakoitava ja niihin on toiminnallisesti varauduttava, mika on
edellyttanyt Keudan strategian paivittamista. Strategian peruselementit ovat
toiminta-ajatus, arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot. Toiminta-
ajatus kuvaa Keudan perustehtdvaa, arvot toiminnan perustaa, visio
tulevaisuuden tavoitetta ja strategiset tavoitteet strategiakauden valintoja,
joita edistetaan uniikeilla teoilla.

Strategiaryhmaan kuuluivat yhtymahallinnon edustajina yhtyméavaltuuston
puheenjohtaja Kaisa Niskanen, yhtymahallituksen puheenjohtaja Petri
Graeffe ja yhtymahallituksen jasen Tarja Arminen-Piippo. Henkildston
edustajana ryhmassa toimi opettaja, tydsuojeluvaltuutettu Jukka Oksanen.
Lisaksi Keudan johtoryhmasta tydskentelyyn osallistuivat kuntayhtyman
johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, rehtori Anna Mari Leinonen, kehitysjohtaja
Tiina Halmevuo, operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen, elinvoimajohtaja
Anne Vuorinen seka viestinta- ja markkinointipaallikkd Hanna Nyrdnen.

Strategiatydn yhteistydkumppanina toimi Capful Oy, joka hoiti
kokonaisprosessin yhdessa maaritellyssa aikataulussa.

Syksylla 2023 Capful teki toimintaympariston ja Keudan nykytilan analyysin.
Tassa hyodynnettin  laajaa taustamateriaalia sekd kyselyiden ja
alakohtaisten tulevaisuusfoorumien tuloksia. Kyselyt lahetettin Keudan
johdolle, henkildstolle, opiskelijoille ja keskeisille
kumppaneille/sidosryhmille.  Tietojen pohjalta Capful laati erilaisia
skenaarioita mahdollisista tulevaisuuksista. Skenaarioita tyOstettiin
yhtymahallituksen strategiaseminaarissa 10.-11.11.2023.

Kaikille esihenkildille pidettiin 15.12.2023 skenaarioty6paja. Henkildstolle
jarjestettiin 19.1.2024 strategiatyOpaja, jossa tiimit pohtivat mika on tarkeaa
Keudan menestymisen kannalta seuraavalla strategiakaudella. Keudan
johtoryhmalld ja pedagogisella johtoryhmallda oli kaksi yhteista
strategiatyOpajaa, joissa kasiteltiin prosessissa syntynyttd aineistoa ja
tyostettiin strategian sisaltoa.

Strategian luonnosversio esiteltin  yhtymavaltuuston ja -hallituksen
iltakoulussa 28.2.2024 seka kuntapaattajien tilaisuudessa 6.3.2024.
Henkilostollda oli mahdollisuus kommentoida strategialuonnosta helmi-
maaliskuussa jarjestetyissa kolmessa aamutilaisuudessa.
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

§42 24.04.2024

Prosessin aikana strategiatydoryhma on pitanyt seitseman kokousta.
Yhtymahallitusta on informoitu strategiatydn etenemisesta koko prosessin
aikana.

Edella olevan tydskentelyn perusteella laadittu Keudan strategia vuosille
2025-2028 on kiteytetty liitteessa. Sen peruselementit ovat toiminta-ajatus,
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot.

Strategian kaytantdéon vienti tehdadan sen perusteella laadittavien
toimenpideohjelmien ja toiminnallisten tavoitteiden kautta.

Kehitysjohtaja  Tiina Halmevuo esittelee strategiakokonaisuuden
kokouksessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy Keudan strategian (= toiminta-ajatus,
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot) vuosille 2025-2028 ja
paattaa esittdad Keudan strategian yhtymavaltuuston vahvistettavaksi siten,
ettd uutta strategiaa noudatetaan 1.1.2025 alkaen.

Asiaa ei kasitelty.
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Yhtymahallitus §43 24.04.2024

Kuntayhtyman talouskatsaus ajalta 1.1.-31.3.2024

Yh 24.04.2024 § 43
104/02.02.01/2024

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltaa yhtymavaltuustoon nahden si-
tovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman vuoden 2024 talous-
arviossa on kayttotalousosassa sitovuustasoksi maaritelty toimintakate.
Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty yhtymavaltuuston hank-
keelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat, rakentaminen ja sanee-
raus yhteensa, kalusto yhteensa seka aineettomat hyddykkeet.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet, tutkin-
tojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara seka
opiskelija- ja tydelamapalautteen maara ja laatu.

Ensimmaisen neljanneksen oikaistu tilikauden tulos on +0,5 milj.€.
Toimintakate on 1,1 milj. €. Oikaistu toimintakate on + 2,3 milj. €, jos
huomioidaan taseessa oleva tulouttamaton suoritusrahoituksen osuus
(1,15 milj. €). Oikaistut toimintatuotot ovat 19,0 milj. € (24,8 %) ja toteutuivat
budjetoidusti.

Kulupuolella henkildokulut ovat 12,3 milj. € (23,6 %) ja ovat jonkin verran
budjetoitua suuremmat, kun huomioidaan tiedossa olevat palkankorotusten
ja lomarahan vaikutus koko vuoden palkkakuluihin. Palvelujen ostot seka
aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden kulut kuten muutkin kulut ovat
toteutuneet budjetoidusti.

Investointien toteuma on 0,4 milj. €, joka on 5,1 % yhteensa 6,7 milj.€
talousarviomaarasta. Hankekohtainen rakentaminen ja saneeraus on
yhteensa 0,3 milj. € ja kalustoinvestoinnit 0,1 milj. €. Vuonna 2023
vastaavana aikana investointien maara oli yhteensa 1,1 milj.€.
Rahoitusasema on sailynyt vahvana, vaikka kassa on kutistunut 1,5 milj.€.
Keudalla ei ole pitkaikaista lainaa.

Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijavuosimaara oli 2 016
(26,9 %), joka on jonkin verran ennakoitua maaraa suurempi. Vuoteen 2023
verrattuna maara kasvoi 151 opiskelijavuotta. Suhteellinen osuus kasvoi
huomattavasti ollen 3,30 %, kun se vastaavana ajankohtana v. 2023 ol
3,19 %.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maara 359 (TA24 2 500) ja
osaamispisteiden maara 95 481 (TA24 520 000). Vuonna 2023 vastaavana
ajankohtana tutkintoja oli suoritettu 386 ja osaamispisteitd 106 125. Keudan
suhteellinen osuus ensimmaisella neljannekselld 3,34 % (2023 3,46 %).
Ennusteiden mukaan tilanne kohenee loppukevaan aikana ja vuoden
kokonaistavoite on realistinen.

Vaikuttavuusrahoituksen kyselyjen suhteelliset osuudet ovat kehittyneet
myoOnteisesti  sekd  opiskelijakyselyissd ettd  tydeldamakyselyissa.
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Yhtymahallitus

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

§43 24.04.2024

Opiskelijapalautteissa Keudan osuus ajalla 1.7.2023-31.1.2024 on 4,32 %
ollen valtakunnallisesti korkein. Edellisvuonna vastaava osuus oli 3,39 %.
Tybpaikkakyselyissd Keudan suhteellinen osuus on kasvanut enemman
kuin %-yksikon viime vuoden vastaavaan aikaan verrattuna.

Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 31.3.2024 oli 27,3 milj. €. Sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 1,9 milj. €. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 1,1 milj. €. Tilinpaatdksessa 2023 sijoitusten
alaskirjattua maaraa oli jaljelld yhteensa 220 201 €. Maaliskuun lopussa
alaskirjattujen sijoitusten arvo oli noussut 33 076 €.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.

Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 4/2024
Yhtymahallitus §44 24.04.2024
Tiedoksi

Yh 24.04.2024 § 44
Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 13.3.-16.4.2024.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

20
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Yhtymahallitus
Muut asiat (yhtymahallitus)

Yh 24.04.2024 § 45

§ 45 24.04.2024

Muissa asioissa yhtymahallituksen kasittelyyn tuotiin ajokorttien
saaminen koulutuksissa (erityisesti Saarella). Keudan pedagoginen
johtoryhma on linjannut asiaa. Asia selvitetddn ja kaydaan lapi
kuntayhtyman johtajan katsauksessa 5.6.2024 pidettavassa
yhtymahallituksen kokouksessa.

21
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 34, § 35, § 36, § 37, § 38,8§ 40,8 42,8 43,8 44, §
45

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdéénpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 39, § 41

Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus

Tahan paatokseen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Sibeliuksenvayla 55 A

04400 Jarvenpaa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds sahkoisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi.
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksestd tiedon, kun poytdkirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla vastaava
aika on kolme paivaa.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) sekad kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka
kunnan jasen. (Jos paatdkseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatos
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa.
Tiedoksianto

Poytakirjan nahtavanapito
Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi:

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xX.XX.XXxx



