Keudan strategia vuosille 2025-2028

Yh 08.05.2024 § 49

Yhtymahallitus kaynnisti strategiatyon ja nimesi Keudan strategiaryhman
kokouksessaan 16.8.2023. Strategiaryhma vastasi prosessin eteenpain
viennista ja eri nakemysten yhteen sovittamisesta.

Ammatillisessa  koulutuksessa, Keudan toiminnassa ja Keudan
toimintaymparistdssa on odotettavissa useita muutoksia liittyen mm.
osaamiseen, tydllisyyteen ja alueen elinvoimaan. Na&itd muutoksia on
strategisesti ennakoitava ja niihin on toiminnallisesti varauduttava, mika on
edellyttanyt Keudan strategian paivittamista. Strategian peruselementit ovat
toiminta-ajatus, arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot. Toiminta-
ajatus kuvaa Keudan perustehtdvaa, arvot toiminnan perustaa, visio
tulevaisuuden tavoitetta ja strategiset tavoitteet strategiakauden valintoja,
joita edistetaan uniikeilla teoilla.

Strategiaryhmaan kuuluivat yhtymahallinnon edustajina yhtymavaltuuston
puheenjohtaja Kaisa Niskanen, yhtymahallituksen puheenjohtaja Petri
Graeffe ja yhtymahallituksen jasen Tarja Arminen-Piippo. Henkildston
edustajana ryhmassa toimi opettaja, tydsuojeluvaltuutettu Jukka Oksanen.
Lisaksi Keudan johtoryhmasta tydskentelyyn osallistuivat kuntayhtyman
johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, rehtori Anna Mari Leinonen, kehitysjohtaja
Tiina Halmevuo, operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen, elinvoimajohtaja
Anne Vuorinen seka viestinta- ja markkinointipaallikkd Hanna Nyrénen.

Strategiatydn yhteistydkumppanina toimi Capful Oy, joka hoiti
kokonaisprosessin yhdessa maaritellyssa aikataulussa.

Syksylla 2023 Capful teki toimintaympariston ja Keudan nykytilan analyysin.
Tassad hyoddynnettin  laajaa taustamateriaalia sekd kyselyiden ja
alakohtaisten tulevaisuusfoorumien tuloksia. Kyselyt lahetettin Keudan
johdolle, henkilostolle, opiskelijoille ja keskeisille
kumppaneille/sidosryhmille.  Tietojen pohjalta Capful laati erilaisia
skenaarioita mahdollisista tulevaisuuksista. Skenaarioita tyostettiin
yhtymahallituksen strategiaseminaarissa 10.-11.11.2023.

Kaikille esihenkildille pidettiin 15.12.2023 skenaariotytpaja. Henkildstolle
jarjestettiin 19.1.2024 strategiatyOpaja, jossa tiimit pohtivat mika on tarkeaa
Keudan menestymisen kannalta seuraavalla strategiakaudella. Keudan
johtoryhmélla ja pedagogisella johtoryhmalla oli kaksi yhteista
strategiatydpajaa, joissa kasiteltin prosessissa syntynyttd aineistoa ja
tyostettiin strategian sisaltoa.

Strategian luonnosversio esiteltin  yhtymavaltuuston ja -hallituksen
iltakoulussa 28.2.2024 seka kuntapaattajien tilaisuudessa 6.3.2024.
Henkilostolla oli mahdollisuus kommentoida strategialuonnosta helmi-
maaliskuussa jarjestetyissa kolmessa aamutilaisuudessa.

Prosessin aikana strategiatydoryhma on pitanyt seitseman kokousta.
Yhtymahallitusta on informoitu strategiatyon etenemisestd koko prosessin
aikana.

Edelld olevan tydskentelyn perusteella laadittu Keudan strategia vuosille
2025-2028 on kiteytetty liitteessa. Sen peruselementit ovat toiminta-ajatus,
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
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Strategian kaytantdéon vienti tehdadan sen perusteella laadittavien
toimenpideohjelmien ja toiminnallisten tavoitteiden kautta.

Kehitysjohtaja  Tiina Halmevuo esittelee strategiakokonaisuuden
kokouksessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy Keudan strategian (= toiminta-ajatus,
arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot) vuosille 2025-2028 ja
paattaa esittda Keudan strategian yhtymavaltuuston vahvistettavaksi siten,
ettd uutta strategiaa noudatetaan 1.1.2025 alkaen.

Hyvaksyttiin esitys.

153/00.01.02.01/2023

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus esittaa, ettd yhtymavaltuusto vahvistaa Keudan strategian
(=toiminta-ajatus, arvot, visio, strategiset tavoitteet ja uniikit teot) vuosille
2025-2028 siten, ettd uutta strategiaa noudatetaan 1.1.2025 alkaen

Hyvaksyttiin esitys.



