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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yh 08.02.2025 § 16    
      
 

 
 
Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsu lähetetään vähintään 4 päivää ennen kokousta ja siinä 
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat 
(asialista). 

  
 Kokouskutsu on lähetetty 1.2.2025. 

 
 

Päätösehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
 



 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Pöytäkirja 2/2025  4 
 
Yhtymähallitus § 17 08.02.2025 
 

 

Pöytäkirjantarkastajat yhtymähallitus 
  
Yh 08.02.2025 § 17    
      
 

Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan pöytäkirjan kirjoittaa 
puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa 
puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. Keudan 
hallintosäännön 130 §:n mukaan pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja 
tarkastaa sähköisesti. Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti Visma sign -palvelun avulla. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen pöytäkirja on valitusosoituksineen 
yleisesti nähtävänä Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 
internetsivulla www.keuda.fi. 
 

Päätösehdotus  Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
Samalla päätetään, että pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti. 

  
 
Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jari Hursti ja Heidi Valo.  

http://www.keuda.fi/
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Esityslistan hyväksyminen 
  
Yh 08.02.2025 § 18    
      
 
Päätösehdotus Kokouksen esityslista hyväksytään kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun hakeminen 
  
Yh 08.02.2025 § 19    
37/00.01.02.00/2025    
 

Opetus- ja kulttuuriministeriö käynnistää ammatillisen koulutuksen 
toiminnanohjauksen kehittämiseksi kahdeksan vuotta kestävän kokeilun. 
Kokeilun tavoitteena on kehittää vaikuttavampia ohjaustapoja, joiden tuella 
ammatillinen koulutus vastaa työ- ja elinkeinoelämän sekä väestön 
muuttuviin koulutustarpeisiin. Kokeilulla lisätään koulutuksen järjestäjän, 
hallinnon ja alueellisen työelämän vuoropuhelua. Kokeilu liittyy pääministeri 
Orpon hallitusohjelman toimeenpanemiseen. Laki toiminnanohjauksen 
kokeilusta (1077/2024) tuli voimaan vuoden 2025 alusta.  

 
Kokeilu on osa pääministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaista 
ammatillisen koulutuksen uudistamista. Kokeilun tavoitteena on selvittää, 
miten ammatillisen koulutuksen järjestämislupien laajentamisella ja 
neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan 
vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja 
saavutettavuutta. Kokeilun tavoitteena on myös lisätä koulutuksen 
järjestäjän, hallinnon ja alueen välistä vuoropuhelua ja mahdollistaa 
yhteisen tilannekuvan luominen. Lisäksi kokeilun avulla kevennetään 
järjestämislupasäätelyä siten, että se vähentäisi koulutuksen järjestäjien ja 
opetushallinnon normitaakkaa ja hallinnollista työtä. 

 
Kokeiluun osallistuva koulutuksen järjestäjä saa nykyistä vapaammin 
järjestää lähes kaikkia ammatillisia tutkintoja. Opetus- ja kulttuuriministeriö 
käy koulutuksen järjestäjän kanssa neuvottelut, joissa sovitaan tavoitteista 
ja toimenpiteistä koulutustarjonnan ja työmarkkinoiden kohtaannon sekä 
laadun varmistamiseksi. Lisäksi sovitaan toimista, joilla koulutuksen 
järjestäjä etenee tavoitteiden suuntaisesti. 

 
Kokeilu toteutetaan 1.1.2026–31.12.2033 välisenä aikana. 

 
Kokeilun valintamenettely 
Kokeiluun voidaan valita enintään 40 ammatillisen koulutuksen järjestäjää, 
joiden tulee kattavasti edustaa koulutuksen järjestäjäkenttää. Haku 
toiminnanohjauksen kokeiluun on käynnissä 31.1.-28.3.2025. Päätökset 
valittavista koulutuksen järjestäjistä tehdään syksyllä 2025. Hakemusten 
arviointiin osallistuu Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi.  

 
Ammatillisen koulutuksen järjestäjiä on 134, joten kaikkien kanssa ei ole 
mahdollista käydä sopimusneuvotteluja. Ne koulutuksen järjestäjät, jotka 
eivät ole mukana kokeilussa, jatkavat toimintaansa nykyiseen tapaan.  

 
Toiminnanohjauksen kokeilua varten opetus- ja kulttuuriministeriö on 
jakanut Manner-Suomen kokeilulain 9 §:ssä säädetyn perusteella viiteen 
alueeseen, joista Keuda kuuluu Uudenmaan alueeseen (alue E). 
Uudenmaan alueeseen kuuluu 39 koulutuksen järjestäjää, joista 13 voi tulla 
valituksi kokeiluun. Alueelta kokeiluun valittavien koulutuksen järjestäjien 
lukumäärän perusteena on kyseisen alueen koulutuksen järjestäjien 
opiskelijavuosimäärän suhteellinen osuus valtakunnallisesta 
opiskelijavuosien kokonaismäärästä. Opiskelijavuosimäärillä tarkoitetaan 
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vuodelle 2025 opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain 
(1705/2009) 10 §:n 1 momentissa tarkoitetulla päätöksellä myönnettyjä 
tavoitteellisia opiskelijavuosia.  

 
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus, Karvi arvioi hakemukset ja 
pisteyttää niiden perusteella hakijat. Pisteytyksen perusteena käytetään 
toiminnanohjauksen kokeilusta annetun lain (1077/2024) 8 §:ssä säädettyjä 
valintakriteereitä, joiden mukaan kokeilulupa voidaan myöntää hakijalle, 
jolla on kokeilun tavoitteet huomioiden  
• riittävät perustelut kokeiluun hakeutumiselle  
• mahdollisuudet muuttaa ja uudistaa toimintaansa  
• tarvittavat toiminnalliset edellytykset tutkintojen ja koulutuksen 

asianmukaiseen järjestämiseen  
• riittävä yhteistyö työ- ja elinkeinoelämän kanssa koulutuksen järjestäjän 

ensisijaisella toiminta-alueella  
• riittävät laadunhallintamenettelyt.  
Kokeiluun valitaan alueittain eniten pisteitä saaneet koulutuksen järjestäjät 
siten, että kokeiluun osallistuvia koulutuksen järjestäjiä valitessaan opetus- 
ja kulttuuriministeriö 9 §:n mukaisesti huolehtii siitä, että kokeiluun  
• osallistujia on molemmilla kansalliskielillä  
• osallistuvien kokonaisuus on valtakunnallisesti riittävä 

opiskelijavuosimäärältään  
• osallistuvien kokonaisuus on riittävän monipuolinen 

tutkintotarjonnaltaan 
• osallistuvien kokonaisuudessa on mukana sekä julkisoikeudellisia että 

yksityisoikeudellisia koulutuksen järjestäjiä.  
Kokeiluun valittavien koulutuksen järjestäjien ammatillisten tutkintojen ja 
koulutuksen järjestämisluvat korvataan kokeiluluvilla niiden voimassaolon 
ajaksi. Kokeiluluvan saaneella ammatillisen koulutuksen järjestäjällä on 
pääsääntöisesti oikeus järjestää kaikkia ammatillisen koulutuksen 
tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja ja niin sanottua laajennettua 
oppisopimuskoulutusta sekä vankilaopetusta. Lisäksi koulutusta voisi 
järjestää tarvittaessa myös työvoimakoulutuksena ja tutkintokielellä 
englanti.  

 
Opetus- ja kulttuuriministeriö valitsee koulutuksen järjestäjät kokeiluun 
Karvin suorittaman hakemusten arvioinnin perusteella. Ministeriö kuulee 
koulutuksen järjestäjää hallintolain edellyttämällä tavalla. Karvin tuottamat 
järjestäjäkohtaiset pisteet toimitetaan opetus- ja kulttuuriministeriölle, jonka 
jälkeen ne ovat julkisia. Ministeriö tekee hakijakohtaiset päätösesitykset 
Karvin esityksen pohjalta varmistaen kuitenkin, että toiminnanohjauksen 
kokeilusta annetun lain 9 §:ssä säädetyt kohdat täyttyvät. 

 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Keuda on Suomen viiden 
suurimman ja Uudenmaan kolmen suurimman ammatillisen koulutuksen 
järjestäjän joukossa. Näin ollen kuntayhtymän koulutus- ja 
työllisyyspoliittinen vaikuttavuus on merkittävä. Kokeiluun osallistuminen 
on Keudan ammatillisen koulutuksen laadun kehittämisen, vaikuttavuuden 
lisäämisen ja koulutuksen saavutettavuuden sekä Keski-Uudenmaan 
alueen kehittymisen kannalta tarkoituksenmukaista. Kokeiluun 
osallistumisella pystytään Keudan strategian mukaisesti vahvistamaan 
kuntayhtymän, sen jäsenkuntien sekä työllisyysalueiden, muiden 
koulutuksen järjestäjien sekä työ- ja elinkeinoelämän ja valtionhallinnon 
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välistä vuoropuhelua Keski-Uudenmaan osaamisen, työllisyyden, 
elinvoiman ja osallisuuden sekä hyvinvoinnin vahvistamiseksi. Kokeilun 
kautta Keuda pystyisi lisäksi vähentämään hallinnollista työtä 
järjestämislupasääntelyn keventyessä.  

 
Keudan taloudellisten edellytysten on Opetushallituksen toimesta arvioitu 
olevan riittävät kokeiluun osallistumiseksi. Keuda täyttää kokeiluluvan 
edellytykset.  

 
Asiakohdan liitteenä Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen 
kokeilun hakulomake. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää   
1) hakea Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Keudalle 
toiminnanohjauksen kokeilulupaa  
2) valtuuttaa kuntayhtymän johtajan valmistelemaan ja lähettämään 
tarvittavat hakeutumisasiakirjat (liite) opetus- ja kulttuuriministeriölle 
määräaikaan mennessä 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Talousjohtajan sijaisen nimeäminen 1.2.2025 alkaen 
  
Yh 08.02.2025 § 20    
36/01.01.01/2025    
 

Keudan operatiivisen johtajan tehtävänimike on päätetty muuttaa 
talousjohtajan nimikkeeksi 1.2.2025 alkaen yhtymähallituksen päätöksellä 
§130/2024. Talousjohtajalla on tarpeen olla varahenkilö, joka voi 
talousjohtajan estyneenä tai poissa ollessa toimia hänen sijaisenaan.  
 
Keudan hallintosäännön 31 §:n mukaan yhtymähallitus valitsee rehtorin ja 
operatiivisen johtajan (talousjohtaja 1.2.2025 alkaen) sekä määrää heidän 
sijaisensa. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää nimetä 1.2.2025 alkaen talousjohtajan 
sijaiseksi Keudan taloussuunnittelupäällikön. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Tilikauden 2024 tuloksen käsittely 
  
Yh 08.02.2025 § 21    
31/02.02.05/2025    
 
 

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa 
tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 
 
Jos kunnan (koskee myös kuntayhtymää) taseessa on kattamatonta 
alijäämää, toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys talouden 
tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekä voimassa olevan 
taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainottamiseksi. Tilikauden 
tuloksen käsittelyä ja talouden tasapainottamista koskevat esitykset 
tehdään myös kuntayhtymissä. 
 
Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kuntayhtymän tuloslaskelman tulosta 
ennen tilinpäätössiirtoja. Yhtymähallituksen esitys tuloksen käsittelystä voi 
tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai rahaston lisäystä tai 
vähennystä. 
 
Kirjanpitolain 5:15 §:ssä luetelluista varauksista tulee kunnassa ja 
kuntayhtymässä kysymykseen lähinnä investointivaraus, vaikka varauksen 
tekemiseen ei olisi kirjanpitolaissa tarkoitettua verotusperusteista syytä. 
Tilikauden tuloksen käsittely esitellään kokouksessa ja se on esitetty myös 
liitteessä. 
 
Kuntayhtymä laatii myös konsernitilinpäätöksen, johon huomioidaan Keuda 
Koulutuspalvelut Oy:n tulos. Vuoden 2024 osalta Keuda Koulutuspalvelut 
Oy:n tulos on n. – 49 342,97 €.  

 
Kuntayhtymän tilinpäätöksen vuosikate on tämän hetken arvion mukaan 
n. 8,0 m€ ja tulos ennen tilinpäätössiirtoja n. 1,1 M€. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus hyväksyy tilikauden tuloksen 1 148 043,80 € ja 
päättää tuloksen käsittelystä seuraavaa: 
 
1) tuloutetaan tehtyjä poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 698,05 €; 
2) tilikauden ylijäämä 2 506 741,85 M€ kirjataan tilikauden ylijäämä tilille. 
 
Lisäksi esitän, että yhtymähallitus antaa kuntayhtymän laskentapäällikölle 
oikeuden tarkentaa tilikauden tuloksen ja eri tuloksen käsittelyerien 
suuruudet varsinaiseen tilinpäätökseen ja toimintakertomukseen. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Lainan myöntäminen Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle 
 
Yh 15.01.2025 § 9  
  
 

Kuntayhtymän tytäryhtiö Keuda Koulutuspalvelut Oy on voittanut 
kokonaisarvoltaan 9,6M€ suuruisen kolmivuotisen 
työhönvalmennuspalvelu -kokonaisuuden. Kokonaisuuden maltillisesti 
arvioitu realistinen vuosituotto yhtiölle vuoden 2025 osalta on 700 000 €, 
jolloin sopimuksen laskennallisesta vuosiarvosta toteutuisi ainoastaan 30 
%. Kokonaisuus toteutetaan pääosin kumppaniverkoston kouluttajien 
avulla.  
 
Kumppaniverkoston kouluttajille maksettavat palkkiot tulevat maksuun 
ennen kuin palvelu voidaan laskuttaa tilaajilta. Tämä saattaa aiheuttaa 
palvelun suuren volyymin vuoksi haasteita yhtiön kassan riittävyydelle. 
Kassan riittävyyden varmistamiseksi yhtymävaltuusto on päättänyt 
kuntayhtymän vuoden 2025 talousarviossa, että kuntayhtymä voi myöntää 
yhtiölle enintään 500 000 euron arvoisen lainan markkinaehtoisella korolla. 
 
Kuntayhtymän voimassa olevan hallintosäännön 55 §:n mukaan 
yhtymähallitus päättää talousarviossa hyväksytyn lainan ottamisesta, 
lainan antamisesta ja muista rahoitukseen liittyvistä asioista noudattaen 
yhtymävaltuuston hyväksymiä periaatteita. Yhtymähallitus voi siirtää lainan 
ottamiseen ja antamiseen liittyvää toimivaltaansa alaiselleen 
viranomaiselle. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää: 
1) myöntää Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintään 500 000 euron 
arvoisen lainan kuntayhtymän vuoden 2025 talousarvion mukaisesti sekä  
2) valtuuttaa kuntayhtymän taloussuunnittelupäällikön valmistelemaan ja 
toteuttamaan lainan myöntämisen. 
 

Päätös Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun. 
 
Yh 08.02.2025 § 22    
195/00.04.02/2024    
 

Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun siten, että 
yhtymähallitukselle tuodaan päätöksenteon tueksi yksityiskohtaisemmat 
tiedot lainan ehdoista. Asiaa on valmisteltu edellisen yhtymähallituksen 
kokouksen jälkeen ja lainan ehdot on kuvattu tämän asiakohdan liitteessä.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää: 
1) myöntää Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintään 500 000 euron 
arvoisen lainan kuntayhtymän vuoden 2025 talousarvion ja asiakohdan 
liitteen lainaehtojen mukaisesti sekä  
2) valtuuttaa kuntayhtymän taloussuunnittelupäällikön valmistelemaan ja 
toteuttamaan lainan myöntämisen. 
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Päätös Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun. 
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Keuda Koulutuspalvelut Oy:n yhtiökokous ja yhtiökokousedustajan valinta 
  
Yh 08.02.2025 § 23    
32/00.04.02/2025    
 

Kilpailutilanteessa markkinoilla tarjottavaa koulutusta varten kuntayhtymä 
on perustanut (yhtymähallituksen päätös 23.3.2016, § 19) Keuda 
Koulutuspalvelut Oy:n. Yhtiön varsinainen toiminta on alkanut vuoden 2017 
alusta ja se on Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 100 % omistama. 
 
Yhtiöjärjestyksen mukaan varsinainen yhtiökokous on pidettävä vuosittain 
hallituksen määräämänä päivänä kuuden kuukauden kuluessa tilikauden 
päättymisestä. 
 
Varsinaisessa yhtiökokouksessa on päätettävä tilinpäätöksen 
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton käyttämisestä, 
vastuuvapaudesta hallituksen jäsenille ja toimitusjohtajalle sekä tarvittaessa 
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta. 
 
Yhtiön hallituksessa ovat yhtymävaltuuston puheenjohtaja Kaisa Niskanen 
ja operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen, hallituksen puheenjohtajana 
toimii Peter de Jong. Yhtiön toimitusjohtajana toimii Heikki Kallunki. 
 
Yhteisöjääviä sovelletaan myös kuntayhtymän omistuksessa ja 
määräämisvallassa olevan yhteisön, kuten osakeyhtiön hallituksen ja 
hallintoneuvoston jäseniin, jotka on valittu yhteisön hallintoon kuntayhtymän 
edustajina. Käsiteltäessä tällaisen yhteisön asiaa kuntayhtymän 
hallituksessa yhteisön hallituksen ja hallintoneuvoston jäsen on esteellinen. 
Vaikka kuntayhtymän ja yhteisön edut ovat tässä tilanteessa usein yhteiset, 
esteellisyyssäännöksiä sovelletaan yhteisöjäävisäännöksen mukaisesti. 
 
Hyvä konsernihallinto edellyttää, että kuntayhtymässä on riittävässä määrin 
eriytetty kuntayhtymän omistajavallan käyttö konserniyhteisöjä koskevasta 
kunnan päätöksenteosta. 

 
Koska Keuda Koulutuspalvelut on kuntayhtymän 100 % omistama, käyttää 
yhtiökokousedustaja koko äänivaltaa. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää  
1) valita yhtiökokousedustajan ja hänelle varaedustajan Keuda 
Koulutuspalvelut Oy:n varsinaiseen yhtiökokoukseen sekä vuoden 2025 
aikana mahdollisesti pidettäviin ylimääräisiin yhtiökokouksiin; 
2) ohjeistaa yhtiökokousedustajaa Keuda koulutuspalvelut Oy:n hallituksen 
jäsenten valinnasta. 
 

Päätös Yhtymähallitus päätti  
1) valita yhtiökokousedustajaksi Petri Graeffen ja varaedustajaksi Riikka-
Maria Yli-Suomun.  
2) ohjeistaa siten, että Keuda Koulutuspalvelut Oy:n hallitukseen valitaan 
3–4 jäsentä. Nykyisistä hallituksen jäsenistä jatkavat Peter de Jong 
(puheenjohtaja) ja Kaisa Niskanen. 
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Yhtymähallituksen toimintasääntö 10.2.2025 alkaen 
  
Yh 08.02.2025 § 24    
35/00.01.01.03/2025    
 

Kunnan ja kuntayhtymän päätöksenteko- ja hallintomenettelystä säädetään 
kuntalain 12 luvussa. Kuntalain lisäksi menettelyä ohjaavat muun muassa 
hallintolaki ja hallinnon yleiset periaatteet. 
 
Hallintosääntö on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausväline. 
Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtymässä on oltava hallintosääntö, jonka 
sisällön määrittelee kuntalain (410/2015) 90 §. 
 
Kuntayhtymän hallintosäännön 19 §:n mukaan kuntayhtymän viran- ja 
toimenhaltijoiden vastuista ja toimivallasta päätetään yhtymähallituksen 
toimintasäännössä. Yhtymähallituksen toimintasäännössä määritellään 
yhtymähallituksen alaisen toiminnan organisointi sekä viran- ja 
toimenhaltioiden vastuut ja toimivalta siltä osin, kuin sitä ei ole määritelty 
kuntayhtymän hallintosäännössä. Kuntayhtymän nykyinen toimintasääntö 
on tullut voimaan 1.1.2025 yhtymähallituksen päätöksellä §132/2024. 
 
Keudan operatiivisen johtajan tehtävänimike on päätetty muuttaa 
talousjohtajan nimikkeeksi 1.2.2025 alkaen yhtymähallituksen päätöksellä 
§130/2024. Nimikkeen muutos on huomioitu liitteenä olevalla 
toimintasäännön luonnoksella, jossa operatiivisen johtajan toimivalta on 
muutettu talousjohtajan toimivallaksi. Toimivallan sisältöön ei ole tehty 
muutoksia. 
 
Samalla on korjattu tekninen virhe, jossa kehitysjohtajalla ja vararehtorilla 
oli virheellinen toimivalta toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden 
valintaan liittyen suhteessa kuntayhtymän uuteen 
organisaatiorakenteeseen (§4.3).  
 
Toimintasääntöön ei ole tehty muita muutoksia. Luonnos uudesta 
toimintasäännöstä on tämän asiakohdan liitteenä. 

 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää hyväksyä yhtymähallituksen 
toimintasäännön noudatettaviksi 10.2.2025 alkaen liitteen mukaisesti. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän hankintaohje 10.2.2025 alkaen 
  
Yh 08.02.2025 § 25    
38/02.08.00.00/2025    
 

Valtion ja kuntien viranomaisten on kilpailutettava hankintansa ja 
käyttöoikeussopimuksensa siten kuin laissa julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) säädetään. 

 
Sen lisäksi kuntayhtymän hankintatoimintaa ohjeistetaan kuntayhtymän 
omilla hankintaohjeilla. Kuntayhtymän omilla hankintaohjeilla määritellään 
Keudan omat hankintakäytännöt erityisesti koskien kansallisen kynnysarvon 
alittavia hankintoja sekä viran- ja toimenhaltijoiden toimivaltaa hankinta-
asioissa. Kuntayhtymän voimassa oleva hankintaohje on hyväksytty 
yhtymähallituksessa (§133/2024) noudatettaviksi 1.1.2025 alkaen. 
 
Keudan operatiivisen johtajan tehtävänimike on päätetty muuttaa 
talousjohtajan nimikkeeksi 1.2.2025 alkaen yhtymähallituksen päätöksellä 
§130/2024. Nimikkeen muutos on huomioitu liitteenä olevalla 
hankintaohjeen luonnoksella, jossa operatiivisen johtajan toimivalta on 
muutettu talousjohtajan toimivallaksi. Toimivallan sisältöön ei ole tehty 
muutoksia. 
 
Hankintaohjeeseen ei ole tehty muita muutoksia. Luonnos uudesta 
hankintaohjeesta on tämän asiakohdan liitteenä. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää hyväksyä kuntayhtymän hankintaohjeen 
noudatettaviksi 10.2.2025 alkaen liitteen mukaisesti. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Oikaisuvaatimus 
  
Yh 08.02.2025 § 26    
185/01.01.01/2024    
 

Oikaisuvaatimus kohdistuu Rehtorin päätökseen 30.12.2024 § 168/2024 
sähkö- ja automaatioalan opettajan valintaan. 

 
------------- on toimittanut 13.1.2025 yhtymähallitukselle osoitetun 
oikaisuvaatimuksen, joka kohdistuu sähkö- ja automaatioalan opettajan 
valintaa koskevaan päätökseen. Opettajan valintaa koskeva päätös on 
oikaisuvaatimuskelpoinen, --------- on asianosaisena 
oikaisuvaatimusoikeus ja oikaisuvaatimus on saapunut kuntayhtymään 
määräajassa.  Siten oikaisuvaatimus on otettava tutkittavaksi. 

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, että rehtorin päätös tulee kumota 
virheellisenä, ja että oikaisuvaatimuksen tekijä tulee valita opettajan 
virkaan, koska katsoo olevansa pedagogisesti pätevämpi, kuin tehtävään 
valittu henkilö. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä ja virkaan valittu täyttävät ammatillisten 
tutkinnonosien opettajan kelpoisuuden. Avoinna olevaan virkaan valittu 
henkilö on valittu ehdollisena. Ehdollinen valinta on mahdollista 
kelpoisuusasetuksen (986/1998)13 d § perusteella (ammatillisten 
tutkinnonosien opetuksen antaminen ilman pedagogisten opintojen 
suorittamista). Ehdollisena valittu henkilö ei ole epäpätevä. Ehdollisena 
valittu henkilö on muilta osin kelpoinen, vain pedagogiset opinnot 
puuttuvat. Mikäli henkilö olisi valittu ilman ehdollisuutta, työnantaja olisi 
menetellyt virheellisesti.  

Työpaikkailmoituksen mukaisesti ”Vastaat opiskelijoiden 
henkilökohtaistamisen suunnittelusta (HOKS), sekä suunnitelman 
toteutumisesta. Aktiivinen työelämäyhteistyö kuuluu olennaisena osana 
opettajan perustyöhön. Opetat ja ohjaat opiskelijoita eri 
oppimisympäristöissä (koululla, työpaikoilla sekä verkkoympäristössä).  
Opettajan tehtävän kelpoisuusvaatimukset määräytyvät opetustoimen 
henkilöstön kelpoisuudesta annetun asetuksen 986/1998 mukaisesti. 
Hakijalta edellytämme alan soveltuvaa tutkintoa ja vahvaa käytännön 
työkokemusta alan asennustöistä. Tehtävässä menestyminen edellyttää 
halua ohjata ja innostaa opiskelijoita heidän urapolullaan. Hyvät yhteistyö- 
sekä ongelmanratkaisutaidot ja ryhmässä toimiminen ovat keskeisiä tämän 
päivän tiimityötaitoja. Tietoteknisten / digitaitojen tulee olla ajan tasalla, sillä 
opettajan työssä hyödynnetään päivittäin useita tietojärjestelmiä. Verkko-
opetuksessa vaaditaan myös nykyaikaisten digityökalujen hallintaa. 
Edellytämme aikaisempaa kokemusta opiskelijoiden opettamisesta ja 
ohjaamisesta. Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää myös 
oppisopimusprosessin hallintaa. Toivomme sinulta hyviä ohjaus- ja 
vuorovaikutustaitoja, ratkaisukeskeistä työotetta ja sujuvaa yhteistyötä 
tiimissä sekä asiakkaiden kanssa.” 

Virka on julkaistu haettavaksi 2.12.-16.12.2024. Hakemuksia saatiin 
hakuajan päättymiseen mennessä viisi, joista yksi perui hakemuksensa. 
Haastateltavaksi valikoitiin ne hakijat, jotka kokemuksen, koulutuksen ja 
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muiden hakemuksesta ilmenneiden ansioiden perusteella olivat 
työnantajan arvion perusteella sopivimpia virkaan.  

 
Haastatteluun kutsuttiin kolme hakijaa, sillä perusteella, että heillä oli 
hakemuksensa perusteella mahdollisuus muodollisen pätevyyden 
perusteella tulla valituksi virkaan, hakijoilla on soveltuva tutkinto, vähintään 
kolme vuotta alan työkokemusta, opetuskokemusta sekä mahdollisuus ja 
motivaatio suorittaa opettajan pedagogiset opinnot, jos niitä ei ole jo 
suoritettu. 

Oikaisuvaatimuksen tekijä sekä virkaan valittu ovat työskennelleet Keudan 
Järvenpään Wärtsilänkadun toimipisteessä. Oikaisuvaatimuksen tekijä on 
työskennellyt Keudassa sähkö- ja automaatioalan opettajana vuosien 
2015–2022 aikana. Virkaan valittu on työskennellyt Keudassa 16.10.2021 
alkaen. Molempien henkilöiden osalta voidaan katsoa, että osaaminen ja 
työskentelytavat on todettu edellisten palvelussuhteiden aikana.  

Sähkö- ja automaatioalan toistaiseksi voimassa olevaan opettajan virkaan 
valittiin insinööri (AMK) sillä ehdolla, että hän suorittaa opettajan pedagogiset 
opinnot kolmen vuoden kuluessa palvelussuhteen alkamisesta, mikä on 
kelpoisuusasetuksen mukaan mahdollista. 

Asiakohdan liitteenä on rehtorin päätös, rekrytoinnin ansiovertailu ja 
haastattelumuistio. 

Kokouksessa asian esittelee rehtori Anna Mari Leinonen. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää hylätä oikaisuvaatimuksen. Samalla 
esitän, että päätös tarkistetaan kokouksessa. 
 

Päätös Hyväksyttiin kuntayhtymän johtajan esitys. 
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Tiedoksi 
  
Yh 08.02.2025 § 27    
      
 

Yhtymähallitukselle saatetaan tiedoksi liitteenä olevat viran- ja 
toimenhaltijoiden päätökset ajalta 1.1.-31.1.2025. 
 
Yhtymähallitukselle tiedoksi liitteenä oleva yhtymävaltuuston ja 
-hallituksen päätöksenteon vuosikello 2025. 
 

 
Esittelijä       Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus  Yhtymähallitus päättää merkitä edellä mainitut Keudan viran- ja 

toimenhaltijoiden päätökset tietoon saatetuiksi ja päättää olla 
käyttämättä niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta. 

 
Esitän edelleen, että yhtymähallitus merkitsee tiedoksi 
päätöksenteon vuosikellon 2025. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Keudan yhtymähallituksen kokousaikataulu 2025 
  
Yh 08.02.2025 § 28    
      
 

Nykyisen yhtymähallituksen alkusyksyn 2025 kokoukset: 
 
 
Ke 20.8.2025 
 
Ke 17.9.2025 
 
 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus hyväksyy esityksen mukaisesti alkusyksyn 
kokousaikataulun. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
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Muut asiat (yhtymähallitus) 
  
Yh 08.02.2025 § 29    
      
 

 
Keskusteltiin Saaren toimipisteen opiskelijoille tarjottavasta ajo-
oikeuskoulutuksesta. Keudassa on linjattu, että kortti- ja 
pätevyyskoulutuksia tarjotaan vain niissä tutkinnoissa/ 
osaamisaloissa/tutkinnon osissa, joiden tutkinnon perusteissa ne 
mainitaan tai vaaditaan. Keudan linjausta tarkastellaan uudelleen 
kevään aikana. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 16, § 17, § 18, § 19, § 21, § 22, § 27, § 28, § 29 

 

Muutoksenhakukielto 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 20, § 23, § 24, § 25 
 
 
 
Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus 
 
 

Tähän päätökseen voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
 

Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika 
 

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 
Yhtymähallitus 
Sibeliuksenväylä 55 A 
04400 Järvenpää 
 
Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös sähköisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi. 

 
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 
 

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. Sähköisen tiedoksiannon kohdalla vastaava 
aika on kolme päivää. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän allekirjoitettava. 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan 
päättymistä. 

 
Valitusoikeus ja valitusperusteet 
 

Kunnallisvalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (=asianosainen) sekä kunnan jäsen. 
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun päätökseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin 
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikäli päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta 
muuttunut, saa päätökseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myös asianomainen sekä 
kunnan jäsen. (Jos päätökseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain 
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehdä.) Valituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös 
on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen. 
 
Hallintovalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa. 

 
 
Tiedoksianto 
 

Pöytäkirjan nähtävänäpito 
Tämä päätös on asetettu yleisesti nähtäväksi:  
 
Tiedoksianto asianosaiselle 
Päätös on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xx.xx.xxxx 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 26 
 
 
Oikaisuvaatimusohjeet 
 
Valitusviranomainen ja valitusaika 
 

Tähän päätökseen voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. 
 
Valitusviranomainen ja valitusaika 
 

Helsingin hallinto-oikeus, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
 

Valitusaika on 30 päivää päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erikseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana. 

 
Valituskirja 
 

Valituskirjassa on ilmoitettava 
- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite  
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 

 
Valituskirja on valittajan itsensä tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos 
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan ammatti, 
asuinkunta ja postiosoite sekä liitettävä mukaan valittajan antama valtakirja. 

 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran puolesta oikeaksi 
todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on luettava. 

 
Valitusasiakirjojen toimittaminen valitusviranomaiselle 
 

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Jos 
valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valitusasiakirjat toimittaa valitusviranomaiselle 
ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää 
postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät 
perille ennen valitusajan päättymistä. 

 
Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua oikeusministeriön asetuksen 1020/2024 
nojalla.  

 
 

Tiedoksianto 
 Päätöksen nähtävänäpito 
 Päätös on asetettu yleisesti nähtäväksi xx.xx.xxxx 

Tiedoksianto asianosaiselle 
 Päätös on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xx.xx.xxxx 
 


