
 
Lainan myöntäminen Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle 
 
Yh 15.01.2025 § 9  
  
 

Kuntayhtymän tytäryhtiö Keuda Koulutuspalvelut Oy on voittanut 
kokonaisarvoltaan 9,6M€ suuruisen kolmivuotisen 
työhönvalmennuspalvelu -kokonaisuuden. Kokonaisuuden maltillisesti 
arvioitu realistinen vuosituotto yhtiölle vuoden 2025 osalta on 700 000 €, 
jolloin sopimuksen laskennallisesta vuosiarvosta toteutuisi ainoastaan 30 
%. Kokonaisuus toteutetaan pääosin kumppaniverkoston kouluttajien 
avulla.  
 
Kumppaniverkoston kouluttajille maksettavat palkkiot tulevat maksuun 
ennen kuin palvelu voidaan laskuttaa tilaajilta. Tämä saattaa aiheuttaa 
palvelun suuren volyymin vuoksi haasteita yhtiön kassan riittävyydelle. 
Kassan riittävyyden varmistamiseksi yhtymävaltuusto on päättänyt 
kuntayhtymän vuoden 2025 talousarviossa, että kuntayhtymä voi myöntää 
yhtiölle enintään 500 000 euron arvoisen lainan markkinaehtoisella korolla. 
 
Kuntayhtymän voimassa olevan hallintosäännön 55 §:n mukaan 
yhtymähallitus päättää talousarviossa hyväksytyn lainan ottamisesta, 
lainan antamisesta ja muista rahoitukseen liittyvistä asioista noudattaen 
yhtymävaltuuston hyväksymiä periaatteita. Yhtymähallitus voi siirtää lainan 
ottamiseen ja antamiseen liittyvää toimivaltaansa alaiselleen 
viranomaiselle. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää: 
1) myöntää Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintään 500 000 euron 
arvoisen lainan kuntayhtymän vuoden 2025 talousarvion mukaisesti sekä  
2) valtuuttaa kuntayhtymän taloussuunnittelupäällikön valmistelemaan ja 
toteuttamaan lainan myöntämisen. 
 

Päätös Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun. 
 
 
Yh 08.02.2025 § 22  
  
 

Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun siten, että 
yhtymähallitukselle tuodaan päätöksenteon tueksi yksityiskohtaisemmat 
tiedot lainan ehdoista. Asiaa on valmisteltu edellisen yhtymähallituksen 
kokouksen jälkeen ja lainan ehdot on kuvattu tämän asiakohdan liitteessä.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää: 
1) myöntää Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintään 500 000 euron 
arvoisen lainan kuntayhtymän vuoden 2025 talousarvion ja asiakohdan 
liitteen lainaehtojen mukaisesti sekä  
2) valtuuttaa kuntayhtymän taloussuunnittelupäällikön valmistelemaan ja 
toteuttamaan lainan myöntämisen. 
 

Päätös Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun. 
 



 
Yh 19.03.2025 § 35    
195/00.04.02/2024    
 

Yhtymähallitus palautti asian uudelleen valmisteluun, jotta lainan koron 
markkinaehtoisuus voidaan varmistaa ennen päätöksentekoa.  
 
Keuda Koulutuspalvelut Oy:n lainoituksen perusteita on selvitetty yhdessä 
OP Uusimaan ja kuntayhtymän tilintarkastajan kanssa. Tilintarkastajan 
mukaan markkinaehtoisuus ja sitä kautta kilpailuneutraliteetti täyttyy, mikäli 
lainan ehdot ovat samat kuin pankin myöntämässä lainassa. OP Uusimaalta 
saadun tiedon mukaan kuntayhtymän 100 % omistaman tytäryhtiön 
luottoriski olisi samaa luokkaa kuin kuntayhtymällä, mikä tarkoittaisi 
karkeasti arvioiden 0,5 % lainamarginaalia.  
 
Mikäli pankki rahoittaisi tytäryhtiötä ilman kuntayhtymän takausta, tällöin 
marginaali olisi korkeampi. OP Uusimaa arvioi marginaalin asettuvan tällöin 
lähelle 1,00 %:n tasoa. 

 
Asiaa on valmisteltu edellisen yhtymähallituksen kokouksen jälkeen ja 
lainan ehdot on kuvattu tämän asiakohdan liitteessä.  
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää: 
1) myöntää Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintään 200 000 euron 
arvoisen lainan markkinaehtoisella 1,00 % korkomarginaalilla 
kuntayhtymän vuoden 2025 talousarvion ja asiakohdan liitteen 
lainaehtojen mukaisesti sekä  
2) valtuuttaa kuntayhtymän vs. talousjohtajan valmistelemaan ja 
toteuttamaan lainan myöntämisen. 
 

Päätös Hyväksyttiin esitys. 
 


