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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 3/2025

Yhtymahallitus § 30 19.03.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 19.03.2025 § 30

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenistd on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetdan vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 13.3.2025.

Paatésehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 3/2025
Yhtymahallitus § 31 19.03.2025
Poytakirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 19.03.2025 § 31

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poéytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Paatésehdotus Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.

Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Kari Kankaanpaa ja Teijo Laaksonen.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 3/2025
Yhtymahallitus § 32 19.03.2025
Esityslistan hyvaksyminen

Yh 19.03.2025 § 32

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Pdytakirja 3/2025
Yhtymahallitus §33 19.03.2025
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 19.03.2025 § 33

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

. Yhteishaun alustavat tulokset
Yhtymahallituksen ja -valtuuston seka johtavien
viranhaltijoiden ostolaskutilastot vuosina 2021-2024

o Sisainen ohjaus: tilaustoiminnan tarkastaminen
. Ministerion ammatillisen koulutuksen kehittamista
tekevat ryhmat
o Medianakyvyys
Paatdsehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus

§ 34 19.03.2025

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén vuoden 2024 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myontaminen

Yh 19.03.2025 § 34

55/02.02.02/2025

Kuntalain 113 §:n mukaan yhtymahallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa.
Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatdokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet
ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajien on annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus (Kuntalain 125 §), jossa esitetaan
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my@s esitettava, onko tilinpaatés
hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa
vastuuvapaus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
joista ei ole tehtava selkoa kuntayhtyman taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Keuda uudisti toimintojaan

Vuosi 2024 oli Keudalle vastuullisen kasvun ja sopeuttamisen aikaa.
Haastavasta taloudellisesta tilanteesta huolimatta Keuda onnistui
sopeuttamaan toimintaansa ja varmistamaan palveluiden laadun. Keudan
kehitysta tukivat hyva hakijatilanne seka kasvava yritysten ja asukkaiden
maara Keski-Uudellamaalla. Opiskelijamaara kasvoi yli 7 % edellisvuoteen
verrattuna.

Syksylla 2024 toteutettiin Keudassa muutosneuvottelut, joiden pohjalla ol
Keudan kasvun- ja sopeuttamisen ohjelma. Lahinna tuotannollis-
taloudellista syista johtuen Keudan henkilomaara oli vuoden 2024 lopussa
52 pienempi kuin vuotta aiemmin.

Paaministeri Orpon hallituksen noin viiden prosentin leikkaukset
ammatilliseen koulutukseen kaynnistivat Keudassa laajat
yhteistoimintaneuvottelut. Keudan Iahtétilanne rahoitusleikkauksiin oli
suopea, mutta muutokset vaativat silti sopeutumista ja
uudelleenjarjestelyja. Lisaksi eduskunta hyvaksyi ammatillisen koulutuksen
lainsdadantduudistuksen, joka kehittda rahoitusjarjestelmaa ja yhtenaistaa
oppimisen tukea.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 3/2025 9

Yhtymahallitus

§ 34 19.03.2025

Keuda vahvisti strategiaansa opiskelijoiden osallisuuden, hyvinvoinnin ja
tyodllisyyden edistamiseksi seka alueen elinvoiman vahvistamiseksi.
Yritysten suhdanneodotukset paranivat loppuvuotta kohti, ja
tyollisyyspalveluiden siirto valtiolta kunnille lisasi kiinnostusta Keudan
kumppanuutta kohtaan. Keuda valitsi keskeiseksi strategiseksi
painopisteekseen yritys- ja tydelamayhteistyon. Lisaksi aloitettiin
strategisen yhteistydn syventaminen ja omistajaohjauksen vahvistaminen
jasenkuntien kanssa perussopimuksen paivityksella.

Yhtymavaltuusto hyvaksyi Keudan uuden strategian, joka huomioi
odotettavissa olevat muutokset osaamisessa, tydllisyydessa ja alueen
elinvoimassa seka osallisuudessa ja hyvinvoinnissa. Samalla uudistettiin
organisaatiorakennetta osana strategian toimeenpanoa.

Uudessa organisaatiorakenteessa Keudan toiminta paatettiin jakaa
kolmeen kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen:
Yhtymajohtamisen palvelut, Osaamis- ja kehittdmispalvelut seka
Mahdollistamispalvelut. Merkittdvimmat muutokset koskivat pedagogista
organisaatiota, jossa toimialapaallikdiden ja tiimiesihenkildiden vastuista
luovuttiin ja siirryttiin koulutusalakohtaiseen johtamiseen koulutusjohtajien ja
koulutuspaallikdiden kautta. Rakenteen luomiseen osallistuivat eri vaiheissa
esihenkilét, luottamusmiehet ja tydsuojeluvaltuutetut seka koko henkildsto.

Kayttotalous

Vuoden 2023 tilinpaatoksessa toimintatuotot ovat 78,1 M€ (2023 74,1 M€).
Toimintakulut ovat 70,4 milj. € (2023 68,7M€). Toimintatuotot nousivat
vuoteen 2023 verrattuna 4 M£€ ja toimintakulut 1,7 M€.

Toimintatuottojen  kasvua selittda ensisijaisesti  opiskelijamaaran
positiivisesta kehittymisesta johtuva perusrahoituksen maaran kasvu ja
hankerahoituksen maara. Kasvaneet toimintakulut johtuivat paaasiassa
palkankorotuksista johtuneista henkildstékulujen kasvusta.

Toimintakate vuoden 2024 tilinpaatdksessa on 7,7 M€. Toimintatuottojen
suhde toimintakuluihin on 110,9 % (2023 108,5 % ja 2022 115,2 %).
Suhdeluku kertoo, kuinka paljon toiminnan tuloista jaa muiden kuin
toimintamenojen kattamiseen. Naitd muita menoja ovat mm. rahoitus- ja
investointimenot.

Rahoitus

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovana tasona oli rahoitustulot ja -
menot yhteensa (=rahoitusnetto). Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli
288 396 € (TA 2024 5 000 €). Korkotuotot olivat yhteensd 20 870,90 € ja
arvopapereiden luovutusvoitot ja muut rahoitustuotot yhteensa 302 312,82
€. Rahoituskulut olivat yhteensa 34 792,72 € koostuen ensisijaisesti kahden
sijoitustuotteen alaskirjauksista (27 681,94 €).

Investoinnit

Investoinnin olivat yhteensa 5,5 M€ (2023 7,8 M€), joka on 1,2 M€
vahemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Aineettomiin hyédykkeisiin ol
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Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 34 19.03.2025
kirjattu  Unit4-jarjestelman  kayttdéonottoon  liittyvat  koulutukset ja

konsultoinnit (0,3 M€). Hankekohtainen rakentaminen (1,4M€) kohdistui
Pekka Halosen A-talon saneeraukseen. Rakentamiseen ja saneerauksen
kaytettiin yhteensa 1,6 M€. Ne toteutuivat muutetun talousarvion puitteissa
ja kohdistuivat padosin Jarvenpaan toimipisteisiin. Kalustohankinnat olivat
yhteensa 2,3 M€ (TA3,2 M€). Suurin kohde oli tietohallinnon koneet ja
laitteet (1,0 M€).

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate vuoden 2024 tilinpaatoksessa on 7,7 M€ ja vuosikate 8,0 M€
(2022 6,5 M€). Vuosikate kattaa poistot (6,9 M€) jolloin tulorahoitus on
ylijgamainen. Pitkalla aikavalilla talouden tasapainon edellytys on, etta
vuosikate eli tulorahoitus riittad seka nettoinvestointien etta mahdollisten
lainojen lyhennysten kattamiseen.

Tilikauden tulos vuonna 2024 1,1 milj. € (2023 0,08 M€ ja 2022 2,4 M€).

(€) 1.1.-31.12.2024 | 1 1.-31.12.2023

Toimintatuotot 78 097 380 74 097 162
Varastojen muutos 0 350 000
Toimintakulut - 70380790 |- 68 659 329
Toimintakate 7 716 589 5787 833
Rahoitustuotot ja -kulut 288 396 689 499
Vuosikate 8 004 985 6 477 333
Poistot ja arvonalentumiset 6856942 |. 6 396 857
Tilikauden tulos 1148 044 80 476
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) 1358 698 1 358 746
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) -
Tilikauden ylijadma+ (alijadmi-) 2506 742 1439 222

Henkilosto

Keudan vakinaisen henkiléston kokonaismaara oli vuoden 2024 lopussa
820 (2023: 872). Vakinaisen henkildston maaran muutos selittyy
tuotannollis-taloudellisten  neuvottelujen  tuloksella. Maaraaikaisen
henkildston maaran vahentyminen liittyy hallitun kasvun ja sopeuttamisen

ohjelman toimenpiteisiin.

Henkildstoraportti 10ytyy tilinpaatdksen luvusta 3.

Kuntayhtyman tilinpaatos vuodelta 2024 on taman asiakohdan liitteena.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus:

1) paattaa esittda yhtymavaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta
1 148 043,80 € tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan
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Yhtymahallitus

Paatos

§ 34 19.03.2025

1 358 698,05 € ja etta tilikauden ylijagama 2 506 741,85 € kirjataan
tilikauden ylijagama tilille;

2) allekirjoittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi seka

3) saattaa tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
edelleen yhtymavaltuuston kasiteltavaksi

Hyvaksyttiin esitys.

11
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

§9 15.01.2025
§ 22 08.02.2025
§ 35 19.03.2025

Lainan myontaminen Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle

Yh 15.01.2025 § 9

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 08.02.2025 § 22

Kuntayhtyman tytaryhtié Keuda Koulutuspalvelut Oy on voittanut
kokonaisarvoltaan 9,6 M€ suuruisen kolmivuotisen
tydhdnvalmennuspalvelu -kokonaisuuden. Kokonaisuuden maltillisesti
arvioitu realistinen vuosituotto yhtidlle vuoden 2025 osalta on 700 000 €,
jolloin sopimuksen laskennallisesta vuosiarvosta toteutuisi ainoastaan 30
%. Kokonaisuus toteutetaan paaosin kumppaniverkoston kouluttajien
avulla.

Kumppaniverkoston kouluttajille maksettavat palkkiot tulevat maksuun
ennen kuin palvelu voidaan laskuttaa tilaajilta. Tama saattaa aiheuttaa
palvelun suuren volyymin vuoksi haasteita yhtion kassan riittavyydelle.
Kassan riittdvyyden varmistamiseksi yhtymavaltuusto on paattanyt
kuntayhtyman vuoden 2025 talousarviossa, ettd kuntayhtyméa voi myontaa
yhtidlle enintdan 500 000 euron arvoisen lainan markkinaehtoisella korolla.

Kuntayhtyman voimassa olevan hallintosaannén 55 §:n mukaan
yhtymahallitus paattaa talousarviossa hyvaksytyn lainan ottamisesta,
lainan antamisesta ja muista rahoitukseen liittyvista asioista noudattaen
yhtymavaltuuston hyvaksymia periaatteita. Yhtymahallitus voi siirtda lainan
ottamiseen ja antamiseen liittyvaa toimivaltaansa alaiselleen
viranomaiselle.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa:

1) myodntad Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintdan 500 000 euron
arvoisen lainan kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion mukaisesti seka
2) valtuuttaa kuntayhtyman taloussuunnittelupaallikon valmistelemaan ja
toteuttamaan lainan myontamisen.

Yhtymahallitus palautti asian uudelleen valmisteluun.

Esittelija

Paatosehdotus

Yhtymahallitus palautti asian uudelleen valmisteluun siten, etta
yhtymahallitukselle tuodaan paatdksenteon tueksi yksityiskohtaisemmat
tiedot lainan ehdoista. Asiaa on valmisteltu edellisen yhtymahallituksen
kokouksen jalkeen ja lainan ehdot on kuvattu tdman asiakohdan liitteessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa:

1) myontaa Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintdan 500 000 euron
arvoisen lainan kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion ja asiakohdan



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 3/2025 13

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Paatos

Yh 19.03.2025 § 35

§9 15.01.2025
§ 22 08.02.2025
§ 35 19.03.2025

litteen lainaehtojen mukaisesti seka
2) valtuuttaa kuntayhtyman taloussuunnittelupaallikon valmistelemaan ja
toteuttamaan lainan myéntamisen.

Yhtymahallitus palautti asian uudelleen valmisteluun.

195/00.04.02/2024

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus palautti asian uudelleen valmisteluun, jotta lainan koron
markkinaehtoisuus voidaan varmistaa ennen paatdéksentekoa.

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n lainoituksen perusteita on selvitetty yhdessa
OP Uusimaan ja kuntayhtyman tilintarkastajan kanssa. Tilintarkastajan
mukaan markkinaehtoisuus ja sita kautta kilpailuneutraliteetti tayttyy, mikali
lainan ehdot ovat samat kuin pankin myoéntamassa lainassa. OP Uusimaalta
saadun tiedon mukaan kuntayhtyman 100 % omistaman tytaryhtion
luottoriski olisi samaa luokkaa kuin kuntayhtymalld, mika tarkoittaisi
karkeasti arvioiden 0,5 % lainamarginaalia.

Mikali pankki rahoittaisi tytaryhtiota ilman kuntayhtyman takausta, talléin
marginaali olisi korkeampi. OP Uusimaa arvioi marginaalin asettuvan talléin
lahelle 1,00 %:n tasoa.

Asiaa on valmisteltu edellisen yhtymahallituksen kokouksen jalkeen ja
lainan ehdot on kuvattu taman asiakohdan liitteessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa:

1) myodntad Keuda Koulutuspalvelut Oy:lle enintdan 200 000 euron
arvoisen lainan markkinaehtoisella 1,00 % korkomarginaalilla
kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion ja asiakohdan liitteen
lainaehtojen mukaisesti seka

2) valtuuttaa kuntayhtyman vs. talousjohtajan valmistelemaan ja
toteuttamaan lainan mydntamisen.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 131 11.12.2024

Yhtymahallitus § 36 19.03.2025

Talousjohtajan rekrytointi

Yh 11.12.2024 § 131

Keudan operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen siirtyy toisen tydnantajan
palvelukseen 1.2.2025 alkaen. Nain ollen kuntayhtyman on kaynnistettava
operatiivisen johtajan hakuprosessi. Keudan hallintosdannén 28 §:n
mukaan operatiivisen johtajan valitsee yhtymahallitus. Virkaa hoitaa
valiaikaisesti taloussuunnittelupaallikko.

Operatiivisen johtajan virkanimike on edella paatetty muuttaa
talousjohtajan nimikkeeksi.

Viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) mukaan. Virassa kaytetdan KVTES Il luvun 17
§:n mukaista tydnantajan edustajan palkkaa kokonaispalkkana ja
tydaikamuotona on kokonaistyoaika.

Tehtavaan kuuluu kuntayhtyman talouden johtaminen seka tiedolla
johtamisen toimintarakenteiden edelleen kehittdminen. Talousjohtaja
kantaa keskeisen vastuun kuntayhtyman keskeisten tukipalveluiden
toimintakyvysta ja operatiivisen toiminnan taloudellisuudesta,
tehokkuudesta ja toimintaprosessien kokonaisvaltaisesta kehittamisesta.

Tehtavassd edellytetddn soveltuvaa ylempaa korkeakoulututkintoa ja
vahvaa (strategista ja operatiivista) talousjohtamisen ja tiedolla johtamisen
osaamista seka hyviad neuvottelu- ja yhteistyétaitoja. Julkisen rahoituksen
vahenemisen ja Keudan talouden tasapainottamistoimien takia
viranhoidossa painottuu erityisesti talousjohtaminen. Viran menestyksellista
hoitamista edesauttaa kokemus suuren kokonaisuuden talousprosessien
suunnittelusta, seurannasta ja strategisesta johtamisesta. Valinnassa
arvostetaan suomalaisen koulutusjarjestelman ja/ tai koulutusorganisaation
seka kunnallisen hallintokulttuurin tuntemusta.

Talousjohtaja tyoskentelee kuntayhtyman ylimman johtoryhman jasenena,
kehittad yhteisia talousprosesseja seka sparraa ja konsultoi Keudan koko
johtoa talousasioissa. Talousjohtaja johtaa kuuden hengen paallikkétiimin
kautta yli 100 henkilon toimintaa. Uudessa, 1.1.2025 voimaan astuvassa
organisaatiorakenteessa talousjohtaja johtaa mahdollistamispalveluiden
palvelualuetta, johon kuuluvat kuntayhtyman ICT-palvelut, tiedolla
johtamisen  palvelut, ravintola-, kokous- ja tapahtumapalvelut,
kiinteistopalvelut, toimipistepalvelut sekd& talousjohtamisen palvelut.
Talousjohtaja vastaa lisaksi kuntayhtyman tyosuojelu- ja
turvallisuustoiminnasta.

Talousjohtaja raportoi kuntayhtyman johtajalle.
Kuntayhtyman hallintosadnndn 27 §:n mukaan viran tai virkasuhteen julistaa

haettavaksi  virkasuhteeseen ottamisesta paattdva viranomainen,
talousjohtajan osalta yhtymahallitus.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 3/2025 15

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 19.03.2025 § 36

§ 131 11.12.2024
§ 36 19.03.2025

Talousjohtajan hakuprosessia varten on tarkoituksenmukaista nimeta
haastattelutyéryhma. Tyéryhman tehtdvana on kayda lapi saadut kirjalliset
hakemukset, videohaastatteluiden vastaukset, soveltuvuusarviointien
tulokset seka tehda esitys valinnasta yhtymahallitukselle. Rekrytoinnissa
kaytetddn Keudan rekrytointikumppanin MPS Career Oy:n tekemaa
suorahakua seka hakijoiden soveltuvuuden arviointeja.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta yhtymahallitus

1) julistaa toistaiseksi voimassa olevan talousjohtajan viran julkisesti
haettavaksi tammikuun 2025 aikana ja taytettavaksi 1.4.2025 tai
sopimuksen mukaan seka

2) nimeaa rekrytointia varten haastattelutyéryhman luottamushenkilista
(kaksi edustajaa) seka nimeaa ryhmaan kuntayhtyman johtajan ja
hallintopaallikdn.

Yhtymahallitus paatti

1) julistaa toistaiseksi voimassa olevan talousjohtajan viran julkisesti
haettavaksi 24.1.2025 mennessa ja taytettavaksi 1.4.2025 tai sopimuksen
mukaan seka

2) nimeta rekrytoinnin haastatteluryhmaan Petri Graeffen, Vesa
Lundbergin, kuntayhtyman johtajan ja hallintopaallikdn.

180/01.01.01/2024

Talousjohtajan virka oli julkisessa haussa 17.12.2024-24.1.2025. Virkaan
saatiin yhteensa 55 hakemusta, joista 51 hakijaa taytti kaikki viralle asetut
kelpoisuusehdot.

Hakijavertailussa tarkasteltiin hakijan koulutustaustaa, kokemusta
esihenkilotyosta, kokemusta talouden johtamisesta seka kokemusta
mahdollistamispalveluiden osa-alueiden johtamisesta. Vertailun perusteella
videohaastatteluihin kutsuttiin 18 hakijaa. Videohaastatteluissa vertailtiin
hakijoiden kokemusta tiedolla johtamisesta, nayttoja vastaavista
strategisista talouden johtamistehtavista seka kokemusta
johtoryhmatydskentelysta. Videohaastattelujen perusteella jatkoprosessiin
valittiin kahdeksan hakijaa.

5.-6.2.2025 pidettyjen haastattelujen perusteella soveltuvuusarviointeihin
eteni kolme hakijaa. Soveltuvuusarvioinneista vastasi MPS Career Oy.
Soveltuvuusarviointien tulokset esiteltiin rekrytoinnin haastatteluryhmalle
4.3.2025. Soveltuvuusarviointien perusteella yhtymahallituksen ja
kuntayhtyman johtoryhman yhteishaastatteluun eteni kaksi hakijaa.
Yhteishaastattelu jarjestettiin 12.3.2025 teams-yhteydella, jota ennen
yhtymahallitukselle esitettiin myds henkildarviointien tulokset kahden
valitun hakijan osalta.

Yhtymahallituksen ja johtoryhman yhteishaastattelun jalkeen rekrytoinnin
haastatteluryhma kavi viela yhteisen keskustelun valinnasta, jossa



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 3/2025 16

Yhtymahallitus § 131 11.12.2024
Yhtymahallitus § 36 19.03.2025

huomioitiin hakijoiden osaaminen, suoriutuminen jarjestetyista
haastatteluista sekad tehdyn soveltuvuusarvioinnin tulokset.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatosehdotus Esitan, etta:
1) yhtymahallitus valitsee KTM Matti Koposen talousjohtajaksi toistaiseksi
voimassa olevaan virkasuhteeseen. Matti Koposta voidaan pitaa
kokemuksensa, osaamisensa seka suoritettujen haastattelujen ja
soveltuvuusarvioinnin tulosten perusteella kokonaisuutena arvioiden
soveltuvimpana talousjohtajan virkaan;
2) varalle valitaan KTM Katja Immonen;
3) yhtymahallitus maarittaa virkaan valitun koeajaksi 6 kuukautta seka
4) yhtymahallitus paattaa, ettd muut palvelussuhteen ehdot kirjataan
viranhoitoma&araykseen.

Samalla esitan, ettd pykala tarkastetaan kokouksessa.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Poytakirja 3/2025 17

Yhtymahallitus

§ 37 19.03.2025

Kahden paatoimisen tuntiopettajan viran perustaminen

Yh 19.03.2025 § 37

56/01.01.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman voimassa olevan hallintosdannén 27 §:n mukaan
yhtymavaltuusto paattaa rehtorin viran perustamisesta ja lakkauttamisesta
seka virkanimikkeen muuttamisesta. Yhtymahallitus paattad muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkanimikkeen
muuttamisesta.

Aikuisten perusopetuksen kurssien maara on vakiintunut yli 3000
vuodessa. Tutkintokoulutukseen valmentavassa koulutuksessa on
opiskelijavuosien maara lisdantynyt (painotettuna 200). Molemmat
koulutusmuodot ovat Keudan Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelmassa
tunnistettu kasvaviksi.

Aikuisten perusopetuksen (Aipe) ja Tutkintokoulutukseen valmentavan
koulutuksen (Tuva) opetusta on toteutettu vakinaisen henkiloston lisaksi
kahden maaraajaksi palkatun opettajan voimin. Koulutusten vakiinnuttua
opettajien maaraaikaisuuksille ei ole enaa perustetta.

Koulutusten toteuttamista varten Keudaan tarvitaan kaksi (2) vakinaista
paatoimista tuntiopettajaa, joilla on joko aineenopettajan patevyys (S2) tai
suoritettuna S2- aineopinnot ja opettajan patevyys. Paatoimisen
tuntiopettajan virassa vuositydaika voi vaihdella 800 — 1500 tunnin valilla.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa perustaa kaksi (2) paatoimisen
tuntiopettajan virkaa 1.8.2025 alkaen.

Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

§ 96 13.12.2023
§ 38 19.03.2025

Keudan tulospalkkio ja kriteerit vuodelle 2024

Yh 13.12.2023 § 96

Kuntayhtymassa oli vuosina 2004-2016 kaytdéssa tulospalkkiojarjetelma
osana Keudan palkitsemisjarjestelmaa. Jarjestelmasta luovuttiin vuonna
2017, osin ammatillisen koulutuksen saastdjen ja osin uuden ammatillisen
koulutuksen opettelun vuoksi. Vuodelle 2020 tulospalkkiojarjestelma jalleen
palautettiin yhtymahallituksen paatdksella §4/2020.

Kokemukset tulospalkkiojarjestelmasta ovat olleet paaosin mydnteisia. Sen
avulla voidaan tuoda esiin ammatillisen koulutuksen kannalta tarkeita
tavoitteita, kuten esimerkiksi tyollistyminen ja koulutuksen I&paisy.

KVTES:n Il luvun 13 §:n mukaan henkilékunnalle voidaan maksaa tulospalk-
kiota. Tulospalkkio perustuu palvelujen tuloksellisuuden parantamiseksi
asetettujen tavoitteiden todettuun saavuttamiseen tai ylittamiseen.

Vuoden 2024 talousarviossa on varauduttu tulospalkkiojarjestelman
mahdolliseen jatkumiseen. Tulospalkkion maaraytymisperusteet ja
tulospalkkiovalikoiman soveltaminen eri organisaatiotasoilla ja eri
tyétehtavissa paatetaan erikseen yhtymahallituksen paatdksella.

Tulospalkkiojarjestelma perustuu talousarviossa hyvaksyttyihin tavoitteisiin.
Niiden perusteella voidaan johtaa mm. kampusten seka tiimien tavoitteet.
Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, ettd talousarviossa koko
kuntayhtymalle asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

Palvelualueen, kampusten, ja tiimin on myds saavutettava oma budjetoitu
vuosikatetavoite, ennen kuin tulospalkkiota voidaan maksaa.

Tulospalkkiotasot ovat:
o Keuda-palkkio
e Kampuspalkkio
o Tiimipalkkio

Kampus- ja tiimitason tulospalkkio maaraytyy opiskelijavuosien (lkm),
suoritettujen tutkintojen (lkm), osaamispisteiden (lkm), tyodllistymisen (%) ja
jatko-opintojen (%) seka opiskelijapalautteen (%) perusteella.

Taloudellisen tuloksen lisdksi tulospalkkion maksamisessa huomioidaan
talousarviossa 2024 asetettujen mittareiden saavuttaminen ja niiden
saavuttamisaste.
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Yhtymahallitus § 96 13.12.2023

Yhtymahallitus § 38 19.03.2025

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy tulospalkkiokriteerit ja tulospalkkion

maksamisen ehdot vuodelle 2024 seuraavasti:

1) Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, ettd kuntayhtyman tulos
on positiivinen ja etta asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

2) Tulospalkkioita voi saada kolmelta eri organisaatiotasolta: Keudataso,
kampustaso ja tiimitaso. Tulospalkkioita voi saada tiimitasolta, vaikka
ylemman kampustason tavoitteet eivat olisikaan tayttyneet.

3) Keuda-palkkion suuruus on 300 €/hl6, kun varsinainen kuukausipalkka
on alle 3 000 €, muutoin palkkion suuruus on 10 % varsinaisesta
kuukausipalkasta. Tulospalkkion maaraytymisperusteena kaytetaan
maaliskuun varsinaista palkkaa.

4) Kampustason ja tiimitason mittarin arvosta pitaa toteutua vahintaan
90 %, jonka jalkeen palkkio lasketaan lineaarisesti 100 % asti.

5) Kaikkien kampus- ja tiimitason mittareiden painoarvo on sama.

6) Kampustason palkkion suuruus on korkeintaan 300 €/hl6 ja tiimitason
palkkion korkeintaan 300 €/hl6.

7) Palvelualueiden, yhteisten aineiden opettajien, opinto-ohjaajien,
hallinnon ja muiden erityisryhmien palkkio maaraytyy Keuda-palkkion
lisaksi laskennallisesti kampus- ja tiimipalkkioiden keskiarvosta.

8) Keuda-palkkion maksaminen edellyttda vuosikatetavoitteen tayttymista,
kampus- ja tiimitason palkkion maksaminen edellyttdd asetetun
tulostavoitteen ja vuosikatetavoitteen saavuttamista. Tulospalkkiota
voidaan kuitenkin yhteensd maksaa enintdan 80 % Keudan tuloksesta.

9) Tulospalkkion seurantajakso on kalenterivuosi ja se maksetaan
seuraavan vuoden huhtikuussa

10) TyOssaoloajalle asetetut kriteerit ovat seuraavat:

- palvelussuhde on ollut paatoiminen, joko vakinainen tai maaraaikainen.
Osa-aikaisille tyontekijoille tulospalkkio maksetaan ty6ajan suhteessa,;

- palvelussuhde on ollut voimassa talousarviovuonna ja jatkuu edelleen
seuraavan vuoden huhtikuussa;

- palkkio maksetaan tydssaoloajan mukaisessa suhteessa. Silta osin, kun
KVTES:n V luvun virka- ja tydvapaat ylittdvat vuositasolla 30 pv, ne
huomioidaan tulospalkkiota vahentavasti taysina kuukausina. Esimerkiksi,
jos em. poissaolo ja on 32 paivaa, vahennetaan 1 kk:n tulospalkkio.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Yh 19.03.2025 § 38
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Yhtymahallitus § 96 13.12.2023
Yhtymahallitus § 38 19.03.2025

221/01.02.00.00/2023

Keudassa kaytiin tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut ajalla
22.8.-3.10.2024. Keudan yhtymahallitus on vahvistanut paatdksellaan
§95/2024 neuvottelutuloksen, jonka mukaisesti sopeuttamisen maara oli
3,5 miljoonaan euroa ja henkildstdmaaran vahennys enintaan 49 henkea.

Yhtymahallituksen paatdksella §96/2023 esitetyt tulospalkkiokriteerit
jattavat ulkopuolelleen osan yhteistoimintaneuvottelujen myota
irtisanotuista tyontekijoista, jotka ovat kuitenkin osaltaan olleet tekemassa
kuntayhtyman vuoden 2024 tulosta palvelussuhteensa aikana.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa, ettéd yhtymahallituksen paatéksen §96/2023
paatoskohtaa 10 "Tydssaoloajalle asetetut kriteerit” ei sovelleta
tuotannollis-taloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen tuloksena
irtisanottujen tyontekijdiden vuoden 2024 tulospalkkioiden maksamiseen
siltd osin, ettd heiltd ei velvoiteta palvelussuhteen jatkumista seuraavan
vuoden huhtikuussa.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 39 19.03.2025

Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan taydentaminen

Yh 19.03.2025 § 39

220/00.00.00.06/2023

Lain ammatillisesta koulutuksesta (531/2017, § 93) mukaan
opiskeluoikeuden peruuttamisesta ja palauttamisesta, maaraaikaisesta
erottamisesta, asuntolasta erottamisesta sekd opiskeluoikeuden
pidattamisesta paattaa koulutuksen jarjestajan asettama monijaseninen
toimielin. Monijasenisessa toimielimessa tulee olla ainakin koulutuksen
jarjestajan, opiskelijahuollon, opettajien, tybeldman ja opiskelijoiden
edustus. Koulutuksen jarjestaja nimeaa toimielimen puheenjohtajan ja muut
jasenet enintdan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Keudassa monijasenisen
toimielimen nimena on opiskelijoiden oikeusturvatoimikunta.

Yhtymahallitus on kokouksessaan 17.1.2024 asettanut toimikaudeksi
1.1.2024-31.12.2026 lain (laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, §
93) tarkoittaman monijasenisen toimielimen (= Opiskelijan oikeusturva-
toimikunta) ja nimennyt siihen seuraavat jasenet ja heille henkilokohtaiset
varajasenet:

Tydelama: jasen Mira Ruusunen, varajasen Katja Kaikkonen
Koulutuksen jarjestaja: jasen Rita Bystrom, varajasen Timo Hakkarainen
Opiskeluhuolto: jasen Erja Karna, varajasen Jaakko Ristolainen

Opettaja: jasen Tuomo Rdning, varajasen Virpi Tahvanainen

Opiskelija: jasen Tiitus Lukka, varajasen Kuoman nimeama

Osa edella nimetyista henkildista ei ole enda Keudan palveluksessa ja
heidan tilalleen tulee valita uudet henkilot. Paatoksessa nimetty
opiskelijajasen on valmistunut Keudasta, eika nain ollen osallistu
toimikunnan toimintaan. Opiskelijakunta Kuoma valitsee vuosittain
opiskelijajasenet eri Keudan toimielimiin, ja tdman vuoksi muutetaan
paatdsta siten, ettd yhtymahallitus ei nimita opiskelijajasenta.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatésehdotus Esitan, ettd Opiskelijan oikeusturvatoimikunnan opiskeluhuollon jaseneksi
valitaan Mari Asell ja koulutuksen jarjestajan varajaseneksi Arto Lehtola.

Esitan edelleen, ettéd Yhtymahallitus ei nimita opiskelijoiden edustajia, vaan
Opiskelijakunta Kuoma valitsee vuosittain opiskelijajdsenen ja -
varajasenen Opiskelijan oikeusturvatoimikuntaan.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.
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Yhtymahallitus § 40 19.03.2025
Muut asiat (yhtymahallitus)

Yh 19.03.2025 § 40

Valtra-huollon tilanteeseen palataan seuraavassa yhtymahallituksen
kokouksessa 23.4.2025.

Keudan opetuspesulaan on haettu vuokralaista, joka suunnittelee
pesulatoiminnan laajentamista tai kaynnistamista seka on kiinnostunut
my0s koulutusyhteistyosta. Talla hetkella kdydaan keskusteluja yhden
vuokrauksesta kiinnostuneen yrityksen kanssa.
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Yhtymahallitus § 41 19.03.2025
Tiedoksi

Yh 19.03.2025 § 41
Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat viran- ja
toimenhaltijoiden paatokset ajalta 1.2.-12.3.2025.
Yhtymahallitukselle tiedoksi liitteena oleva yhtymavaltuuston ja
-hallituksen paatdksenteon vuosikello 2025.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan tulos- ja
vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Esitan edelleen, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi paatdksenteon
vuosikellon 2025.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

23
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 30, § 31, § 32, § 33, § 34, § 40, § 41

Muutoksenhakukielto

Paatdkseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantédénpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 35, § 36, § 37, § 38, § 39

Oikaisuvaatimus ja valitusosoitus

Tahan paatokseen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Valitusviranomainen ja oikaisuvaatimusaika

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Yhtymahallitus

Sibeliuksenvayla 55 A

04400 Jarvenpaa

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myds sahkoisesti osoitteella kirjaamo@keuda.fi.
Oikaisuvaatimusaika ja oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatdksestd tiedon, kun poytdkirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana. Sahkoisen tiedoksiannon kohdalla vastaava
aika on kolme paivaa.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan allekirjoitettava.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatés valittdmasti vaikuttaa (=asianosainen) sekad kunnan jasen.
Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatdékseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin
vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatés on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianomainen seka
kunnan jasen. (Jos paatokseen voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksin, ei kuntalain
mukaista oikaisuvaatimusta voida tehda.) Valituksen saa tehda silla perusteella, ettéd paatés
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt
toimivaltansa tai paatdés on muuten lainvastainen.

Hallintovalituksen saa tehdd se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdomasti vaikuttaa.
Tiedoksianto

Poytakirjan nahtavanapito
Tama paatds on asetettu yleisesti nahtavaksi:

Tiedoksianto asianosaiselle
Paatos on annettu tiedoksi asianosaiselle (Kuntalaki 139 §): xX.XX.XXxx



