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TOIMENPITEET

Kehitdmme turvallista ja yhdenvertaista
yhteis6a

Kehitdmme oppimisen tuen ja
hyvinvoinnin ratkaisuja

Teemme opiskelijoiden yhdenvertaisuus-
ja monimuotoisuussuunnitelman

Otamme kayttéon anonyymin rekrytoinnin
ja monimuotoisuuslupauksen

Perehdytamme kestavaan kehitykseen

Rakennamme Keudan DEI-ohjelman

Teemme henkiléston yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuussuunnitelman

Rakennamme henkil6ston kestavan
kehityksen materiaalipankin

--- Vastuullisuussuunnitelma ---
2025-2028

TAVOITTEET

Kehitamme yhteisémme ja toiminta-
ymparistdmme kiertotalousosaamista.

Lisddmme myodnteisia ja vahennamme
haitallisia ymparistdvaikutuksia.

TOIMENPITEET

Parannamme materiaalitehokkuutta

Kasvatamme energiatehokkuutta

Uudistamme ravintoloiden
ymparistdohjelmaa

Parannamme jatelajittelua ja nostamme
kierratysastetta

Kehitdmme kestavyys- ja
kiertotalousosaamista

Seuraamme ja pienennamme
hiilijalanjalkea

Jarjestamme lajittelukoulutukset

TAVOITTEET

Vahvistamme yhteisdn vastuullisuusty6ta ja

kehitamme eettista toimintatapaa.

Parannamme talouden kestavyytta.

TOIMENPITEET

Sitoudumme kehittdamaan talouttamme
ennakoivasti ja vastuullisesti

Teemme kestavia hankintoja

Vahvistamme alueellista
vastuullisuusty6ta

Toteutamme vastuullisuusraportin

Jarjestamme OKKA Kestavan
tulevaisuuden auditoinnin

Kehitamme vastuullisuusviestintaa

Rakennamme eettiset toimintaperiaatteet
Code of Conduct

Toteutamme vastuullisuusraportin

Jarjestamme Ekokompassi-auditoinnin

Jarjestamme OKKA Kestavan
tulevaisuuden auditoinnin




Keuda

Kestavan kehityksen tyon taustalla
OKKA-saation kestavan kehityksen indikaattorit

» Kestavan tulevaisuuden indikaattoreita « Samalla tarvitsemme uusia tapoja
on 10 ja ne jakautuvat opetuksen, hyvinvoinnin tuottamiseen irrallaan
toimintakulttuurin ja johtamisen osa- talouskasvun vaatimuksesta
alusisiin * Indikaattorit ohjaavat oppilaitoksia kohti
* Indikaattoreiden lahtokohtana on yhteiskuntaa uudistavia toimintatapoja
ihmiskunnan hyva elama planeetan korostamalla tulevaisuuden ennakointia,
rajoissa asioiden paremmin tekemista, toiminnan
. Muutos kestavan tulevaisuuden reflektointia ja systeemista ymmarrysta
yhteiskuntaan edellyttaa uudenlaista  Eri orientaatiot indikaattoreissa kuvaavat
edistysta, joka perustuu eri tasoista toimintaa, toisintava
ilImastonmuutoksen, luonnon nykytilan varmistamista ja tehokkuutta,
monimuotoisuuden koyhtymisen ja ennakoiva parempien asioiden
luonnonvarojen ehtymisen tekemista ja uudistava yhteiskuntaan

pysayttamiseen vaikuttavaa systeemista toimintaa.
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Kestavan kehityksen indikaattorit

Keuda

INDIKAATTORI TOISINTAVA ENNAKOIVA UUDISTAVA
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Keuda

TAVOITE 1 M,

Edistamme Hvvinvoivan
yhdenvertaisuutta, Y .O.. 4
monimuotoisuutta ja yhteison

yhteison hyvinvointia rakentaja ‘




Edistamme yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja yhteison hyvinvointia
y jay y Opiskelijat KeUda

Uniikki vastuullisuusteko (Mittari | Tavoitearvo OKKA-indikaattori

1. Rakennamme Keudan DEI-ohjelman Ohjelma valmis Vuonna 2026 6 Yhteison hyvinvointi
8 Johtaminen

2. Kehitamme yhdenvertaista ja turvallista Opiskelijakysely: Opiskelijoita kohdeltiin Keskiarvo 4,3 6 Yhteison hyvinvointi
yhteis6a yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti, Koen

ettd kiusaamiseen, syrjintaan ja hairintaan
puututaan, Opintojeni aikana varmistettiin,
etta sain tukea

3. Kehitamme oppimisen tuen ja hyvinvoinnin Yhteisollisia toimintoja jarjestetty Vuosittain 6 Yhteison hyvinvointi
ratkaisuja

4. Teemme yhdenvertaisuus- ja Opiskelijoiden yhdenvertaisuus- ja Vuonna 2025 6 Yhteison hyvinvointi

5. Kaynnistamme TE-palveluiden uudistuksen Yhteistyo kaynnistetty Vuonna 2025 4 Oppiva yhteiso ja

yhteistydn ja kotokoulutukset osana alueellista kumppanuudet

hyvinvointia 6 Yhteison hyvinvointi

6. Osallistumme valtakunnallisiin ja globaaleihin Meltwater-seuranta 500 postausta vastuullisuudesta 2 Kestavyystaitojen oppiminen
yhdenvertaisuuden, monimuotoisuuden ja tasa- vuosittain 4 Oppiva yhteiso ja

arvon paiviin kumppanuudet

6 Yhteison hyvinvointi
8 Johtaminen



Edistamme yhdenvertaisuutt
Uniikki vastuullisuusteko

1. a) Kehitamme yhdenvertaista ja turvallista
yhteis6a
b) Rakennamme Keudan DEI-ohjelman

2. Sitoudumme tukemaan tyontekijoiden
hyvinvointia ja arjen sujuvuutta

3. Kehittdmme yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuussuunnitelmaamme

4. Kehitdmme johtamis- ja esihenkilévalmiuksia

5. Otamme kaytt6on anonyymin rekrytoinnin ja
monimuotoisuuslupauksen

6. Rakennamme henkildstdon kestavan kehityksen

materiaalipankin ja vahvistamme
monikulttuurisuusosaamista

7. Perehdymme kestavaan kehitykseen

a, monimuotoisuutta ja yhteison hyvinvointia

it

a) Henkilostotutkimus: Tiimissani puututaan
kiusaamiseen, vakivaltaan ja hairintaan jos sita
ilmenee

b) DEI-ohjelma valmis

a) Tyohyvinvointikeskustelut

b) Kehitys- ja onnistumiskeskustelut

c) Henkiléstotutkimus: Kaymani
kehityskeskustelu oli mielestani hyodyllinen.

d) Henkilostotutkimus: Olemme saaneet vietya
eteenpain niita asioita, joita edellisessa
onnistumiskeskustelussa sovittiin toteutettavaksi

Suunnitelma paéivitetty

a) Henkiléstotutkimuksen johtamisindeksi

b) Henkilostotutkimus: Osaamistani kehitetaan
systemaattisesti

c¢) Henkil6ston koulutustunnit

d) Henkil6ston koulutuskokonaisuuden
suunnittelu

a) Anonyymi rekrytointi kaytdssa

b) Monimuotoisuuslupaus kaytdssa

Materiaalipankki valmis

a) Kestavan kehityksen perehdytysmateriaali
valmis

b) Johdanto kestavaan kehitykseen-
verkkokurssi kaytdssa perehdytyksessa

Tavoitearvo

a) Keskiarvo 3,4

b) Vuonna 2026

a) Tyohyvinvointikeskustelu kayty aina kun
asetettu raja-arvo tayttynyt

b) Kehitys- ja onnistumiskeskustelut kayty
ohjeistuksen mukaisesti

c) Keskiarvo 3,4

d) Keskiarvo 3,4

Vuonna 2026

a) Koulutusalan normi
b) Keskiarvo 3,4

c) 4 koulutuspaivaa vuodessa
d) 2025-2026

a) Vuonna 2025

b) Vuonna 2026

Vuonna 2027-2028

a) Vuonna 2025
b) Verkkokurssin suorittaneet 100 % uusista
aloittaneista.

OKKA-indikaattori

6 Yhteison hyvinvointi
8 Johtaminen

6 Yhteisdn hyvinvointi

6 Yhteisén hyvinvointi

6 Yhteisén hyvinvointi
8 Johtaminen

6 Yhteison hyvinvointi
8 Johtaminen

2 Kestavyystaitojen oppiminen
9 Osaamisen kehittdminen

2 Kestavyystaitojen oppiminen
8 Johtaminen
9 Osaamisen kehittdminen






Keuda

TAVOITE 1 L

Tulevaisuuden
0saajien
tekija

Kehitamme yhteisomme ja
toimintaymparistomme
kiertotalousosaamista




Kehitamme yhteisomme ja toimintaymparistomme kiertotalousosaamista K ey d J

Uniikki vastuullisuusteko Mittari | Tavoitearvo | OKKA-indikaattori

1. Kasvatamme kestavyys- ja a) Opiskelijakysely: a) Keskiarvo 4,3 2 Kestavyystaitojen
kiertotalousosaamista opetuksessa Sain valmiuksia toimia oppiminen
kestavan kehityksen mukaisella
tavalla alallani

b) Kestavyysopintojen b) Seurantaprosessi valmis

suorituksien seuranta 2026
2. Jarjestamme jatelajittelukoulutuksia Koulutukset jarjestetty Vuoteen 2028 mennessa 2 Kestavyystaitojen
henkildstolle ja opiskelijoille toimialoittain oppiminen

9 Henkiloston osaaminen

3. Rakennamme henkiloston kestavan kehityksen  a) Materiaalipankki tehty a) Valmis 2028 2 Kestavyystaitojen
materiaalipankin Pinjaan b) Kayttdaste 50 % oppiminen
b) Kayttdasteen seuranta henkilostosta 9 Henkiloston osaaminen



Keuda

TAVOITE 2

Lisaamme myonteisia ja
vahennamme haitallisia
ymparistovaikutuksia

Tulevaisuuden
0saajien
tekija




Lisaamme myonteisia ja vahennamme haitallisia ymparistovaikutuksia

1. Parannamme jatelajittelua ja materiaalitehokkuutta ja a) Kokonaisjatemaaran seuranta a) Jatemaaran vahenema 10 % (<320t) 2 Kestavyystaitojen oppiminen

nostamme kierratysastetta

2. Seuraamme ja pienennamme hiilijalanjalkedmme

3. a) Teemme kestavia hankintoja
b) Kierratdmme kalusteita, koneita ja laitteita sisdisesti

4. Kehitamme vesivastuullisuutta

5. Kasvatamme energiatehokkuutta

6. Paivitamme ravintoloiden ymparistéohjelmaa

b) Kierratysasteen seuranta

a) Hankintapulssi paastolaskuri
b) Ekokompassi-raportointi

a) Hankintapulssi
b) JIRA-kierratyksen seuranta

a) Veden kulutuksen
seurantajarjestelma
b) Suljettu vesijarjestelma Saarella

Tilannekartoitukset kiinteistojen ja
asiantuntijoiden kanssa

a) Ymparistéohjelma paivitetty
b) Ravintolahenkildsté perehdytetty

b) kierratysasteen nousu 10 % (>52 %)

a) Hankintojen paastojen pienentaminen

25 % 2026 hjj-laskentaan mennessa
(maaritetty 2022)
b) Vuosittain

a) Paastojen vahentaminen 25 %
b) Koneiden ja laitteiden kierratyksen
kaynnistaminen kalusteiden lisaksi

a) Asetamme vedenkulutuksen
vahentamisen tavoitteen b)
Suljettu vesijarjestelma kaytossa
Saarella vuonna 2026

Kartoitettavat kohteet paatetty vuonna
2025

Kevaalla 2025

5 Oppilaitoksen
ymparistovastuu

4 Oppiva yhteiso ja
kumppanuudet

5 Oppilaitoksen
ymparistovastuu

4 Oppiva yhteiso ja
kumppanuudet

5 Oppilaitoksen
ymparistovastuu

10 Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

5 Oppilaitoksen
ymparistovastuu

5 Oppilaitoksen

ymparistovastuu

5 Oppilaitoksen
ymparistévastuu






TAVOITE 1

Vahvistamme yhteison
vastuullisuustyota ja
kehitamme eettista
toimintatapaa

Elinvoimaa
vahvistava

kumppani

Keuda




Vahvistamme yhteison vastuullisuustyota ja kehitamme eettista toimintatapaa

Keuda
Uniikki vastuullisuusteko Mitari | Tavoitearvo | OKKA-indikaattori

1. Kehitamme alueellista vastuullisuustyota

2. a) Kehitamme vastuullisuusviestintaa

b) Teemme vastuullisuusviestinnan suunnitelman
c) Osallistumme globaaleihin yhdenvertaisuuden,
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja ymparistovastuun
teemapaiviin

3. Toteutamme vastuullisuusraportin osana
tilinpaatosta

4. Toteutamme EkoKompassi- ja OKKA —
sertifiointeja

5. Rakennamme Keudan eettiset toimintaperiaatteet
(Code of Conduct)

Tyopaikkakysely:

Yhteistyo oppilaitoksen kanssa on
sujuvaa

Kestava kehitys on meille tarkeaa
Sain tukea kestavyystyohon
Keudasta

a) Meltwater-seurantaohjelma
b)Vastuullisuusviestinta-
suunnitelma valmis

c) Meltwater-seurantaohjelma

Vastuullisuusraportti tehty

OKKA- ja Ekokompassi -auditoinnit
kolmen vuoden valein

Periaatteet valmiit

Keskiarvo 4,3

a) 500 paivitysta
#kestava ja
#vastuullinen vuodessa
b) Vuonna 2025

c) Vuosittain

Vuonna 2025 ja joka
toinen vuosi

Sertifikaatit myonnetty:
Okka 2025, 2028
Ekokompassi 2027

Vuonna 2026

4 Oppiva yhteiso ja
kumppanuudet
6 Yhteison hyvinvointi

2 Kestavyystaitojen oppiminen

9 Henkiloston osaaminen

8 Johtaminen
9 Henkiloston osaaminen
10 Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

8 Johtaminen
10 Toiminnan arviointi ja
kehittaminen

6 Yhteison hyvinvointi
8 Johtaminen
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1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O
TAVOITE 2

Parannamme talouden
kestavyytta

Elinvoimaa
vahvistava
kumppani




Parannamme talouden kestavyytta KeUda

Uniikki vastuullisuusteko _ OKKA-indikaattori

1. Sitoudumme kehittdamaan talouttamme a) Talouden jatkuva seuranta a) Seuranta kuukausittain 8 Johtaminen
ennakoivasti ja vastuullisesti b) Talousarvio ja b) Talousarvio ja — 10 Toiminnan arviointi ja
taloussuunnitelma suunnitelma vuosittain kehittaminen
c) Hallitun kasvun ja c) Hallitun kasvun ja
sopeuttamisen ohjelma sopeuttamisen ohjelman
toteutettu
2. Tarjoamme edellytykset kestavan talouden Esihenkil6foorumien ja — Kaksi kertaa vuodessa 8 Johtaminen
hallintaan koulutuksien toteuma aiheina jarjestelmat, raportit,

saannot ja ohjeet

3. a) Arvioimme hankintojen vaikuttavuutta ja a) Hankintojen palautekanava a) Palautekanava kaytossa 4 Oppiva yhteiso ja

keraamme hankintasopimuksista palautteita valmis 2025 kumppanuudet

b) Tehostamme tilaustoimintaa b) Tilaustoiminnan tarkastaminen b) Tarkastaminen vuosittain 5 Oppilaitoksen
ymparistovastuu

10 Toiminnan arviointi ja
kehittaminen



Keuda

Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Uniikit teot

Valitamme

Arvostamme 4

®
{ Uudistumme ais
| Tulevaisuuden
i Elinvoimaa G5adjien
Hyvinvoivan vahvistava tekija
yhteison kumppani
rakentaja '

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja



