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Keudan yhtymavaltuusto hyvaksyi 29.5.2024 uuden strategian ajalle 2025-
2028 (§7/2024), ja uusi strategiakausi alkoi 1.1.2025. Strategian toiminta-
ajatus on seuraava: Olemme vastuullinen osaamisen, tyéllisyyden ja
elinvoiman rakentaja. Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistollinen
vastuullisuus ovat toimintamme perusta. Nyt suunniteltu
vastuullisuussuunnitelma tukee uuden strategian toiminta-ajatusta.

Keudan vastuullisuussuunnitelma on toteutettu osallistamalla kaikkien
tutkintojen kehittajaopettajia, kaikkien palvelualueiden henkildstoa ja
johtoryhmia. Ty kaynnistyi syksylla 2024 henkildstoryhmien kestavan
kehityksen tydpajoilla ja itsearvioinneilla, joissa arvioitiin Keudan kestavan
kehityksen nykytilaa ja tehtiin kehittamisehdotuksia tulevalle kaudelle.
Henkildston tydpajoja jarjestettiin yhteensa kuusi ja niiden tulokset
Iapikaytiin johtoryhmien (pedagoginen johto ja Keudan johto) tyépajassa.
Johdon tydpajassa nostettiin keskeiset kehittdmisehdotukset, joiden
pohjalta luotiin alustava vastuullisuussuunnitelma. Suunnitelmaa on
edelleen tyostetty vuoden 2025 pienemmissa ryhmissa.

Keudan vastuullisuussuunnitelma vuosille 2025-2028 on laadittu
tukemaan kuntayhtyman kestavan kehityksen tavoitteita ja edistamaan
vastuullisuusty6ta. Suunnitelma kattaa sosiaalisen, ymparistéllisen ja
taloudellisen vastuullisuuden osa-alueet, ja sen tavoitteena on edistaa
yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta oppilaitoksessa, kehittda
kiertotaloutta ja luontokadenjalkea seka edistda hyvaa hallintoa.

Kestavan kehityksen tyon taustalla on OKKA-saation kestavan kehityksen
indikaattorit. Kestavan tulevaisuuden indikaattoreita on kymmenen ja ne
jakautuvat opetuksen, toimintakulttuurin ja johtamisen osa-alueisiin.
Indikaattoreiden Iahtékohtana on ihmiskunnan hyva elama planeetan
rajoissa. Indikaattorit ohjaavat oppilaitoksia kohti yhteiskuntaa uudistavia
toimintatapoja korostamalla tulevaisuuden ennakointia, asioiden paremmin
tekemista, toiminnan reflektointia ja systeemista ymmarrysta.

Vastuullisuussuunnitelma 2025—-2028 rakentuu kolmesta paapainopistetta,
joihin keskitytddn suunnitelman toteutuksessa. Jokaisen painopisteen alla
on maaritelty tavoitteet, ja naiden tavoitteiden alla on konkreettiset
toimenpiteet, joilla tavoitteet saavutetaan.

Paapainopisteet ja tavoitteet

1. Yhdenvertainen ja monimuotoinen oppilaitos:
e Edistamme yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja yhteison
hyvinvointia.
2. Kiertotalouden ja luontokadenjaljen kehittaja:
e Kehitdmme yhteisbmme ja toimintaymparistomme
kiertotalousosaamista.
e Lisddmme myonteisia ja vahennamme haitallisia
ymparistovaikutuksia.
3. Hyvan hallinnon edistaja:
e Vahvistamme yhteisdn vastuullisuusty6ta ja kehitdmme eettistd
toimintatapaa.
e Parannamme talouden kestavyytta.



Esitys Keudan vastuullisuussuunnitelmasta on taman asiakohdan liitteena.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatésehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy ja vahvistaa liitteen mukaisen Keudan
vastuullisuussuunnitelman vuosille 2025-2028 siten, etta suunnitelma
astuu voimaan 1.6.2025 alkaen.

Paatods Hyvaksyttiin esitys.



