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Asian tausta ja nykytila

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksen kasiteltavaksi
esitetdan opetuspesulan toiminnan lopettamista osana vuonna 2024
kaynnistettya hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelmaa. Keudassa on
pidetty 22.8. — 3.10.2024 yhteistoimintaneuvottelut, joissa kasiteltiin
toimenpiteitd, joiden tarkoituksena oli sopeuttaa toiminnan kuluja alijgdman
kattamiseksi. Yhtymahallituksen hyvaksyman Hallitun kasvun ja
sopeuttamisen ohjelman yhtena tavoitteena on ollut Jarvenpaan
opetuspesulan toiminnan uudelleenorganisointi siten, etta yrittaja ottaisi
pesulan toiminnan vastuulleen. Talla olisi mahdollistettu opetustoiminnan
jatkuminen tiiviissa yhteistydssa tydelaman kanssa.

Opetuspesulan kayttd oppimisymparisténa on viime vuosina ollut vahaista
ja opiskelijamaarat tekstiilihuollon koulutuksessa ovat pysyneet pienina.
Alan koulutettavat ovat olleet paasaantdisesti oppisopimusopiskelijoita,
jolloin heilla on jo oppimisymparistd valmiina osaamisen hankkimista
varten. Samalla koulutusala on kuitenkin tunnistettu tarkedksi kehittdmisen
kohteeksi osana maan huoltovarmuutta.

Toteutetut toimenpiteet ja niiden tulokset

Yrittdjakumppanin l0ytamiseksi laadittiin kattava esitemateriaali, jossa
esiteltiin tilakokonaisuutta ja tuotiin esille Keudan toive
koulutusyhteistydsta. Esite sisalsi myds linkin virtuaaliesittelyyn ja on ollut
osa laajaa markkinointikokonaisuutta. Keuda on kaynyt aktiivisesti
vuoropuhelua alan toimijoiden kanssa ja kartoittanut uusia mahdollisuuksia
opetuspesulan hyddyntamiseksi.

Vuokrausprosessissa edettiin markkinointivaiheen kautta neuvotteluihin
kolmivaiheisella strategialla. Ensimmaisessa vaiheessa Tekstiilihuolto ry
valitti vuokrausmahdollisuutta alan jasenkenttdan, toisessa vaiheessa
Keuda markkinoi mahdollisuutta omilla verkkosivuillaan ja kolmannessa
vaiheessa toteutettiin kohdennettua suoramarkkinointia alan yrityksiin seka
valitettiin tietoa alan ty6elamaverkostossa.

Kattavista markkinointitoimenpiteista huolimatta saatiin vain kolme
yhteydenottoa, joista yhden yrittajan kanssa kaytiin tarkempia
neuvotteluita. Nama neuvottelut eivat kuitenkaan johtaneet sopimukseen.
Kesakuussa 2025 saatiin viela yksi yhteydenotto, joka ei edennyt
neuvotteluihin saakka. Opetuspesulan vuokralaisen etsintd on nyt saatettu
paatdkseen ja todetaan, ettd kysyntaa pesulatoiminnan jatkamiselle
ulkopuolisen yrittdjan toimesta ei ole riittavasti.

Taloudellinen tilanne ja kannattavuus

Opetuspesulan taloudellinen tilanne osoittaa toiminnan jatkuvan
kannattamattomuuden. Vuonna 2024 toimintatuotot olivat 83 815 euroa,
kun taas toimintakulut nousivat 119 579 euroon. Tilikauden tappio oli

35 764 euroa.

Vuoden 2025 heinakuun toteumat vahvistavat tappiollisen kehityksen
jatkumisen. Tuottoja on toteutunut 44,8 prosenttia ja kuluja 50,5 prosenttia
talousarvioon verrattuna, joka tarkoittaa noin 11 000 euron tappiota.

Henkilostovaikutukset
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Opetuspesulassa tydskentelee kaksi vakinaista pesulatyontekijaa.
Henkildstovaikutuksista opetuspesulan toiminnan lakkauttamisen vuoksi
tullaan kdymaan yhteistoimintalain (Laki tyonantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella 449/2007)
mukaiset neuvottelut.

Jatkotoimenpiteet ja tilojen hyodyntiaminen

Opetuspesulaa pyritdan hyddyntdmaan jatkossa oppimisymparistona
tekstiili- ja muotialan perustutkinto-opiskelijoiden polutuksessa. Kyseinen
tutkinto pitaa sisallaan valinnaisen tutkinnon osan "tekstiilien huoltaminen”,
joka on laajuudeltaan 45 osaamispistetta. Tama valinnainen tutkinnon osa
mahdollistaisi ajoittaisen opetuspesulan kayton hyddyntamalla esimerkiksi
osuuskuntatoimintaa. Kaytannon toteutuksena voisi olla esim. erilaisten
pop-up-tapahtumien toteuttamista ja kesapesulatoimintaa osuuskunta
Yrittdmon kautta - tama tukisi myos opiskelijoiden tydllistymista seka
yrittajyytta.

Toimintavaihtoehtojen arviointi

Asiaa arvioitaessa on tarkasteltu kolmea vaihtoehtoa. Toiminnan
jatkaminen nykyiselladn merkitsisi vuosittaista tappiota ilman realistista
nakymaa kannattavuuden parantumiseen. Uuden yrittajakumppanin
etsiminen on toteutettu kattavasti, mutta kysyntaa ei ole ollut riittavasti.
Kolmas vaihtoehto, toiminnan lopettaminen ja tilojen uudelleenkayttd
opetuksessa, on seka taloudellisesti jarkevin etta toiminnallisesti ja
strategisesti perusteltu ratkaisu.

Opetuspesula on nimensa mukaisesti koulutukseen vahvasti kytkdksissa
oleva toiminto, jolloin Keuda ei voi toimia pesulayrittdjana ja kilpailla alueen
yrittdjien kanssa valtionosuuksia hyédyntaen. Pesulatoiminta ei kuulu
Keudan perustehtavaan. Toiminnan lopettaminen mahdollistaa
opetusresurssien kohdentamisen tehokkaammin muuhun
opetustoimintaan.

Kokouksessa asian esittelee koulutusjohtaja Arto Lehtola.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta yntymahallitus paattaa lakkauttaa opetuspesulan toiminnan
1.1.2026 alkaen.
Esitan edelleen, etta pykala tarkastetaan kokouksessa.



