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Keudan vastuullisuusraportti vuodelta 2024
tarkastelee yhteiskunnan vaikutuksia
opetukseen, toimintakulttuuriin ja

johtamiseen seka Keudan toimintojen vai-

kutuksia ymparistdon, ilmastoon ja yhteis-

kuntaan CSRD-direktiiviin pohjautuen,
mutta ei sita noudattaen. Raportti on vuo-
delta 2024, mutta henkilostotutkimuksen tu-

lokset alkuvuodelta 2025.




Vastuullisuusraportista

Keuda

Kestava kehitys on kehitystd, joka ottaa huomioon nykyisen ja tule-
vaisuuden sukupolvien tarpeet maapallon rajoissa.

Kestavaa kehitystd ohjaavat globaalit tavoitteet ovat YK:n Agenda
2030 kestavan kehityksen 17 tavoitetta, joiden tavoitteena on kdy-
hyyden poistaminen maailmasta ja hyvinvoinnin turvaaminen ympa-
ristdlle kestavalla tavalla. Vastuullinen organisaatio huomioi toimin-
tansa vaikutukset kestavaan kehitykseen. Vastuullinen oppilaitos
pyrkii lisddmaan myodnteisia vaikutuksiaan yhteiskuntaan.

OKKA-saation ammatilliselle koulutukselle kehitetyt kestavan kehi-
tyksen indikaattorit ohjaavat Keudan vastuullisuustyota. Keudalle
on myonnetty OKKA-saation ammatillisen koulutuksen Kestavan tu-
levaisuuden sertifikaatti elokuussa 2022 ja uusinta-auditointi toteu-
tettu 2025. Raportin tiedot perustuvat paaosin vuoteen 2024, henki-
|6stotutkimuksen luvut kappaleessa 2 ovat alkuvuodelta 2025.
Kuvat ovat Keudan kuva-arkistosta.

Raportissa on hyodynnetty lukuja tilikaudelta

1.1. - 31.12.2024.

Raportti hyvaksytaan Keudan yhtymahallituk-

sessa 20.8.2025.

Lisatietoja vastuullisuusraportista antavat

Jenna Kauppi, kestavan kehityksen asiantuntija

jenna.kauppi@keuda.fi

Severi Suppula, hallintopaallikko
severi.suppula@keuda.fi
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Keuda

Kuntayhtyman johtajan terveiset

Vuosi 2024 oli Keudassa kestavan kasvun ja sopeut-
tamisen vuosi. Haastavasta taloustilanteesta ja val-
takunnallisista koulutusleikkauksista huolimatta on-

nistuimme turvaamaan laadukkaat palvelut,
ennakoimaan muutoksia seka tukemaan henkilostoa
avoimen viestinnan ja hyvinvointia tukevien toimien
avulla. Vuosi oli Keudalle merkittavan kasvun vuosi:
valmistuneiden maara kasvoi ja opiskelijamaara
nousi selvasti valtakunnallista tasoa enemman.

Yleinen epavarmuus tulevaisuudesta, valtion sopeutustoimet ja am-
matillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset vaikuttivat koko koulutus-
kenttdan. Keudassa vastasimme tilanteeseen kestavasti: arvioimme
toimintaamme kriittisesti sekad toteutimme laajan kasvun ja sopeut-
tamisen ohjelman. Taloudellisesti vakaana toimijana pystyimme kas-
vattamaan opiskelijamaaria alueemme asukas- ja yrityskehityksen
mukaisesti, sailyttamaan koulutuksen laadun ja kehittdmaan uusia
ratkaisuja muuttuvassa ymparistossa.

Vuoden aikana lanseerasimme uuden strategian, joka korostaa
Keudan roolia hyvinvoivana yhteisbna, elinvoimaa vahvistavana
kumppanina ja tulevaisuuden osaajien rakentajana. Samalla laa-
dimme uutta vastuullisuussuunnitelmaa henkiléston kanssa. Tyéta
tuettiin OKKA-saation kestavan kehityksen tyopajoilla, jotka toivat
vastuullisuusteemat osaksi arjen toimintaa. Lisaksi Keudalle myon-
nettiin Ekokompassi-sertifikaatti toistamiseen tunnustuksena pitka-
janteisesta ymparistdvastuullisuudestamme.

Toimintaymparistén muutokset, kuten vieraskielisten maaran kasvu
Keski-Uudellamaalla ja TE-palveluiden siirtyminen kunnille, ndkyvat
myds koulutuksen arjessa. Keuda on vahvistanut kielitietoista ope-
tusta ja laajentanut palveluita vastaamaan alueen monimuotoistu-
vaan vaestopohjaan. Teimme laajan sopimuksen Keravan ja Sipoon
tydllisyysalueen kanssa koulutuspalveluiden tuottamisesta ja kehit-
tamisesta. TE-uudistus mahdollistaa uudenlaisen alueellisen yhteis-
tyon kuntien ja tyoelaman kanssa.

Yritys- ja tydelamayhteistyd on yksi Keudan strategisista painopis-
teistd. Uudistetut Uniikki-kumppanuussopimukset ja kehittdmistoi-
met tahtaavat siihen, ettd osaaminen vastaa entista tarkemmin tyo-
elaman tarpeita ja tukee tydllisyyden vahvistumista.

Keudan arjessa vastuullisuus nakyy luonnollisena osana kaik-
kea tekemista — pienista valinnoista suuriin linjauksiin.
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5" HYVA HALLINTO

Viranomaisten toiminta perustuu hallinnon oikeusperiaatteisiin (hal-
lintolaki 434/2003, 6 §), jotka luovat lahtékohdan hyvalle hallinnolle.
Hallinnon oikeusperiaatteiden mukaan viranomaisen on kohdeltava
hallinnossa asioivia tasapuolisesti seka kaytettava toimivaltaansa
yksinomaan lain mukaan hyvaksyttaviin tarkoituksiin. Viranomaisen
toimien on oltava puolueettomia ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun
paamaaraan nahden. Niiden on suojattava oikeusjarjestyksen pe-
rusteella oikeutettuja odotuksia.

Kansalaisten on voitava luottaa siihen, etta julkinen hallinto noudat-
taa edella kuvattuja periaatteita. Kansalaisten, yritysten ja yhteisojen
tulee pystya luottamaan siihen, etta hallinnon oikeusperiaatteet huo-
mioidaan kaikissa muutoksissa ja niihin liittyvassa lainsaadanto-
tydssa, olipa muutos suuri tai pieni. Hallinnon tehtava on palvella yh-
teiskuntaa ja sen jasenia, ei painvastoin.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma on seitseman jasenkunnan
omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat
Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuu-
sula. Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymavaltuusto, yh-
tymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisaksi kuntayhtymassa on opis-
kelijan oikeusturvatoimikunta (SORA-toimielin).

Keudan toimintaa saatelevat ammatillisesta koulutuksesta, perus-
opetuksesta ja vapaasta sivistystydsta annetut lait ja asetukset seka
muut niitd koskevat saaddkset ja maaraykset, perussopimus, kon-
serniohje, hallintosaanto ja yhtymahallituksen toimintasaanto.

) Keuda.fi / Keuda / Tietoa Keudasta / Paatdksenteko

Keuda

Keudassa hyvalla hallintotavalla pyritdan varmistamaan hallinnon
oikeusperiaatteiden toteutuminen kuntayhtyman toiminnassa.
Kaytannossa tama tarkoittaa muun muassa sita, ettd varmistamme
lainsdadannon ja omien ohjeidemme noudattamisen
toiminnassamme, paivitdmme aktiivisesti hallinnon prosessejamme,
turvaamme paatdksenteon lainmukaisuuden ja lapinakyvyyden seka
takaamme  viranhaltijoiden ja  tyontekijoiden  osaamisen
hallintoasioissa. Keuda huomioi paatoksissdan, toiminnassaan
seka talouden ja hallinnon prosesseissaan korruption ja lahjonnan
torjunnan lainsdadanndn mukaisesti. Lisaksi kuntayhtyma turvaa
ihmisoikeuksien toteutumista toiminnassaan ja paatdoksenteossaan
perustuslain 22 §:n mukaisesti.

Luottamustoimielinten sukupuolijakauma

@ Miehia Naisia
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Keuda

Sisdinen ohjaus ja riskienhallinta osana
vastuullisuusraportointia

Vuonna 2024 Keudassa hyvaa hallintoa ja hallintotapaa on edel-
leen kehitetty etenkin hallinnon prosessien tarkastelun kautta,
jonka lisaksi keskeisia, kuntayhtyman toimintaa ohjaavia ohjeita on
paivitetty vastaamaan lainsaadantoa ja toimintaympariston muu-
toksia. Kuntayhtyman sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje,
konserniohje, hallintosaantd, toimintasaanto ja hankintaohje ovat

Raportointivuonna kiinnitettiin myds erityistd huomiota sisaisen oh-
jauksen ja riskienhallinnan kehittdmiseen. Sisaisella ohjauksella tar-
koitetaan kuntayhtyman sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joiden
avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttami-
sesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, ar-
vioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Si-

kaikki paivitetty sisallollisesti raportointivuoden aikana.

Keudan perussopimus on kuntayhtyman toiminnan ja hallinnon na-
kokulmasta keskeinen asiakirja, joka maarittelee kuntayhtyman teh-
tavat ja hallinnon jarjestaytymisen. Perussopimus hyvaksytaan ja-
senkuntien valtuustojen toimesta. Perussopimus ja siina ilmaistu
jasenkuntien tahto on kuntayhtyman toiminnan Iahtdkohta.

Keudan perussopimuksen paivitysprosessi alkoi kesdkuussa 2024,
kun jasenkuntien kuntajohtajat paattivat perustaa valmisteluryhman,
johon kuului edustajia seka jasenkunnista ettd Keudan hallinnosta.
Ryhma kokoontui useita kertoja syksyn 2024 ja alkuvuoden 2025 ai-
kana.

Keudan perussopimusta on paivitetty vastaamaan muuttunutta toi-
mintaymparistoa, erityisesti TE2025-uudistus loi paineen Keudan
perussopimuksen mukaisen tehtavan paivittamiselle. Keskeisimmat
muutokset kasittavat kuntayhtyman tehtavien paivittdamisen, aanival-
lan perusteiden maarittdmisen kuntalain mukaiseksi seka strategis-
ten kumppanuussopimusten lisayksen.

Uusi perussopimus astuu suunnitellusti voimaan 1.7.2025.

sainen ohjaus ja riskienhallinta ovat siten kiinted osa kuntayhtyman
johtamista. Riskien kartoituksella ja hallinnalla voidaan varmistaa,
ettei haitallisia seurauksia synny ihmisia, yhteiskuntaa tai ymparistda
kohtaan.

Kuntayhtyman sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje on sisal-
tdnsa puolesta paivitetty kokonaisuudessaan vuoden 2024 aikana ja
uusi ohje astui voimaan 1.6.2024. Paivityksen yhteydessa ohje uu-
distettiin vastaamaan kuntayhtyman nykyista organisaatiota ja joh-
tamisrakennetta. Samalla paivitettiin etenkin taloushallintoon liittyvia
maarayksia seka selkeytettiin riskienhallinnan prosessikuvausta.
Vuoden 2025 aikana tarkastellaan edelleen kuntayhtyman tilaustoi-
minnan kontrollipisteitd seka kartoitetaan ja paivitetdan sisaisten oh-
jeiden ja saantojen kokonaisuus.

Kuntayhtyman riskienhallintajarjestelma paivitettiin ja otettiin kayt-
toon kevaalla 2024. Kuntayhtyman johtoryhmalle on jarjestetty ris-
kienhallinnan tyopaja, jonka lisaksi johtavien viranhaltijoiden ja asi-
antuntijoiden kanssa on kayty riskeja kartoittavat haastattelut. Naista
tiedoista koostetaan riskienhallintajarjestelman avulla raportti, joka
kasitellaan edelleen johtoryhmissa ja paivitetaan edelleen kuluvan
vuoden aikana. Raportti toimii myds vastuullisuusraportin olennai-
suuksien kartoituksen tukena.
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Keuda

Keudan organisaatiorakenne

Keudan organisaatiokaavio
1.1.2025 lahtien

Olemme vastuullinen
osaamisen, tyollisyyden ja
elinvoiman rakentaja

Osaamis-
ja kehittamis-
palvelut

Yhtyma-
johtamisen
palvelut

rehtori

Tarkastus- @
lautakunta @

kuntayhtyman johtaja

Mahdollistamis-
palvelut
talousjohtaja
Keuda
Koulutus-
palvelut Oy

toimitusjohtaja

>> keuda.fi

Ohjaus ja tuki

Keuda

Hyvinvointi

koulutusjohtaja

vararehtori
Palvelut

koulutusjohtaja

Kehittamis-
palvelut

kehitysjohtaja
Tekniikka

koulutusjohtaja

Tarjoamme parhaat
valmiudet ty6hon
ja eldmaan

Vuonna 2024 Keudassa valmisteltiin uutta organisaatiorakennet-
taan, joka tuli voimaan 1.1.2025. Muutos on osa uuden strategian
toimeenpanoa. Uudistuksen lahtdékohtana oli opiskelija- ja tydelama-
|&htoisyys.

Uudessa rakenteessa Keudan toiminta paatettiin jakaa kolmeen
kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen: Yhtymajohtami-
sen palvelut, Osaamis- ja kehittdmispalvelut sekd Mahdollistamis-
palvelut.

Merkittdvimmat muutokset koskivat pedagogista organisaatiota,
jossa toimialapaallikdiden ja tiimiesihenkildiden vastuista luovuttiin
ja siirryttiin koulutusalakohtaiseen johtamiseen koulutusjohtajien ja
koulutuspaallikdiden kautta.

Uudistettu rakenne mahdollistaa resurssien paremman kohdistami-
sen, vahvistaa kriittisia kyvykkyyksia ja selkeyttaa vastuualueita. Ra-
kenne perustuu paatdksenteossa linjaorganisaatioon, mutta toimii
operatiivisia ja pedagogisia tavoitteita toteuttavana timiorganisaa-
tiona.
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Strategia

Keuda
Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Uniikit teot

- Valitimme

. Arvostamme

Uudistumme

Tulevaisuuden
osaajien
tekija

>
Hyvinvoivan %
yhteison 4
, rakentaja

Elinvoimaa
vahvistava 4
kumppani

A

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja

Keudan toiminta-ajatus vastuullisena osaamisen, tydllisyyden ja
elinvoiman rakentajana antaa vahvan pohjan toiminnalle. Keudan
arvot valitamme, arvostamme, uudistumme tukevat yhteisdlli-
syytta ja asiakaslahtoista toimintatapaa.

VALITAMME
ARVOSTAMME

Uudistumme

2) Eezy Flown People Power henkildstétutkimus Keudasta 2025; muutosta verrataan
vuoden 2023 henkildstétutkimuksen tuloksiin prosenttiyksikkéing

Keuda

Tulevaisuuden tekemisen suunnannayttijia ovat strategiset tavoit-
teet: Hyvinvoivan yhteison rakentaja, Elinvoimaa vahvistava
kumppani ja Tulevaisuuden osaajien tekija.

Elinvoimaa Hyvinvoivan Tulevaisuuden
vahvistava yhteison osaajien
kumppani rakentaja tekija

Uniikkeja tekoja toimeenpannaan tulevina vuosina erilaisilla kehitta-
misohjelmilla. Strategian visiona on tarjota parhaat valmiudet tyéhon
ja eldamaan, mika edistda yksildiden parjaamista ja alueen elinvoi-
man kasvua.

Strategiaty0 oli keskeisessa roolissa vuoden aikana. Keudassa laa-
dittiin uusi strategia yhteistydssa opiskelijoiden, henkildstén, jasen-
kuntien seka tyo- ja elinkeinoelaman edustajien kanssa. Tama stra-
tegia ohjaa toimintaamme tulevina vuosina. Uusi strategia
lanseerattiin henkildstolle Keuda-paivassa 17.5.2024.

Keudalaisista on sitd mielt3, ettd Keudan
strategia ja tulevaisuuden nidkymat ovat
viestitty henkildstolle hyvin. ?

(46)

73 %

10
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VASTUULLISEN JA KESTAVAN KEUDAN PAINOPISTEET

Keudan vastuullista strategista kehittamista tukee kolmen vuoden Vuonna 2024 toteutettiin kattavat, kaikkia henkildstoryhmia kosket-
valein paivitettava vastuullisuussuunnitelma ja sen toiminnalliset ta- tavat kestavan kehityksen tyopajat ja itsearvioinnit osana uuden vas-
voitteet. tuullisuussuunnitelman rakentamista ja OKKA-saation sertifioimaa

Tassa raportissa kuvataan kestavan kehityksen toiminnallisten ta- kestavan kehityksen tyota.

voitteiden toteutumista. Uusi vastuullisuussuunnitelma tulee voimaan strategiakau-

1. Kestavyystaitojen oppiminen deksi 2025-2028.

2. Kumppanuuksien vahvistaminen Tydpajoissa ja itsearvioinneissa oli mukana johtoporrasta, opetus-
3. Ymparistovastuullinen toiminta henkilostda ja yhteisten mahdollistamispalveluiden henkilostoa. It-
4. Hyvinvoiva yhteis® searvioinneissa korostui Keudan muutoksenalaisen tilanteen aiheut-
5. Muutosjohtaminen kohti kestavaa tulevaisuutta tama huoli, mutta myds mydnteinen muutos nakemyksissa

kestavyystydn nykytilasta.

Painopisteiksi uuteen suunnitelmaan nousevat:

HIILINEUTRAALI KESTAVAT JA YHTEISOLLISYYS

KIERTO- JA ALYKKAAT JA YHDEN- 1. Yhdenvertaisuus ja monimuotoisuus
JAKAMISTALOUS TEKNOLOGIAT VERTAISUUS 2. Kiertotal 2 luontokidenilki

\uosi 2022 Vuosi 2023 Vuosi 2024 - iertotalous ja uontoka enja 1
Tulevaisuuden taitojen kasvattaminen Vastuullisten teknologioiden ja digitali- Oikeudenmukaiset toimitavat muutosjoh- 3. Hvyva hallinto

materiaali- ja raaka-ainekierroista seka saation hyddyntdminen kestavan kehi- tamisessa ja yhdenvertaiset [dhtokohdat : y

ymmarryksen lisdaminen elinkaariajat- tyksen opetuksessa, koulutuksessa ja kaikilla saada koulutusta, kehittya ja

telusta ja vaihtoehtoisista toiminta- johtamisessa. toteuttaa ammattiaan ympdristolle,

tavoista. ihmisille ja taloudelle kestavalla tavalla.

OPETUS/TOIMINTAKULTTUURI TOIMINTAKULTTUURI/JOHTAMINEN JOHTAMINEN

a
Kestidvadn kehityksen toiminnalliset tavoitteet =
: s s
vuosille 2021 - 2024

Kestdvyystaitojen oppiminen . '
Kumppanuuksien vahvistaminen - . . @ -Q
Ymparistovastuullinen toiminta )
Hyvinvoiva yhteist . 0
Muutosjohtaminen kohti kestavad tulevaisuutta

11



@ HYVA HALLINTO KeUda

Sertifikaatit ja tunnustukset

Keudalle on myonnetty useita sertifikaatteja ansiokkaasta
ymparisto- ja kestavyystyosta. Q

Kestavan kehityksen sertifioitu
Ekokompassi-sertifikaatti oppilaitos

KOMPASSI

f 3

v

S I , Kestavan kehityksen
emme sitoutuneet sadstamaan luonnon resursseja. cme e . .
Meille on mydnnetty Ekokompassi-sertifikaatt. se rt | f | O|t uo p p | Ia ItOS

¢ Keuda on tehnyt ammatillisen koulutuksen
kestavyyssertifoitua ty6ta jo vuodesta 2012

¢ Ohjaa Keudan ymparistéohjelmaty6ta. alkaen.

e Onnistunut uusinta-auditointi toteutettiin loka- e Talléin Keudan palvelualojen toimipisteelle
kuussa 2024 ja Keudalle myonnettiin uusi mydnnettin Suomen ensimméinen Kestévan
sertifikaatti. kehityksen sertifikaatti

e Tarkemmat havainnot auditoinnista kappa- e Vuodesta 2022 koko oppilaitos on sertifioitu
leessa 3. kestavyystyon laajentuessa strategiselle ta-

solle.
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Keuda

Neuvottelujen aikana saavutetut kulusaastét seka Keudan vuoden

Kestava talous

Keudan rahoituksesta on
0
93 % valtionosuusrahoitusta ¥

((((

Globaalisti vuoden 2024 talouskehitysta hidastivat geopoliittiset krii-
sit ja niiden vaikutukset energian ja raaka-aineiden saatavuuteen.
Inflaatio hidastui merkittavasti ja keskuspankkien korkopolitikka va-
kautti korkotasoa, mika paransi investointien ja kuluttajien luotta-
musta.

Suomen talous elpyi maltillisesti vuoden loppua kohden. Tydllisyys
parani hitaasti, mutta ty6ttdmyysaste pysyi korkealla (8,3 %). Inflaa-
tio hidastui 1,1 %:iin, mika paransi kotitalouksien ostovoimaa. Julki-
nen talous oli edelleen alijgamainen ja velkasuhde kasvoi lahes 5
prosenttiyksikkoa.

Vaestomaara on kasvanut Keski-Uudenmaan alueella suotuisan si-
jainnin ja muuttoliikkeen ansiosta. Tdma on mahdollistanut myds
opiskelijamaaran kasvattamisen, joka on parantanut rahoitusase-
maa ja kasvatti 7 % valtionosuusrahoitusta vuoteen 2023 verrattuna.
Keuda on taloudellisesti omavarainen, eika silla ole pitkaaikaista lai-
naa.

Keudassa kaytiin tuotannollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut
22.8.-3.10.2024. Keudan yhtymahallitus vahvisti 4.10.2024 neuvot-
telutuloksen, jonka mukaisesti sopeuttamisen maara oli 3,5 miljoo-
naan euroa. Yhteistoimintaneuvotteluissa haettiin hyvassa yhteis-
tydssa henkildston edustajien kanssa saastdja ensisijaisesti muista
kohteista kuin henkildstévahennyksista.

%) Keuda Tilinpaatds 2024

2025 tuottotaso tarkentuivat. Nain ollen neuvottelujen paattyessa ir-
tisanomisten kautta toteutettavaksi saastoiksi vahvistui 2 M€.

Tuloksena syntyi Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelma, jonka
tavoitteena oli kattaa toiminnan alijadma ja tasapainottaa taloudelli-
nen tilanne talousarvion 2025 ja suunnitteluvuosien 2026-2027 ai-
kana.

Viestinta ja tiedottaminen oli yhteistoimintaneuvotteluissa avointa ja
osallistavaa. Henkilostolle viestittiin jokaisen neuvottelukerran jal-
keen tilanne ja samalla henkilostoa osallistettiin seuraavan neuvot-
telukerran teemoihin. Lisdksi joka perjantai jarjestettin Teamsissa
Muutos-aamu, jossa kerrottiin tiedossa olevat asiat, kysyttiin henki-
I6ston nakemyksia seka vastattiin henkildston esiin nostamiin kysy-
myksiin. Henkildstdon paatiedotuskanava oli intran Muutosinfo-si-
vusto.

Prosessin erityisena piirteena oli henkildston rauhallinen ja asialli-
nen suhtautuminen tilanteeseen. Palvelut opiskelijoille jarjestettiin
ammattimaisen henkildston toimesta taysin normaalisti. Henkinen
kuorma oli kuitenkin kova seka omien tydtehtavien jatkumisen etta
organisaatiorakenteen muutosten aiheuttaman hetkellisen epavar-
muuden VuoKksi.
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Vastuulliset hankinnat

Kuntayhtyman hankintoja ohjaa lainsaadanto ja oma hankintaohje.
Keudan hankintatoimi perustuu vastuullisuuteen, ja tarjoajien tulee
noudattaa kansallista lainsdadant6a seka inmisoikeuksia. Osana ris-
kienkartoitusta on tunnistettu toimitusketjuun liittyvat merkittavimmat
vastuullisuusriskit kuten ihmisoikeus- ja tydturvallisuusriskit seka
ymparistoriskit, ja niitd pyritddn aktiivisesti ehkaisemaan jarkevilla
hankintaprosesseilla ja vastuullisilla sopimuksilla.

Kilpailutuksissa asetetaan tydllistamisehtoja paikallisen tydllisyyden
edistamiseksi tukemaan paikallista tydllisyytta ja yhteison taloudel-
lista hyvinvointia. Tarjoajien kestavan kehityksen toimia arvioidaan
laatuvertailun osana hankintaprosessissa, mika kannustaa tarjoajia
ymparistoystavallisiin ja kestaviin kaytantoihin.

Ajoneuvojen hankinnassa noudatetaan ekologisesti kestavia vaati-
muksia, ja polttomoottorillisia ajoneuvoja hankitaan vain perustel-
luista syista. Tavaratilaukset tehdaan keskitetysti ymparistokuormi-
tuksen vahentdmiseksi. Toistuvat hankinnat kilpailutetaan
puitejarjestelyihin tehokkuuden ja kustannussaastdjen varmista-
miseksi. Hankintatoimen tavoitteena on tukea kestavaa kehitysta,
vastuullisuutta ja yhteisén hyvinvointia.

Nykyinen vihredn sahkoén sopimus on voimassa vuoden 2025 lop-
puun saakka, ja uusi sopimuskausi vuosille 2026—2028 (siséaltaen
mahdollisen optiovuoden 2029) on jo kilpailutettu.

4 Keudan ostolaskudata 2024 Hansel; muutosta verrataan vuoden 2023 tietoihin prosenttiyksikkdina

Keuda

Tyobvaatteiden osalta Keuda to-
teutti uuden kilpailutuksen alku-
vuodesta 2024. Sopimus jaettiin
kahteen osa-alueeseen: teknii-
kan aloille valittiin toimittajaksi
Image Wear Oy ja palvelualoille
Hejco. Sopimuskausi on
8.3.2024-7.3.2027, ja siihen si-
saltyy 12 kuukauden optio. Va-
lintakriteereissa painotettiin hin-
nan lisdksi ymparistdvastuuta
seka koesovitusten tuloksia.

57 %
(16)

Keudan hankinnoista

(1} - - ® - 4}
Keuda hyodyntaa ymparistooh- tulee lahitoimittajilta

jelmaa ja tyéllistdmisehtoa laatu-

vertailutekijoina aina, kun se on hankinnan kohteen kannalta mah-
dollista. Esimerkiksi vuoden 2024 keittidlaitteiden kilpailutuksessa
ymparistoohjelma oli osa laadullista arviointia.

Lisaksi Keuda pyrkii hyddyntamaan Hanselin puitejarjestelyja ja dy-
naamisia hankintajarjestelmia (DPS) aina, kun se on tarkoituksen-
mukaista. Hanselin kilpailuttamissa hankinnoissa vastuullisuus on
varmistettu kattavasti: niissd huomioidaan ymparistévastuu, sosiaa-
linen vastuu seka taloudellinen vastuu.
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HANKINNAN VAIHEET KEUDASSA

Ylittaakd hankinnan ano S000E (alv 0%)? Ylitta&kd hankinnan arvo 15000€ (alv 0

El KYLLA El El

1. Hankintaan on oliava esihenkildn hyvaksynts 1. Hankintavastuu vastuualueen esihenkilolla

2. Hankinta tilataan ensisijaisest 2. Hankinta filataan ensisijaisesti
sopimustoimittajalta sopimusioimittajalta

3. Jos sopimusioamitiajaa ei ole, tehdadn
paamuotoinen tarfjouspyynio sahi istitse
wahintadn kolmelle tarjoajalle. Pyri ostamaan
suomalaisia uusiutuvista materiaaleista
valmistetiuja tuotteita.

3. Jos sopimustoimittajaa ei ole, hankinta
tehdaan parhaaksi katsotulta toimittajalta iiman
kilpailutusta. Pyri ostamaan suomalaisia
uusiutuvista materiaaleista valmistetiuja tuotieita.

4. Tarjouksista tehdaan muistio tai vertailu laskun
litteeksi ja tied: an vertailun lopputulos
tarjoajille sdhkopostilla.
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2 Yhdenvertainen ja

monimuotoinen
Keuda

Keudan tehtava on vahvistaa yhteiskun-
nan monimuotoisuutta ja yhdenvertai-
suutta niin, etta kaikilla olisi tasavertai-
set mahdollisuudet opiskella ja Ioytaa
paikka tyoelamassa.

VASTUULLISUUSTAVOITE
1. Hyvinvoiva yhteiso

2. Kumppanuuksien vahvistaminen

~

/\I/\
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Keuda tukee aktiivisesti jokaisen mahdollisuutta opiskella tarjoa-
malla yhdenvertaisen, kannustavan ja turvallisen oppimisymparis-
ton, jossa kaikkien on hyva opiskella. Keudassa voi opiskella 88 am-
matillista tutkintoa. Vuonna 2024 Keuda sai uudet jarjestamisluvat
terveysalan, prosessiteollisuuden, metsaalan seka tieto- ja viestinta-
tekniikan ammattitutkintoihin.

Keuda teki tiivistd yhteistyotd muiden koulutuksen jarjestdjien
kanssa toimintansa kehittdmiseksi. Kehittdmishankkeiden keskitssa
oli hyvinvoinnin, monimuotoisuuden ja yhdenvertaisuuden vahvista-
miseen.

Keudan johtama, Opetus- ja kulttuuriministerion strategiarahoituk-
sella rahoittama VIERKO-hanke muodosti koulutus- ja kehittamisko-
konaisuuden, jossa 62 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa oppivat
toisiltaan ja yhteiskehittivat vieraskielisille suunnattujen koulutuspal-
veluiden laatua, menetelmia ja sisaltoja.

Keuda

ESR-rahoitteinen KUUMA-palvelupolku (osallisuuden ja tyéllisyyden
ekosysteemi) keskittyi maahanmuuttajien ja tasmatyokykyisten tyol-
listAmismahdollisuuksien parantamiseen Keski-Uudellamaalla. Ver-
kostossa oli mukana KeudaPro ja Live.

Kuuma-seudun ilmiot 2024

Uutena 2024
1. Uudistuvat rakenteet - yhdessia tekeminen
2. Toita kaikille -tydeléimén monimuotoisuus

Jatkuu vuoden 2022 tilannekuvasta

1. Hyvi eldmaé - miten sdilyttdd positiivinen videstokehitys?
2. Vihrea siirtyma siintéé - kaikki mukaan!

3. Digitalisaatio - mahdollisuudet mittaamatta?

4. Boostia tutkimus, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan
5. Kehittamista yhdessi - entéa koordinaatio?

6. PK-yritysten elinvoimaisuus

VASTUULLISET HANKKEET VUONNA 2024 °)

MUN . VIERKO
OPPIMIS- VIERKO 2 -\
POLKU BOOSTIA
', MOPO JATKUVAAM
—
OPPIMISEEN P
SEUDUN
"\' OSAAMISEN
L AIKA
/SERVICE-

\ PROFFS
\

5 Keuda.fi / Keuda / Hankkeet

KESTAVA JA
TUOTTAVA
KOME

SOSIAALISESTI
KESTAVA

PEDA- DIGI-
VERKOT . KYVYKKYYS
SITRALAEBT.
KEMIKAALITON
PRO SIVOUS ERASMUS+

{ OPETUS-

\ TILAT

LY

LIKKUVUUS-
HANKKEET
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Kansallisesti rahoitettujen (OPH ja OKM) Samis- ja Hyvis-hankkei-
den ydin on ollut opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osallisuuden lisaami-
seen. Keudakamut aloittivat vuoden aikana toimintansa. Liséksi luo-
tiin hyvinvoinnin vuosikellot toimipisteille, jotka sisaltavat osallistavia
tapahtumia opiskelijoille ympari lukuvuoden.

Hytti-hanke keskittyy puolestaan turvallisuussuunnitelman mallinta-
miseen toimipisteessa. Hankkeen tavoitteena on hyvinvointi- ja tur-
vallisuusosaamisen vahvistaminen.

INKLU-hanke on laaja Jamkin vetama ESR-verkosto, joka nimensa
mukaisesti pureutuu inkluusion mahdollistamiseen. Hankkeessa on
vahvasti myos osallisuuden johtamisen nakdkulma.

Vuoden lopulla aloitti PEDAVERKOT-hanke, joka jatkaa oppimisval-
miuksien parantamisen kehitysty6ta verkostoyhteistydssa Humakin
ja Hamkin kanssa. ESR-rahoitteista hanketta koordinoi Humak.

Vuoden aikana jarjestettiin myds kansallisia verkostotapahtumia ku-
ten Hyvaa Pataa -ravintolapalveluverkoston kesapaivat ja Valtakun-
nallinen ammatillisen koulutuksen hakijapalveluiden foorumi.
EdTech-tapahtuma Murros2024 jarjestettiin jo neljannen kerran. Ta-
pahtuma kerasi jalleen yli 800 osallistujaa alan yrityksista, muista
oppilaitoksista ja Keudasta. Tapahtuman tavoitteena on edistaa uu-
sien teknologioiden opetusta ammatillisissa koulutuksessa tuomalla
esiin digitaalisia tapoja, miten esimerkiksi virtuaali- ja lisattya todelli-
suutta, robotiikkaa ja tekoalya ja muuta digitaalisuutta hyédynnetaan
opetuksessa ja yritystoiminnassa jo nyt.

Toimintavuonna jatkettiin yhteisty6td myds useiden urheiluseurojen
kanssa, joista merkittdvimpana yhteistyd Jokereiden kanssa.

Kansainvalinen Keuda

Keuda on myds onnistunut hyvin kansainvalisen vaihdon opiskelija-
ja henkildstdmaarien kasvussa ja saanut esitella virtuaalisen kan-
sainvalisen toiminnan toteutustapoja ja toteutuksia lukuisissa KV-
verkostojen, Opetushallituksen ja EfVET:n (European Forum for Vo-
cational Education and Training) jarjestamissa tilaisuuksissa.

Kestavyytta ja maailman rauhaa kasitellaan kaikkien vaihtoon lahte-
vien kanssa, ja opiskelijoiden tehtavana on miettia kestavan kehityk-
sen nakokulma vaihdostaan matkaraportissa.

Keuda ja Riveria saivat kunniamaininnan
Opetushallitukselta toteutettuaan eniten
Green Travel -vaihtoja valtakunnallisesti
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Yhdenvertainen ja monimuotoinen oppilaitos”

Suoritettua tutkintoa vuonna 2024

Keudan tavoitteena on, etta jokainen saa toisen asteen tutkinnon.
Jatkuvan oppimisen opiskelijoiden tavoitteet ovat moninaisemmat
vaihdellen erikoisammattitutkinnoista kansanopistokoulutukseen.
Yksilélliset opintopolut mahdollistuvat hyvalla suunnittelulla ja laa-

jentuvalla palvelutarjonnalla.

Koulutuspalvelujen suunnittelussa

huomioidaan vastuullisesti niin tydelaman, tyollisyysalueiden kuin
hakijoidenkin tarpeet alueen elinvoiman ja tyollisyyden tukemiseksi.

12 500

187

56 %

23 %

6) Keudan opintohallintojarjestelma 2024; kaikki sivun tiedot

Opiskelijaa 38 %

Eri kunnasta 64 o/g

Keudan jasenkunnista 26 0/0

Oppivelvollisia 1 00/0

Nuoria alle 20-vuotiaita

Aikuisia yli 20-vuotiaita

Vieraskielisten osuus

Keskeytténeita

1106 Erityisen tuen pastoksii

Opiskelijaméérdn kasvu oli Keudan
historian voimakkain vuonna 2024

Keuda

KEUDALAISET OPISKELEVAT

Ammatillisessa koulutuksessa ® Oppisopimuksella tyelaméssa
TUVA-koulutuksessa Koulutussopimuksella tydeldmassa
Aikuisten perusopetuksessa ® Vankilaopetuksessa
Kansanopistossa ® Kaksoistutkinto-opiskelijoina
JOTPA-lyhytkoulutuksissa Vaylaopinnoissa
Tydvoimakoulutuksessa ® Finalistina Taitaja2025 -kilpailuissa

Monimuotoista opiskelua Keudassa 2024

Aikuisten perusopetuksen Tutkintoon valmentavan
(AIPE) kurssimédrd koulutuksen (TUVA) osaamispisteet

Opiskelijoiden didinkielten moninaisuus Keudassa (%)

. suomi

16 Muut kielet

ukraina

venadja

3  viro
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Keudassa on onnistuttu varsin hyvin kehittdmaan yhdenvertaisuutta

ja annettu riittdvasti oppimisen tukea. Huolestuttavaa kuitenkin on, . Opiskeﬁjoigtq kokee, ettd kiusaamiseen,

ettd erilaista kiusaamista ja hairintda koetaan kasvamassa maarin. 37 % syrjintéan tai hairintéén puututaan Keudassa. 7)
Tama on selkea kehittdmiskohde. Yhteiset pelisdannot ja syrjinnan (16)

ja hairinnan sallimattomuus varmistetaan mm. vastuuopettajan tun-

tien, KeudaKamu-toiminnan ja hyvinvointiryhmien tyélla. Opiskelijoi- 88 % opiskelijoista on jattanyt

den vaikuttamismahdollisuudet ja osallisuus ovat opiskelijatoimin- vastaamatta kysymykseen.

nan keskidssa. Opiskelijakunta Kuoma on tehnyt tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskyselyn, jonka tuloksia ja niistd kumpuavia tavoit-

teita kasiteltin lokakuun opiskelijafoorumissa. Keudassa otettiin Kehittamistyota jatketaan erityisesti sosiaalisen kestavyyden nako-
kayttdon opiskelijoiden ilmoituskanava Easywhistle, jonka kautta on kulmasta seuraavin toimenpitein:
mahdollista ilmoittaa havaitusta kiusaamisesta, syrjinnasta tai hairin- e Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelman tarkenta-

nasta. minen strategian mukaisesti vuosittain.

Vastuullisen ja kestavan toiminnan mittareiksi on asetettu opiskelija-
kyselyiden mittarit. Mittareissa korostuu yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon kokemus ja oppimisen tuen mahdollistuminen. Lisaksi kiusaa-

miseen, syrjintdan ja hairintdan puuttumisen tarkeys nousee esille.  Oppimisen tuen lakimuutos astuu voimaan 1.8.2026 ja me-
neilldén on jo uudistustoimia ja henkildston koulutusta.

¢ Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja turvallisuuden varmistaminen
yhteistydssa hyvinvointialueiden henkiléstdon kanssa.

o TE-alueyhteistyon tiivistdminen tydnhakija- ja kotoutuja-asi-
akkaiden palveluissa ja yritysasiakkaiden kanssa tyollistymi-
sen edistamiseksi.

Yleinen epavakaus nakyy myds oppimistulosten heikkenemisena ja
asenteiden muutoksina seka erilaisina paihde- ja mielenterveyson-
gelmina. Suomalaisten fyysinen terveys on parantunut pitkalla aika-
valilla, muttalikunnan puute uhkaa kaantda kurssin tulevaisuu-
dessa. Tarkeada on I0ytdd uusia toimintamalleja ja keinoja tukea
kaikkien opiskelijoiden osaamisen kehittymista, vieraskielisten ko-

88 %

84 %

(13) (14)

Opiskelijoista kokee, etta heita Opiskelijoista kokee saaneensa toutumista ja osallisuuden kokemusta.
kohdellaan yhdenvertaisesti ja  tukea opintojen etenemiseen,
tasa-arvoisesti. jos sitd on tarvittu. ”
) AMIS-paattdkysely opiskelijoille 2023—2024; muutosta verrataan 2022—-2023 kyselyn tuloksiin 20

prosenttiyksikkoina
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Keuda

Yhdenvertainen ja reilu tyonantaja

Keudassa tyoskenteli vuoden 2024 lopussa yhteensa 820 (2023:
872) henkil6a. Henkiléston maaran laskua selittdvat tuotannollis- ta-
loudelliset yhteistoimintaneuvottelut seka hallitun kasvun ja sopeut-
tamisen ohjelma. Maaraaikaisia palvelussuhteita jatkettiin vuonna
2024 vain niiltd osin kuin se toiminnan jatkumisen kannalta oli valt-
tamatonta. Lisaksi syksylla 2024 kaydyissa tuotannollis-taloudelli-
sissa yhteistoimintaneuvotteluissa henkiléstdmaaraa vahennettiin
49 henkildlla, joista seitsemalle tarjottiin uusia tehtavia.

People Power henkilosto-

tutkimuksen kokonaisindeksi ©
(2023: 70.6)

93 %

Keudalaisista kokee

Keudalaisista kokee tyénsa

Henkildstokokemusta tarkastellaan Keudassa vuosittain Eezy Flown
People Power -tutkimuksella. Syksyn 2024 muutosten aikana henki-
I6stdn tilaa seurattiin Eezy Flown Pulssikyselylla yhteensad kolme
kertaa. Pulssikyselyssa oli viisi kysymysta, joiden avulla seurattiin
henkil6ston jaksamista ja esimerkiksi tiedonkulun onnistumista muu-
toksen aikana. Vastausprosentti vaihteli 50-54 % valilla eli noin puo-
let keudalaisista vastasi kyselyihin. Pulssikyselyjen tulokset olivat
hyvin samansuuntaisia keskenaan.

Varsinainen henkildstétutkimus toteutettiin organisaatiomuutoksen
jalkeen, helmikuussa 2025. Vastausprosentti oli 69%.

Erityisen hyvaa palautetta saatiin tiedonkulusta muu-
toksen aikana. Eniten kritiikkia kohdistui arvojen toteu-
tumiseen muutoksessa. ?

79 %

(14)

Keudalaisista kokee, ettd Keudalaisista kokee, ettd

esihenkilé tarttuu ongelmiin
tarvittaessa. *

Keudassa palkitaan
ocikeudenmukaisesti. ¥

voivansa vaikuttaa tiiminsa
toiminnan kehittamiseen. *

merkitykselliseksi. ¥

8) Eezy Flown People Power henkiléstétutkimus Keudasta 2025; muutosta verrataan vuoden 2023 21
henkildstétutkimuksen tuloksiin prosenttiyksikkéina
9 Eezy Flown Pulssikysely 2024
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Tyontekijoiden sukupuolijakauma'”

Naisia

Miehida

Esihenkildiden sukupuolijakauma11)
Yhdenvertaisuuden tukeminen ja monimuotoisuuden kunnioittami-

nen ovat henkiléston hyvinvoinnin tukemisen kulmakivia.

Vuonna 2024 henkildstopalveluissa kaynnistettiin anonyymin rekry- @ Naisia
toinnin kayttdédnoton suunnittelu tukemaan tydelaman monimuotoi-
suutta ja yhdenvertaisuutta seka varmistamaan hakijoiden tasa-ar- @ Miehid
voista kohtelua ja vahentdmaan tiedostamattomia ennakkoluuloja

rekrytoinneissa. Tavoitteena on ottaa anonyymi rekrytointi kayttéon
hauissa vuonna 2025.

Vuotta on keskimaarainen tyouran

- - . - 11
Vuotta on keudalaisten keski-ika " pituus Keudassa per henkild

10) Keudan HR-jarjestelma 2024
11) Keuda Tilinpaatss 2024 22
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Osaamisen kehittdmisen 70-20-10-malli

Oppiminen tapahtuu
Tydssd

Vuorovaikutuksessa

10 Koulutuksissa

Osaamisen kehittdmisessa kaytamme 70-20—-10-mallia, jossa 70 %
oppimisesta tapahtuu tyéssa, 20 % vuorovaikutuksessa muiden
kanssa ja 10 % muodollisen koulutuksen kautta.

Arvioimme osaamisen kehittdmisen tarpeita ja yhdistdmme ne stra-
tegisiin tavoitteisiin vuosikellon mukaisesti onnistumis- ja kehityskes-
kusteluissa. Tiimien ja tyontekijdiden osaamistarpeisiin reagoidaan
joustavasti ja yksildlliset osaamisen kehittdmisen polut mahdolliste-
taan.

12) Keuda Tilinpaatés 2024

Keuda

Vuonna 2024 osaamisen kehittdmisen painopisteena oli pedagogi-
sen osaamisen ja digitaalisuuden lisdaminen. Yhteisty6ta teimme
HAMKIin ja Spesian kanssa. Tukipalveluissa keskityimme substans-
siosaamisen vahvistamiseen ja asiakaspalvelun parantamiseen.
Syksylla 2024 laajensimme Eduhouse-verkkokoulutuspalvelun koko
henkiloston kayttdoon.

Esihenkildiden osaamista kehitimme esihenkil6foorumien ja uutiskir-
jeiden avulla. Uusille tyontekijoille jarjestimme perehdytyspaivia ja
vuositydaikakoulutuksia.

Raportoituja koulutuspéivia

per henkilétyévuosi '?
(2023: 2,9)
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Keuda

Elinvoimaa vahvistava kumppani

Keski-Uudenmaan alueen asukas- ja yrityskasvu vaikuttaa positiivi-
sesti Keudan tulevaisuuteen. Kasvava nuorten osuus ja monipuoli-
nen yritystoiminta luovat uusia osaamistarpeita, joita tulee enna-
koida. Keuda tavoitteleekin tasaista kasvua samassa suhteessa
alueen kehityksen kanssa siten, ettd palvelutarpeeseen kyetaan
vastaamaan seka nuorten oppivelvollisten etta tydikaisten

aikuisten osalta.

Keudan tyoelamakumppaneista kokee, etta
vastuullisuus ja kestava kehitys ovat
heidédn organisaatiossaan tirkeita. '

Alueen nopea kasvu ja sen mukanaan tuomat kehittdmisen tarpeet
edellyttdvat vahvaa yhteistyota erityisesti kuntien, koulutuksen jar-
jestajien, tydllisyysalueiden, yrityskehitysyhtididen ja hyvinvointialu-
eiden kesken. Vieraskielisten maaran kasvu, tyottomyyden heiken-
tyminen ja eriarvoistumiskehitys hyvinvoinnissa, koulutuksessa ja
tydllisyydessa edellyttaa yhteisia toimia.

Keudan toiminnan kehittamiseksi kaynnistettiin henkiloston innovaa-
tiokilpailu yhteistydssa Excellence Finlandin kanssa. Kilpailun tavoit-
teena oli tuoda esille ja palkita Keudassa tehtavaa kehittamistoimin-
taa. Kilpailuun osallistui 19 tiimia, joista voittajaksi valikoitui
prosessiteollisuuden ja logistiikka-alan koulutuksen seka Keudan ra-
vintolapalveluiden yhteisprojekti Maski kiertaa panimolta poytaan.

13) Tydpaikkakysely 2024
14) Luottamus & Maine -tutkimus 2024

Henkiloéstd on Keudan keskeisin pddoma toimintamme onnistumi-
sessa. Siksi osaamisen kehittdminen on tarkedssa roolissa. Koko
Keudaa koskevana toimenpiteena otettiin Eduhouse -verkkokoulu-
tuspalvelu kayttoon. Palvelun avulla keudalaiset voivat kehittaa
omaa osaamistaan joko itsenaisesti tai tydnantajan ennalta maarit-
telemien koulutusten mukaan.

Vuoden 2024 Luottamus & Maine -
tutkimuksen tulokset vahvistivat L
Keudan vahvaa asemaa ammatilli-

sen koulutuksen kentalla. Tutkimuk- MNNE
sessa arvioitiin Keudan mainetta ja

tunnettuutta suuren yleisén keskuu-

dessa sahkoisella kyselylla, johon osallistui 200 validoitua vastaajaa.
Tuloksissa nousi esiin Keudan vahvuuksina erityisesti koulutuksen
laatu, vastuullisuus ja yhteiskunnallinen merkittavyys. Verrattuna
muihin ammatillisen koulutuksen jarjestajiin Keuda sijoittui kilpailu-
kykyisesti. Tuloksia hyddynnetdan organisaation viestinnan ja sidos-
ryhmatyon kehittamisessad seka brandin vahvistamisessa tulevai-
suudessa. Tutkimus toistetaan vuosittain.

TTAMUS

Keudalaisuuteen kuuluu vahva yhdessa tekemisen, kehit-
tymisen ja vaikuttamisen kulttuuri. Systeemisessa maail-
massa, jossa asiat ovat keskinaisriippuvaisia, yhteistyo on

toiminnan kehittymisen elinehto. 4

24



a ? 3 YHDENVERTAINEN JA MONIMUOTOINEN KEUDA

Alueen elinvoiman ja tyollisyyden vahvista-
miseksi yhteistyo yritysten ja tyonantajien
kanssa on ensiarvoisen tarkeaa.

Keudalla on vuosittain yli 2000 yritys- ja tydantajakumppania, joiden
kanssa yhteisty® perustuu opiskelijoiden ty6elamassa oppimiseen
koulutus- tai oppisopimuksella. Vuonna 2024 Keudassa uudistettiin
strateginen kumppanuus ja ns. UNIIKKI-kumppaneita on 27 kappa-
letta. Kumppanuuksia on monilta eri toimialoilta: UNIIKKI-kumppa-
nuus — Keuda. Kumppanuus tarkoittaa tiivistd vuoropuhelua, yh-
teistd suunnittelua, onnistumisen arviointia ja yhteistyon
tavoitteellista kehittdmista. Strateginen kumppanuus Keudan kanssa
on uniikkia yhteisty6ta, jossa huomioidaan yrityksen tai tyénantajan
toimintaympariston kehitys ja tarpeet. Parhaimmillaan se tarjoaa tyo-
elamakumppanimme henkildstdlle uutta osaamista ja mahdollistaa
Keudan opiskelijoiden tydoelamassa oppimisen ja tyollistymisen.

Keudan tyoelamayhteistyo Keuda
4150 2500 27 strategista 30
Koulutussopimusta yritys- tai tydantaja- UNIIKKI- sidosryhmatapaamista
2190 asiakasta kumppania
Oppisopimusta
) \ ¥ Elinvoimaa  \
Tulevaisuuden ; Viikoittain:
. osaajien \ / \ vah\/lstavg = : o o
N\ tekijd A\, kumppani TyOnantajatapaamisia ja

vierailuja
Joka kuukausi:
Tydelamayhteistyosta

RekryKarnevaalit
130 yritystéa ja

tybnantajaa 20 yrittajien kertovia julkaisuja
) tapaamista 30 eri alojen ieamalttaln:
KeudaBuild i : Infokirje
(aamukahvit ja verkostotapaamista tvépaikkaohiaaiille i
34 yritysta hallitustapaamiset) ja tydelamafoorumia yopaikkaohjaajliie Ja

yhteyshenkilGille

Keuda

Keuda toimii jatkossa TE-palveluiden tukena

Tieto-, neuvonta- ja
@I ---------------------- @ ohjauspalvelut

Osallisuus ja
kiinnittyminen

Tyollistyminen ja
yrittajyyden tuki

Tyonantajille suunnattu
tasmakoulutus

(S

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025, ja Keski-Uudenmaan seka
Keravan ja Sipoon tydllisyysalueet sopivat osaamispalvelujen han-
kinnasta Keudalta. Keuda tuottaa valmennuksia, kotoutumiskoulu-
tuksia, tieto-, neuvonta- ja ohjauspalveluita seka koordinoi TE-kou-
lutuksia. Sopimus on tehty vuonna 2024 ja sen vuosiarvo on noin
miljoona euroa.
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Keuda jarjesti lukuisia tapahtumia yhdessa elinkeinoela-
man kanssa.

Naitd olivat muun muassa Hius- ja kauneusmessut, puhtausalan
Vastuullisesta puhtaudesta hyvinvointiin -tapahtuma, Murros-tapah-
tuma ja rakennusalan KeudaBuild-tapahtuma sekd Luontopaiva
Keudassa. Viidetta kertaa jarjestettin myos RekryKarnevaalit kuu-
dessa toimipisteessa samanaikaisesti. Opiskelijoiden ja tydnantajien
kohtaamiseen ja tydnhakutapahtumaan osallistui Iahes 130 tyonan-
tajaa.

Erityinen tapahtuma oli myds globaalin automaaliyhti6 PPG:n luo-
vuttaessa Keudalle Moonwalks-maalinsekoitusjarjestelman. Tilai-
suuteen osallistuivat opiskelijoiden ja PPG:n lisdksi myds Keudan
kumppanit Cora ja Autoklinikka.

Merkittava yhteisponnistus oli myos Keravan kau-
pungin Uuden rakentamisen festivaali URF2024,
jonne Keuda rakensi opiskelijatyona hirsitalon yh-
teistyossa Honkarakenteen kanssa.

Keuda

Vuoden 2024 vuoden aikana kaynnistettiin Keudan alumnitoiminnan
uudistaminen. Keudasta valmistunut opiskelija eli ‘alumni’ voi hy6-
dyntdd Keudan urapalveluita, saada tukea tyénhakuun, kehittaa
osaamistaan, jakaa omaa tarinaansa ja inspiroida tulevia osaajia.
Tutustu toimintaan tasta: Keudan alumnitoiminta — Keuda.

vier,
Tunnji
nnl.st.atko haitalljget
Vieraslajito

Yhteistyo alueen yrittajajarjeston kanssa oli toi-
mintavuonna erittain tiivista.

Keuda toteutti 2024 vuoden aikana 20 tilaisuutta alueen yrittajajar-
jestdjen kanssa (yrittdjien aamukahvit ja hallitustapaamiset).

Keuda oli mukana myds Keuken kumppanina KasvuOpen-tapahtu-
man jarjestamisessa. Tapahtuma jarjestettiin perinteisesti Keudan ti-
loissa.

Toimintavuonna Keusote, Keuda, Hyria ja Laurea edistivat kolmivuo-
tisen alueellisen TKIO-ty6ohjelmansa toteuttamista. Vantaa-Kera-
van hyvinvointialueen, Keusoten ja Keudan sekd muiden viran-
omaisten kesken jarjestettiin onnistunut suuronnettomuusharjoitus.
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Toimintamme strateginen perusta on
sosiaalinen, taloudellinen ja
ymparistollinen vastuullisuus.

Ymparistollinen
vastuullisuus

Taloudellinen
vastuullisuus

Sosiaalinen
vastuullisuus

Muuttuva ymparistd ja yhteiskunta sekd raaka-aineiden ja energian
saatavuushaasteet asettavat paineita jokaiselle alalle toimia kesta-
vammin. Tarkeaa on huomioida tuotteiden ja palveluiden elinkaarten
jokaisen osa-alueen vaikutukset ymparistoon, ihmisiin ja talouteen.
Kouluttaminen ymparistovastuullisiksi ammattilaisiksi on tehta-
vamme.

Vastuulliset ratkaisut ja kestavyystaitojen kehittdaminen nakyvat niin
toimintakulttuurissa, opetuksessa kuin johtamisessa.

KIERTOTALOUDEN JA LUONTOKADENJALJEN KEHITTAJA

Keuda

"
e

Ekokompassi-sertifikaatin uusinta-auditointi toteutettiin lokakuussa
2024 yhteistydssa mahdollistamispalveluiden ja kolmen toimipisteen
(Pekka Halosen Akatemia, Kirkkotie ja Keskikatu / Keuda-talo)
kanssa. Auditoinnissa tarkastettiin kiinteiston energiaratkaisut, jate-
huollon ja -lajittelun toimivuus, kemikaaliturvallisuus, opiskelijaravin-
toloiden ymparistdohjelma, ymparistévastuullinen hankintaprosessi
ja materiaalitehokkuus, hiilijalanjaljen pienentamistoimet seka elin-
tarvikkeiden vastuullisuus. Sertifikaatti uusittin onnistuneen audi-
toinnin myota. Kehittdmiskohteiksi auditoinnissa nousi kemikaalitur-
vallisuuden varmistaminen ja vaarallisten jatteiden hallinnointi.

KOMPASSI
»

v

Olemme sitoutuneet sdastamaan luonnon resursseja.
Meille on myodnnetty Ekokompassi-sertifikaatti.

Keudan ymparistdvaikutusten arviointia tehdaan kolmivuosittain, ja
vuodesta 2024 kehitettavat kohteet ovat olleet:

o Jatelajittelun vahvistaminen

¢ Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden kasvattaminen
e Vastuullisten hankintojen edistaminen

o Vastuullisuusviestinnan kehittaminen
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Ymparistoriskien hallinta Keudan alueella

Keuda

Riskienkartoituksessa ja osana vastuullisuusraportin olennaisuusar-
viointia yhdeksi merkittdvimmaksi riskiksi on arvioitu saaolosuhtei-
siin liittyvat riskit, jotka vaikeuttavat osaltansa tyontekoa ja opiske-
lua. Kohtuulliseksi riskiksi on arvioitu ymparistoriskit.

Saadolosuhteiden haasteisiin ja muutoksiin on varauduttu ennakoi-
malla niita ja tekemalla tarvittavia henkilosto- ja toimenpidemuutok-
sia, jotka turvaavat kiinteistdjen turvallisuutta ja saavutettavuutta.
Keudan jokaisessa toimipisteessa tyoskentelee 1-2 kiinteistohoita-
jaa, ja loma-aikoina paivystavat kiinteistdhoitajat. Jokainen vastaa
oman toimipisteensa turvallisuudesta ja saavutettavuudesta.

Keudan Saaren kartanon alue Mantsalassa sijaitsee pohjavesialu-
eella, ja maatalousala seka yksityinen jatevedenpuhdistamo aiheut-
taa ymparistoriskeja. Alueella on ymparistokeskuksen ymparistolu-
vanvaraista, valvottua toimintaa navetan, jatevedenpuhdistamon ja
jatevedenottamon osalta.

Saaren kartanon vedenjakelualueelta ei ole yhdysvesijohtoja mui-
den vesilaitosten verkostoihin. Oma vedenottamo on 1968 raken-
nettu siivilaputkikaivo, josta pumpattu vesi kasitelldadn ottamon vie-
ressa olevassa pienessa kasittelylaitoksessa.
Jatevedenpuhdistamolta vesistéon johdettua kuormitusta on, ja
kuormittavat aineet ovat orgaanisia aineita, fosforia ja typpea. Jate-
vedenpuhdistamon maaraaikaistarkastus on toteutettu maalis-
kuussa 2024, ja toimintaa valvoo ELY-keskus.

Saaren kartanon navetta aiheuttaa riskeja ymparistdlle lannan,
eldinten metaanipaastdjen ja vaarallisten aineiden kayton vuoksi.
Ymparistoluvan mukaisesti toteutetaan kolmen vuoden valein tar-
kastukset ja vuosittain raportointi. Viimeisin tarkastus on toteutettu
2024 Keski-Uudenmaan Ymparistdkeskuksen ymparistdtarkastajan
toimesta.

Jarvenpaan Sibeliuksenvaylan pesulapalvelut kayttavat vaarallisia
kemikaaleja, jotka aiheuttavat ymparistoriskin viereiselle Tuusulan-
jarvelle. Vaaralliset aineet sailytetdan turvallisesti, ja pesula raportoi
liuotinkulutuksensa ymparistoviranomaiselle. Kemiallisia aineita val-
votaan ja pyritdan vahentdamaan. Pesulan turvallisuustarkastukset
toteutetaan saannollisesti, viimeisin vuonna 2024.
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Mista hiilijalanjalki koostuu Keudassa
TOP 3 PAASTOKATEGORIAT ™

Rakennusten ja
alueiden yllapito

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat

Elintarvikkeet 12 %

20 % :
Rakentaminen
Keudan hiilijalanjalked seurataan vuosittain Hanselin Hankinta- Keudassa on vihrean sahkon sopimus, josta ei synny paastoja oppi-
pulssi-ohjelman kautta. Ohjelman avulla ei lasketa tarkkaa hiilijalan- laitokselle. Sopimus on uusittu 2024 ja paastéttéman sahkon kayttd
jalked vaan se antaa kuvan paastdjen jakautumisesta ja muutok- jatkuu.

sesta vuositasolla. Luvut ylittavat 100 % sen vuoksi, ettd osa
paastoista lasketaan useammassa eri kategoriassa. Tavoitteena on
vahentda paastdja Scope 3 -luokassa 25 % vuoteen 2025 men-
nessa.

Keudan kayttamasta sahko-
energiasta on uusiutuvaa '®

Pienempi hiilijalanjalki
kuin vuonna 2023 ¥

15) Kespro 2024

. ) 30
6) Hansel hankintapulssi 2024
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Vastuulliset opiskelijaravintolat Keudassa Vuosi 2024 oli kotimaisten ja luomutuotteiden vuosi

Keudan opiskelijaravintolat ovat jo vuosien ajan tehneet aktiivista @ Siirryttiin luomukahviin, jota ostettiin 2900 kg

tyota kestavan ruokajarjestelman edistamiseksi. Suosimalla luomua,
kasvis- ja kalaruokaa seka kehittamalla etnisia vaihtoehtoja ruoka-
listaan Keuda tukee monimuotoisuutta seka ilmasto- ja terveydelle . Kasvatettiin vegaanivaihtoehtojen maaraa
ystavallistd ruokailua. Opiskelijaravintoloilla on oma ymparistdoh-
jelma, johon voit tutustua tarkemmin tasta: linkki.
@ Kasvatettiin kotimaisten tuotteiden maaraa
Opiskelijaravintoloiden ruokalistat ovat taysin lapinakyvia, ja asiak-
kaat voivat tarkistaa ainesosat ja aterioiden hiilijalanjaljen suoraan
listalta. @ Tavaroiden toimituksessa siirryttiin
digitaaliseen siirtoasiankirjanpitoon
Lisaksi ravintolahenkildstd on suorittanut Vastuullisen ruokapalvelu-
alan ammattilaisen diplomin osana Ammattilaisen kadenjalki -verk-
kokurssia.

Kaikissa Keudan ravintoloissa toteutetaan vuosittain huolto. Uusi
huoltosopimus keittiOlaitteissa takaa sen, etta huollot tehdaan jat-
kossa alle 10 vuotta vanhoihin laitteisiin. Nain pystytdan ennaltaeh-

kaista laitekannan vikoja, ja pidentamaan niiden elinkaarta. Vanho- e LILC UL LT CL

lautashavikin maira lounaalla

jen laitteiden kierratysta sisaisesti on kehitetty. per asiakas ®

n

Kuuden viikon ruokalistan
kasvisruoista on vegaanisia '®

68 %

16%

17%

Elintarvikkeista on Elintarvikkeista on
luomua " kotimaisia '
") Luomuporras-jarjestelma 2024; muutosta verrataan vuoden 2023 tietoihin 31

'8) Keudan ravintolapalvelut 2024; Chefstein 2024 & Biovaaka 2024
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ELINTARVIKKEIDEN KOKONAISPAASTOT "

1060

tCO.e
PAASTOJEN SUURIMMAT TUOTEKATEGORIAT
36 % Liha 5 % Vihannekset ja juurekset
Pakasteet, tuoreet ja valmisruokien liha
4 % Kasvis- ja marjasailykkeet

14 %, Kala
9 % Maito 2 % Rasvat
6 % Valmis ruoka 2 %  Kuumat juomat
5 *%. Ruokapakasteet 2 tyu Maustaminen ja sailonta
5 % Juusto 1% Munat

19) Kespro 2024
20) Keudan ravintolapalvelut 2024; Chefstein 2024 & Biovaaka 2024

Keuda

ELINTARVIKKEIDEN PAASTOT LASKETTIIN

Naudanlihan paastoét vahenivat
verrattuna vuoteen 2021 '®

on naudanlihaa '
(2021: § 65%)

Elintarvikkeiden méaarasta

Keuda paasi asetettuun tavoitteeseen vahentaa
naudanlihan paastoja 50 % vuoteen 2025 men-
nessa. Naudanlihan paastot ovat kuitenkin

maaraiansa nihden erittidin suuret. 20
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Materiaalitehokkuus ja kiertotalous

Vuonna 2024 Keudassa edistettiin aktiivisesti kiertotaloutta konk-
reettisilla toimenpiteilla. Naihin kuuluivat muun muassa kierratys,
luomutuotteiden kayton lisdaminen, biojatteen maaran vahentami-
nen oppilaitoksessa, sivuvirtojen hyddyntaminen seka kemikaalitto-
mien ratkaisujen kayttdonotto. Myds Keudan jatehuoltosuunnitelma
paivitettiin vuonna 2024.

Enemman jatteita lajiteltiin
materiaalikiertoon kuin
vuonna 2022 ?" %2

350 000 kg  Jitemaara
5700 kg Vaarallisten jatteiden mazra

47 % Jatteiden kierratysaste %" %

Vaarallisten jatteiden ja erityisesti kemikaalien hallinnointi arvioitiin
merkittdvan riskin toiminnoksi. Vaaralliset jatteet ovat turvallisuus-
riski ymparistolle seka inmisille. Keudan vaarallisista jatteista suurin
osa on voiteluaineita, jarru- ja jadhdytinnesteita, oljyja seka maaleja.

o . o o Sahkoiset todistukset saastavat paperia
Vuonna 2024 auditoitin Keudan vaarallisten jatteiden hallinnointia

Ekokompassi-auditoinnissa, ja tehtiin suunnitelma vaarallisten jattei- Keudassa siirryttiin sahkoisiin todistuksiin elokuussa 2024.
den hallinnoinnille yhteistydssa Lassila & Tikanojan kanssa. Siirto- Sahkdisten todistusten kayttoonoton mysta opiskelija saa
asiankirjat toimitetaan SIIRTO-rekisteriin lain vaatimalla tavalla. Ke- todistuksensa entista joustavammalla aikataululla.

mikaaliluettelot paivitettin ajan tasalle ja siirretddn sahkodiseen Paperia saastyi lukukaudessa noin 10 000-12 500 sivua.

muotoon tulevina vuosina.

21) Kiertokapula 2024 33
22) |_assila & Tikanoja 2024
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Kahvinporot ja maski kiertavat

Kahvinporojen erilliskerdys yhdessa Kespron ja VG-Port Oy:n
kanssa auttoi selvittdmaan kaytettyjen kahvinporojen maaraa vuosi-
tasolla. Vuositason luvut tarkentuvat ensimmaisen tdyden kerays-
vuoden jalkeen. Kerays tulee jatkumaan toistaiseksi.

KAHVINPOROA KERATTIIN SYKSYN AIKANA %

3339 kg Kahvinporoa (4770 L)

1 6 0/0 Kokonaisbiojiatteen maarasta

KAHVINPORON KERAYS VUOSITASOLLA #

20 0/0 Kokonaisbiojatteen maarasta

1900-2600 € Erilliskerdyksen kustannusséésto

23) Ecofuel 2024

Keuda

Keravan Sarviniitynkadun prosessiteollisuuden panimo-oppimisym-
paristdssa aloitettiin ylijddmamaskin kerays ja kuljetus yhdessa lo-
gistiikan alan kanssa Keudan opiskelijaravintoloihin seka ravintola-
alan opetukselle. Syksyn ajan opiskelijat harjoittelivat ajoa aidossa
oppimisymparistdssa, jolla valtettiin turhat ajoharjoitukset.

Ravintolat ja ravintola-cateringalan opetus valmistaa maskista lei-
paa, granolaa ja palajalkiruokia kustannustehokkaasti. Kun maskia
lisataan valmistettaviin tuotteisiin, voidaan samalla vahentaa merkit-
tavasti muiden raaka-aineiden, kuten jauhojen maaraa. Maskin
kierto panimolta poytaan jatkuu toistaiseksi.

Maskia meni syksyn aikana
hyotykédyttoon raaka-aineeksi
Keudan ravintoloihin #*
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Kalusteet ja astiat kiertavat

Keudassa toteutettiin kattava ylijaamatoimistokalusteiden ja astioi-
den kartoitus vuonna 2023. Rakennettiin kaluste- ja astiakirjasto, tu-
kemaan ylijgamatavaroiden parempaa kierratystd. Vuosina 2023—
2024 yli 2000 kalustetta ja astiaa kierratettiin Keudan eri toimipistei-
siin uusiin kayttotarkoituksiin. Muun muassa Tuusulan Pekka Halo-
sen akatemian uudistuksen yhteydessa uudet luokkatilat kalustettiin
Keudan kierratyskalusteilla. Toimipisteissa jarjestettiin yljadmaka-
lusteiden myyjaisia seka avointa verkkomyyntia.
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e 16.11.2023 Avoimet ovet ja kalustemyyntia Mantsalan
Lukkarinpolulla

e 16.-21.12.2023 Kukkia, elintarvikkeita ja kalustemyyn-
tia Mantsalan Saaren kartanolla

e 23.4.2024 Siivouspaiva Jarvenpaan Wartsilankadulla

e 28.5.2024 Siivouspaiva Tuusulan Pekka Halosen aka-
temiassa

Keuda

Tyovaatekierratys

Keudan visuaalisen alan koulutuksissa kaynnistyi kierratysyhteistyd
tyovaatteiden sopimuskumppani Hejcon kanssa syksylla 2024.
Hejcolta syntyy vuosittain ylijaamatydvaatteita, joita tarjottiin Keudan
kayttéon. Pekka Halosen akatemia innostui mahdollisuudesta antaa
poistoon joutuville vaatteille uusi eldama niin tyovaatteena kuin tai-
teessakin. Vaatteita annetaan liséksi aikuisopiskelijoille, jotka muu-
toin joutuisivat ostamaan tuotteet. Ylijagamatyovaatteiden kierratys
on ollut onnistunutta seka luonnonvarojen saastamisen lisaksi sosi-
aalisen kestavyyden nakokulmasta.
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Kemikaalittomia ratkaisuja kehittamassa

Keuda on ollut kehittdmassa kemikaalittomia ratkaisuja puhtaus- ja
ravintola-alalle itsenaisesti ja osana Sitra lab 7. -hanketta. Kolmessa
toimipisteessa otettiin kayttddn mikrobeihin perustuva puhdistusme-
netelma, jonka myd6ta haitallisia kemikaaleja on vahennetty ja henki-
I6kunnan terveys kohonnut. Erityisesti kasien kuivuuden vahenty-
mista on raportoitu henkildkunnan toimesta. Otsonointiin perustuvaa
astianpesumenetelmaa on testattu kolmessa eri toimipisteessa, ja
kehittdmistyd jatkuu. Tavoitteena on vahentaa haitalliset, synteetti-
set kemikaalit minimiin ja tukea kayttajien turvallisuutta ja terveytta.

Kuvassa elavia mikrobeja, Ownwell
mikrobipuhdistus -koulutus

24) Keuda siivouspalvelut 2024

Keuda

Keudalainen tiimi valittin mukaan Sitra Lab 7 -
muutosohjelmaan kevaalla 2024. Ohjelmaan valit-
tiin yhteensa kahdeksan tiimia, jotka Iahtivat ko-
keilemaan luonnon kannalta kestavia elamanta-
poja seka niiden levittamista.

Keudan tiimissa kokeiltiin otsonoitua menetelmaa
opiskelijaravintoloiden astianpesussa. Mukana
kokeilussa oli Keudan opiskelijaravintolat, puh-
tausalan opetus ja kestavan kehityksen asiantun-
tija. Siirtymalla otsonipuhdistukseen voidaan va-
hentda kemikaaleja 95 % kustannustehokkaasti.
Kokeilun pilotointi jatkuu yhdessa opiskelijaravin-
tolassa.

Ownwell mikrobipuhdistus -koulutus
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Keuda
Kestavyystaitojen oppiminen Keudassa

Opiskelijoista kokee saaneensa
valmiuksia toimia kestavan kehityksen

mukaisesti ammattialallaan 2°
(15)

Koulutukselle tarkein Agenda 2030 tavoite 4.7 on varmistaa vuoteen
2030 mennessa, etta kaikki oppijat saavat kestavan kehityksen edis-
tamiseen tarvittavat tiedot ja taidot. Kestava kehitys ja kiertotalouden
mukainen toiminta ndkyy Keudassa monella tasolla.

Kaikkiin Keudan tutkintoihin on sisallytetty kestavan kehityksen
osaamista. Uusia koulutuksia ja tutkinnonosia on kehitetty tukemaan
tulevaisuustaitojen oppimista kuten kiertotaloutta. Perustutkintojen
yhteisiin tutkinnon osiin sisaltyy kestdvan kehityksen osaamista.
Opiskelijoilla on mahdollisuus valita seuraavat valinnaiset opinnot:

o Kestavan kehityksen opinto (3 opintopistetta)
o Kiertotalouden liiketoimintamahdollisuudet (3 opintopistetta)

Keudan kestavan kehityksen opinnoissa on mahdollista valita yhteis-
ten tutkinnon osien lisaksi ammatillinen valinnainen: limastovastuul-
linen toiminta, jonka laajuus on 15 osaamispistetta. Valinnainen kes-
kittyy ilmastonmuutoksen syiden, seurausten ja ilmion tarkasteluun
seka syventyy alakohtaiseen vastuullisuustyoskentelyyn tyoela-
massa.

Ammattilaisen kadenjalki verkko-opinnoissa oli 105 suoritusta
vuonna 2024 (79 suoritusta vuonna 2023), joista suurimman
suosion kursseja oli Johdanto kestavaan kehitykseen, Vastuulli-
nen matkailu ja Vastuullinen ruokapalveluala. Suorituksia kertyi
myos limastovastuullisen ja Vastuullisen puhtauspalvelualan
kursseilta. 25

Kestavyystaitoja opittiin lisaksi kehittamistoiminnan mydta teknisilla
aloilla. Rakennusalan opetuksessa Kestavan rakentamisen -kehitta-
miskokonaisuus jatkui kolmatta vuotta, aiheena Perinnerakentami-
nen.

Lisaksi kaynnistettiin sahko- ja talotekniikan alojen yhteinen kehitta-
mistoiminta Vihrean siirtyman osaamisen kehittdmisen osalta. Vih-
rean siirtyman koulutustilaisuuksia jarjestettiin alojen opiskelijoille ja
opettajille seka Keudan kiinteistdhoitajille yhteensa nelja tilaisuutta.

29.2.2024 Aurinkosahko ja uudet kokeilut
18.4.2024 Lampdpumput ja vihrea siirtyma
5.9.2024 Messutapahtuma KeudaBuild
21.11.2024 Vedyn tulevaisuus

25) AMIS-paattokysely opiskelijoille 2023—2024; muutosta verrataan 2022—-2023 kyselyn
tuloksiin prosenttiyksikkdina
26) Ammattilaisen kadenjalki




Opiskelijat harjoittelevat Keudan tilaisuuksissa ja kehittamistoimin-
nassa kestavyystaitoja sdannollisesti ja oppivat toimimaan monialai-
sesti ja ammattilaisten kanssa. Vastuullisen ammattilaisen tydsken-
telytavat ovat Iahtdkohta harjoitteluissa ja tydssdoppimisessa.

Kehittaminen ja oppiminen yhdessa jatkuu vastuullisella tyéelaman
polulla kaikkien keudalaisten, niin henkildéston kuin opiskelijoidenkin
osalta.

Lisdksi Jotpa-rahoitteisia lyhytkoulutuksia on kaksi: Kiertotalous
tekstiili- ja muotialalla seka Siivouksen perusteet ja suomen kielen
tuki ukrainalaisille. Lisaksi on maksutonta koulutusta aiheesta: Kes-
tavien energiaratkaisujen kaupallinen osaaminen. Koulutus sisaltaa
useita eri moduuleja asennus-, huolto- seka suunnitteluty6ta teke-
ville.

VALITAMME
ARVOSTAMME

Uudistumme
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4 Lopuksi

Keudan vastuullisuusraportti 2024 on kuntayhtyman toi-
nen. Raportointivaatimukset muuttuvat vuosi vuodelta ja
Keuda yhteiskunnan neljanneksi suurimpana koulutuk-
sen jarjestajana pyrkii vastaamaan raportointivaatimuk-
siin niilta osin, kun ne koulutuksen kenttaa epaviralli-
sesti koskettavat. Raportti osoittaa sen, etta Keuda
haluaa toimia yhteiskunnallisesti esimerkinnayttajana ja
edellakavijana ammatillisen koulutuksen kestavan kehi-
tyksen kentalla ja kouluttaa tulevaisuuden ammattilaisia

vastuulliseen tyoelamaan.

Raportin tydostamisessa on ollut mukana iso joukko Kir-
joittajia, laadullisen ja numeraalisen tiedon tuottajia, ra-
portin muotoilijoita seka visuaalisen ilmeen tekija. Kiitos

kaikille hyvasta ammattimaisesta yhteistyosta.
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