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1 Johdanto

Pedagoginen ja tydelamayhteistydn ohjelma tarjoaa selkedn suunnan oppimisen
ja koulutuksen kehittdmiselle. Se perustuu yhteisollisyyteen, jatkuvaan parantami-
seen ja tiiviseen yhteistydhon kaikkien sidosryhmien kanssa. Ohjelman tavoit-
teena on luoda saavutettava, laadukas ja vetovoimainen oppimisymparistd, joka
vastaa muuttuvan yhteiskunnan ja tyéelaman tarpeisiin. Monipuolisella yhteis-
tyolla varmistamme, etta opiskelijat paasevat oppimaan tydelamassa ja tyodllisty-
vat, samalla kun tydnantajat saavat Keudasta uusia osaajia ja uutta osaamista.

Pedagoginen tahtotila antaa turvalliset raamit toiminnalle, mahdollistaa raamien
sisdlld pedagogisen vapauden ja varmistaa mahdollisuuksien tasa-arvon

« Pedagoginen tahtotila ja toimintaa ohjaavat normit ja asiakirjat juurruttavat
toiminnan.

« Pedagoginen osaaminen tiimeissa mahdollistaa vaikuttavan ja yhdenver-
taisen opetuksen ja ohjauksen: osaamisperusteisuus, opiskelijalahtoisyys,
tybéelamassa oppiminen.

« Uniikit teot tukevat uudistumista strategian painopisteiden mukaisesti.

Arvolupaustemme mukaisesti huolehdimme ja varmistamme opiskelijoillemme yk-
sildlliset ja selkeat opiskelupolut, turvallisen ja kannustavan oppimisymparistdn
sekd vahvistamme tydeldamavalmiuksia. Varmistamme henkildstdlle turvallisen,
yhteiséllisen ja oppimista tukevan tydympariston. Tydelamakumppaneiden
kanssa pidamme jatkuvaa vuoropuhelua ja koulutusten suunnittelua yhteisty6ssa.
Tavoitteellinen pedagoginen johtaminen ja jatkuva parantaminen ovat esihenkil6i-
den ja johtajien toiminnan kulmakivia.

Uniikit teot
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2 Uniikit teot pedagogisessa tyossa

Uniikit teot konkretisoituvat jokapaivaisessa pedagogisessa tydssa - uudistumme
rohkeasti, kokeilemalla. Pedagogisessa ohjelmassa on yhdistetty Uniikkien teko-
jen toiminnalliset tavoitteet toimenpidekokonaisuuksiksi. Toimenpiteet konkretisoi-
tuvat ja painottuvat eri toimijoilla eri tavoin.

2.1 Laadukas opetus ja ohjaus
Liittyy seuraaviin Uniikkien tekojen toiminnallisiin tavoitteisiin:
« Varmistamme opetushenkilékunnan pedagogisen huippuosaamisen.
o Kaikki koulutuspalvelumme tahtaavat tyollistymiseen tai jatko-opintoihin.
« Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja tyohon.
« Valmennamme opiskelijat elaman kestaviin taitoihin.

o Tarjoamme vaikuttavia menetelmid oppimiseen.

Toimenpiteet — mita tehdaan:

o Teemme kaikille tutuksi Keudan pedagogisen tahtotilan merkityksen oman
tyén kannalta.

e Uudistamme Pedagogisen katselmuksen ja Pedatorin konseptia vastaa-
maan paremmin pedagogisen kehittamisen tarpeisiin.

o Mahdollistamme pedagogista koulutusta opettajille.
¢ Vahvistamme esihenkildiden osaamista pedagogisessa johtamisessa.
e Ennakoimme koulutustarpeita.

e Huolehdimme, ettd koulutustarjonta vastaa opiskelijoiden tydllistymistar-
peita kasvun ja sopeuttamisen ohjelmien mukaisesti sekd vastaa alueen
tydelaman tarpeita.

e Tuemme jokaista yksil6a niin, ettd kaikilla on yhdenvertaiset mahdollisuu-
det saavuttaa omat tavoitteensa ml. kielitietoinen opetus ja ohjaus.

e Vahvistamme uraohjauksen toimintakulttuuria, joka tukee opiskelijoita
hankkimaan elaman kestavia taitoja (tydllistyy, menee jatko-opintoihin).

e Varmistamme, ohjaamme ja tuemme, jotta jokainen opiskelija etenee
oman suunnitelman mukaisesti.

o Uudistamme oppimisen tuen prosesseja ja Keudaattori-toimintaa.

o Varmistamme, ettd henkilostd kayttda opetuksessa, ohjauksessa ja arvi-
oinnissa tarkoituksenmukaisia ja monipuolisia pedagogisia menetelmia.

e Kannustamme opettajia kayttamaan opiskelijoiden omaa oppimista akti-
voivia menetelmia.
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2.2 Tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot
Liittyy seuraaviin Uniikkien tekojen toiminnallisiin tavoitteisiin:
« Tilamme ovat turvallisia, viihtyisia ja tehokkaassa kaytossa.
o Oppimisymparistomme tukevat pedagogiikkaa.

« Hyddynnadmme aktiivisesti teknologiainnovaatioita, tekoalya ja tiedolla joh-
tamista.

Toimenpiteet — mita tehdaan:

o Keskitdmme koulutuksia ja tarjontaa kasvun ja sopeuttamisen ohjelmien
mukaisesti.

e Kohdennamme tyGajan suunnittelua ja resursointia tehokkaasti ja vaikut-
tavaksi.

o Uudistamme hakeutumisen prosessia, jotta voimme varmistaa hakijoiden
edellytykset ja ohjautumisen oikealle opiskelupolulle yksiléllisten tavoittei-
den mukaisesti.

e Teemme koulutussuunnittelua ennakoivasti, resurssitehokkaasti ja asia-
kaslahtoisesti.

o Teemme koulutussuunnittelua niin, ettd pedagogisissa toteutuksissa hyo-
dynnetaan tydelama-, verkko- ja hybridiymparistoja.

e Huomioimme eri tutkintojen mahdollisuudet opiskelijan opiskelupolkua
suunniteltaessa urasuunnitelman mukaisesti

e Mahdollistamme opiskelijalle osallistumisen kansainvaliseen toimintaan,
yrittdjamaiseen toimintaan ja kilpailutoimintaan

e Vahvistamme opetus- ja ohjaushenkiloston osaamista erilaisten oppimis-
ymparistdjen hyodyntamisessa opiskelijoiden yksilollisiin tarpeisiin

o Varmistamme, ettd opettajat hyédyntavat robotteja, VR-ymparistoja ja te-
koadlya seka alaan soveltuvia teknologioita aktiivisesti ja monipuolisesti
opetuksessa ja ohjauksessa.

2.3 Monipuolinen tyoelamayhteistyo
Liittyy seuraaviin Uniikkien tekojen toiminnallisiin tavoitteisiin:
e Suunnittelemme ja toimimme vahvassa yhteistydssa tydelaman kanssa.
« Opimme monipuolisissa tydelamaymparistoissa.

o Tarjoamme parhaat koulutus- ja oppisopimuspaikat kaikille opiskelijoille.

Toimenpiteet — mita tehdaan:

o Teemme tybelamayhteistydtad suunnitelmallisesti ja vastaamme koulutus-
tarjonnallamme tyéelamakumppaneiden tarpeisiin
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¢ Hyddynndmme koulutustarjonnan suunnittelussa ja kehittdmisessa tyoela-
masta saatua tietoa.

o Varmistamme, ettd toimimme lakien ja asetusten seka tutkinnon perustei-
den mukaisesti tydelamassa oppimista suunniteltaessa.

¢ Huomioimme opiskelijan tybelamassa oppimisen suunnittelussa tydpaikan
monipuoliset mahdollisuudet hankkia ja nayttaa osaamista.

o Varmistamme, ettd tydelamassa oppimisen yhteisty®, ohjaus ja tuki toteu-
tuu jokaisen opiskelijan kohdalla.

e Kehitamme ja toteutamme palveluja tyollisyysalueilla.

o Edistamme opiskelijoiden tyollisyytta lapi opintojen ja valmistumisen jal-
keen.

o Tiivistamme yhteistyota omistajakuntien ja omistajakuntien elinkeinopalve-
luiden kanssa.

e Toteutamme uudistettua UNIIKKI-kumppanuusmallia strategisten kump-
paneidemme kanssa (tavoite, toimenpide, aikataulu, vastuut ja onnistumi-
sen arviointi).

2.4 Yhteisollinen toiminta
Liittyy seuraaviin Uniikkien tekojen toiminnallisiin tavoitteisiin:
o Toimimme yhteiséllisesti ja osallistavasti - sydamella.

o Valmennamme ja tuemme toisiamme parhaisiin tuloksiin.

Toimenpiteet — mita tehdaan:

e Kannustamme jokaista opiskelijaa osallistumaan osallisuutta ja hyvinvoin-
tia tukevaan opiskelijatoimintaan

¢ Varmistamme, ettd yhteistoteutukset aloilla ja yli alojen toteutuvat.

o Edistamme opiskelijoiden ja henkiloston hyvinvointia seka Keuda-tasoisen
etta toimipisteiden yhteisen toiminnan kautta.

o Varmistamme kehittdjaopettajan, paallikén ja asiantuntijan tiiviilla yhteis-
tyolla pedagogisen toiminnan tuloksellisuutta ja laatua.
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