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22.10.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 22.10.2025

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetddn vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 16.10.2025.

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Esityslista 8/2025

Yhtymahallitus

93

22.10.2025

Poytikirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 22.10.2025

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poéytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/
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Esityslistan hyviaksyminen

Yh 22.10.2025

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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Henkiloston edustajien osallistuminen yhtymahallituksen kokouksiin pysyvina asiantuntijoina

Yh 22.10.2025

86/00.00.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksessa on ollut
pysyvina asiantuntijoina Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjesté JUKO
ry:n paaluottamusmies seka Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n ja
Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jytyn valitsemat edustajat.

Kyseisten asiantuntijoiden osallistumismahdollisuus yhtymahallituksen
kokouksiin on koettu tarkeana. Toimivassa ja tuloksellisessa tyoyhteisdssa
henkilostolla ja opiskelijoilla tulee olla toimivat informaatio- ja
vaikuttamiskanavat paatdksentekoon. Myo6s paatdksenteon kannalta on
tarkeda, etta tarvittaessa voidaan kuulla henkildstdon ndkemyksia.
Kunnallinen yhteistoimintamenettely antaa osaltaan hyvat mahdollisuudet
henkildston ja virkamiesjohdon yhteistydlle. Se ei kuitenkaan valttamatta
takaa riittdvan laajaa luottamushenkiléjohdon ja henkildston
vuorovaikutusta.

Kuntayhtyman kaytanténa on ollut, ettd yhtymahallitus on kutsunut
kokouksiinsa pysyviksi asiantuntijoiksi henkil6ston edustajat. Kyseista
saantéa tai maaraysta ei ole kuntayhtyman pysyvaismaarayksissa vaan
jokaisen toimikauden yhtymahallituksella on mahdollisuus harkita asia
riippumatta aiemmasta kdytannosta.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa, etta sen toimikaudeksi
yhtymahallituksen kokouksiin kutsutaan pysyviksi asiantuntijoiksi Iasn&olo-
ja puheoikeudella Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestéon (JUKO ry)
kuuluvan kuntayhtyman henkil6stén edustaja seka Julkisten ja
hyvinvointialojen liittoon (JHL ry) kuuluvan kuntayhtyman henkiléston
edustaja seka Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliittoon (Jyty) kuuluvan
henkildston edustaja. Yhtymahallitus tai sen puheenjohtaja voi kuitenkin
erityisista syista paattaa asioiden kasittelysta ja paatdksenteosta ilman em.
edustajien lasnéoloa.
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22.10.2025

Opiskelijoiden edustajan osallistuminen yhtymahallituksen kokouksiin pysyvana

asiantuntijana

Yh 22.10.2025

86/00.00.00.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksessa on
edellisella valtuustokaudella ollut pysyvana asiantuntijana opiskelijoiden
edustaja.

Keudan opiskelijakunta Kuoma on perustettu 27.1.2009 ja yhtymahallitus
vahvisti sen ensimmaiset sdannét kokouksessaan 12.2.2009. Nykyiset
Keudan opiskelijakunta Kuoman saanndét ovat tulleet voimaan 1.1.2025.

Hyvin toimivalla koulutuksen jarjestajalla ja opiskelijoilla tulee olla toimivat
informaatiokanavat. Myds paatdksenteon kannalta on tarkeaa, etta
tarvittaessa voidaan kuulla opiskelijoiden nakemyksia. Tasta syysta on
katsottu tarpeelliseksi, ettd uusi yhtymahallitus paattaisi kutsua
kokouksiinsa pysyvaksi asiantuntijoiksi opiskelijoiden edustajan.

Kunkin yhtymahallituksen tulee tehda asiaa koskeva paatds toimikautensa
osalta, koska kyseistd maaraysta ei ole mahdollista ottaa mihinkaan
pysyvaissaantoon. Jokaisen toimikauden yhtymahallituksella on oltava
oikeus ottaa asia harkittavakseen aikaisemmasta kaytannoésta riippumatta.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa, etta sen toimikaudeksi
yhtymahallituksen kokouksiin kutsutaan pysyvaksi asiantuntijaksi lasn&olo-
ja puheoikeudella Keudan opiskelijakunta Kuoman nimeama Keudan
opiskelija.

Yhtymahallitus tai sen puheenjohtaja voi kuitenkin erityisista syista paattaa
asioiden kasittelysta ja paatoksenteosta ilman em. edustajan lasnaoloa.
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97
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 22.10.2025

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat asiat:

= Keudan yleisesittely
= Strategia
= Luottamushenkildiden arki

Paatdsehdotus Merkitddn kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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Pedagoginen ja tyoelamayhteistyon ohjelma

Yh 22.10.2025

131/00.01.02.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Uniikkien tekojen ohjelmat tukevat strategian toimeenpanoa. Ohjelmiin on
valittu keskeiset kehittamisteemat ja ne edistavat kullekin uniikille teolle
maariteltyja toiminnallisia tavoitteita. Kehittamista tehdaan osana arjen
toimintaa ja erilaisina kehittamisprojekteina, joita integroidaan myos
ulkoisen rahoituksen hanketoimintaan.

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana.

Pedagoginen ja tyéeldmayhteistydn ohjelman teemat:
o Laadukas opetus ja ohjaus
e Tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot
e Monipuolinen tydelamayhteistyd
¢ Yhteisollinen toiminta

Pedagoginen ja tydelamayhteistyon ohjelma tarjoaa selkedn suunnan
oppimisen ja koulutuksen kehittamiselle. Se perustuu yhteisdllisyyteen,
jatkuvaan parantamiseen ja tiiviiseen yhteistyohon kaikkien sidosryhmien
kanssa. Ohjelman tavoitteena on luoda saavutettava, laadukas ja
vetovoimainen oppimisymparistd, joka vastaa muuttuvan yhteiskunnan ja
tydeldaman tarpeisiin. Monipuolisella yhteisty6lla varmistamme, etta
opiskelijat paasevat oppimaan tydelamassa ja tydllistyvat, samalla kun
tyonantajat saavat Keudasta uusia osaaijia ja uutta osaamista.
Pedagoginen tahtotila antaa turvalliset raamit toiminnalle, mahdollistaa
raamien sisalla pedagogisen vapauden ja varmistaa mahdollisuuksien
tasa-arvon.

Kokouksessa asian esittelee vs. rehtori Arja Koli.
Asiakohdan liitteena Pedagoginen ja tyoelamayhteistydn ohjelma.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi Pedagoginen ja
tydelamayhteistyon ohjelman.
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Kuntayhtyman talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2025

Yh 22.10.2025

64/02.02.01/2025

Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltaa yhtymavaltuustoon nahden
sitovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman vuoden 2025
talousarviossa on kayttétalousosassa sitovuustasoksi maaritelty
toimintakate. Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty
yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat,
rakentaminen ja saneeraus yhteensa, kalusto yhteensa seka aineettomat
hyodykkeet.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet,
tutkintojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara
seka opiskelija- ja tydelamapalautteen maara ja laatu.

Toisen neljanneksen kumulatiivinen tilikauden tulos on 2,1 M€.
Toimintakate on 6,9 M€. Toimintatuotot ovat 57,5 M€ (75 %) ja ne ovat
toteutuneet budjetoidusti. Lisaksi taseessa on 0,8 M€ tulouttamatonta
suoritusrahoituksen osuutta.

Kulupuolella henkilékulut ovat 38,0 M€ (74 %) ja toteutuneet hieman
budjetoitua alhaisemmin. Tama johtuu siitd, ettd talousarviossa on
ennakoitu palkankorotuksia tulevan jo kesakuun alusta vajaa 4 %, mutta
ne tulevat voimaan vasta lokakuun alusta 2,7 % korotuksella. Palvelujen
ostot ovat 6,6 M€ (66,9 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 4,6 M€ (62,5 %).
Avustuksissa kulut ovat budjetoitua suuremmat johtuen kasvaneista kv-
vaihdoista, jonka kasvanut hankerahoitus on mahdollistanut. Muissa
toimintakuluissa on pieni budjetoitujen kustannusten ylitys, joka ennen
kaikkea johtuu paaasiassa tydllisyysrahastolle kohdennetuista
muutosturvamaksuista.

Sijoitustuottojen- ja kulujen netto on 0,3 M€ ja poistot ovat kertyneet
suunnitellusti (5,1 M€).

Investointien toteuma on 2,8 M€, joka on 75 % yhteensa 3,7 M€
talousarviomaarasta. Rakentamiseen ja saneeraukseen on kaytetty 1,6
ME. Loppuosa 1,2 M€ on valtaosin ICT-hankintoja (0,9 M€). Vuotta
aikaisemmin vastaavana ajanjaksona investointien maara oli 3,1 M€, josta
hankekohtainen rakentaminen oli 1,2 M€, rakentaminen ja saneeraus 1,2
M€ ja kalustoinvestoinnit 0,7 M€.

Rahoitusasema on sailynyt vahvana. Keuda on edelleen velaton.

Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijavuosimaara on
kolmannen vuosineljanneksen jalkeen 5 560 (71,2 %), joka on hieman
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Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

22.10.2025

ennakoitua vahemman. Talousarviotavoite on 7 800. Suhteellinen osuus
muihin oppilaitoksiin verrattuna oli 3,44 %, kun edellisvuoden vastaavaan
ajankohtana osuus oli 3,38 %.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maara toisen neljanneksen
jalkeen on 1 780 (TA25 2 550) ja osaamispisteiden maara 381 017 (TA25
540 000). Vuonna 2024 vastaavana ajankohtana tutkintoja oli suoritettu
yhteensa 1 814 ja osaamispisteita kertynyt 356 546. Keudan suhteellinen
osuus kolmannen neljanneksen jalkeen on 3,72 % (2024 3,46 %).

Opiskelijapalautteiden  vastausprosentit ajalla 7/2024—-6/2025 olivat
aloituskyselyissa on 34,9 % ja paattokyselyissa 66,1 %. 1.7.2025 jalkeisissa
kyselyissa aloituskyselyn vastaus-% oli 43 % ja paattdkyselyn 70,6.
Vastausten keskiarvo 5-portaisella asteikolla on 4,4 kuten oli vuotta
aikaisemminkin.  Vaikuttavuusrahoituksen kyselyjen  suhteellisissa
osuuksissa Keuda on ajalla 7/2024-6/2025 valtakunnallisesti toiseksi paras
4,21 % suhteellisella osuudella.Tyoelamapalautteissa Keudan suhteellinen
osuus on tata alhaisempi (2,8 %), joka on samaa luokkaa kuin vuosi sitten
vastausprosentin ollessa alle 30 %.

Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 30.9.2025 oli 39,6 M€. Sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 4,0 M€. Vuoden 2024 tilinpaatdksessa sijoitusten
laskennallinen tuotto oli 2,9 M€. Toteutuneita sijoitustuottoja ja osinkoja on
alkuvuodelta kertynyt 0,3 M€. Keskimaarainen tuotto vuoden alusta
syyskuun loppuun oli n. 3,9 %. Tilinpaatdksessa 2024 sijoitusten
alaskirjattua maaraa oli jaljella yhteensa 235 935 €, josta maarasta arvoja
voitaisiin palauttaa yhteensa 88 368 €. Syyskuun lopun tilanteen mukaan
alaskirjattavaa olisi yhteensa 50 330 €. Naita ei ole osavuosikatsaukseen
alaskirjattu.

Kokouksessa asian esittelee talousjohtaja Matti Koponen.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.
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22.10.2025

Talousarvion 2026 taustaoletukset

Yh 22.10.2025

127/02.02.00/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Vuonna 2026 astuu voimaan uusi rahoitusasetus, jonka perusteella rahat
ammatillisen koulutuksen jarjestajille kohdennetaan. Koska asetuksesta ei
ole viela paatosta, pohjautuvat talousarvioon tehdyt laskelmat
asetusesitykseen. Pienida muutoksia saattaa viela tulla asetuksen sisaltéon,
joka tekee ennakoinnista hieman epavarmaa.

Vuoden 2026 talousarvion laadinnan lahtdkohtana on hallituksen
budjettiesitys  eduskunnalle. Sen perusteella on arvioitu eri
rahoituselementtien osuudet (€) Keudan suhteellisen maaran perusteella.
Rahoitukseen vaikuttavat opiskelijavuosimaara opiskelijoiden lahtétaso ja
opiskeltava tutkinto huomioiden, tutkintojen ja osaamispisteiden maara,
tyollistyneiden ja jatko-opitoihin siirtyneiden maara seka opiskelija- ja
ty6lamapalautteiden maara ja laatu.

Koko kuntayhtyman opiskelijavuositavoitteeksi ollaan asettamassa 6 800.
Laskentavan muutoksesta johtuen vertailua aikaisempiin vuosiin on
haastavaa tehda, mutta kokonaismaaratavoite on maltillisesti aikaisempia
vuosia korkeampi.

Koko tutkinnon suorittaneita ennakoidaan olevan 2 550 (TA 2025 2 550,
TE2025 2 500) ja kertyneiden osaamispisteiden maaraksi on arvioitu
540 000 (TA2025 540 000, TE2024 530 000).

Kuntayhtyman vuoden 2026 talousarviossa toimintatulojen arvioidaan
olevan 79,4 milj. € (TA2025 76,7 milj. €, TE 2025 77,0 milj. €), toiminta-
menojen 72,8 milj. € (TA2025 69,9 mil. € TE2025 68,5 milj. €),
rahoitustuottojen 0,2 milj. € ja poistojen 6,8 milj. € (TA2025: 6,9 milj. €), joilla
saadaan nollatulos tilikaudelle 2026. Investointien ennakoidaan olevan
4,4 milj. € (TA2025 3,7 milj.€, TE2024 3,7 milj. €).

Tulojen ja menojen kasvua selittdd Keudan kevaalla 2026 jarjestettavat
Taitakilpailut, joiden vakutus on noin 3,7 milj. € vuoden 2026 talousarviossa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2026 talousarvio ja
vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma kasitellddan ja hyvaksytaan
yhtymahallituksen ja yhtymavaltuuston kokouksissa marraskuussa.
Talousjohtaja Matti Koponen esittelee asian kokouksessa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi saadun selvityksen ja antaa
tarvittaessa ohjeita talousarvion 2026 jatkovalmisteluun.
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22.10.2025

Jasenten nimeaminen Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukuntaan

Yh 22.10.2025

126/00.04.02/2025

Valmistelija /
Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n osakkaat ovat sopineet osakassopimuk-
sessa valtuustokausiksi valittavien alueneuvottelukuntien kokoonpanosta.
Nimeamista koskeva pyyntokirje on liitteena.

Osakassopimuksen mukaan alueneuvottelukuntien tehtavana on edistaa
ammattikorkeakoulun aluekehitystehtavan toteuttamista seka
ammattikorkeakoululain mukaista yhteisty6ta elinkeino- ja muun tyéeldman
sekd suomalaisten ja ulkomaalaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden
oppilaitosten kanssa. Alueneuvottelukunta tekee ehdotuksia Laurean
strategian kehittdmiseksi oman toiminta — alueensa osalta sekd seuraa
hallituksen hyvaksyman strategian toteutumista. Alueneuvottelukunta voi
tehda myds muita esityksia ja aloitteita yhtion hallitukselle.

Osakassopimuksen mukaan Laurealle yhtion hallitus nime&aa 3 alueneuvot-
telukuntaa: Espoon — Lohjan, Keski- ja Pohjois — Uudenmaan seka Vantaan
— Porvoon alueneuvottelukunnat.

Sopimuksen mukaan osakkaat valitsevat jasenia Keski- ja Pohjois-Uuden-
maan alueneuvottelukuntaan jasenia seuraavasti: Hyvinkdan kaupunki 2
jasentd, Invalidiliitto 1 jasenen ja Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 5
jasenta.

Lisaksi yhtion hallitus valitsee kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintdan 20
jasentd, jotka edustavat osakkaiden virkamiesjohtoa, elinkeinoelamaa seka
aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja organisaatioita, muuta
koulutusta sekd muuta kulloinkin tarpeelliseksi katsottavaa
asiantuntemusta. Yhtion hallitus valitsee alueneuvottelukunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan osakkaiden nimeamista
ehdokkaista. Laurean johtosaanndn mukaan osakkaiden virkamiesjohto
kutsutaan alueneuvottelukunnan kokouksiin.

Titteli, nimi, sdhkdpostiosoite

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus valitsee Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
Keski- ja Pohjois-Uudenmaan alueneuvottelukuntaan yhtymahallituksen
puheenjohtajan ja kuntayhtyman rehtorin lisédksi kolme jasenta. Lisaksi
esitan, ettd yhtymahallitus nimeaa yhtymahallituksen puheenjohtajan
ehdokkaaksi alueneuvottelukunnan puheenjohtajaksi.
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Yhtymahallituksen ja —valtuuston kokousaikataulu syksy 2025 ja kevat 2026

Yh 22.10.2025

Yhtymahallituksen kokoukset

ti 11.11.2025 klo 17.00
ke 10.12.2025 klo 17.00
ke 21.1.2026 klo 17.00
ke 11.2.2026 klo 17.00
ke 18.3.2026 klo 17.00
ke 29.4.2026 klo 17.00
ke 3.6.2026 klo 17.00

Yhtymavaltuuston kokoukset

ke 26.11.2025 klo 17.00
ke 27.5.2026 klo 17.00

Yhtymavaltuuston ja -hallituksen litakoulu

ke 25.2.2026 klo 17.00

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun
syksylle 2025 ja kevaalle 2026.

Paatos
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Tiedoksi

Yh 22.10.2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

22.10.2025

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat
viranhaltijapaatokset ajalta 10.9. — 14.10.2025.

Yhtymahallitukselle tiedoksi litteend oleva yhtymavaltuuston ja

yhtymahallituksen paatdksenteon loppuvuoden 2025 vuosikello.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Yhtymahallitus paattaa merkita edelld mainitut Keudan tulos- ja

vastuualueiden esimiesten paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa

olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

Esitan edelleen, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi paatdksenteon
loppuvuoden 2025 vuosikellon.
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Muut asiat

Yh 22.10.2025

Esityslista

22.10.2025

8/2025
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