
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Esityslista 8/2025  1 
 
Yhtymähallitus 
 
Aika 22.10.2025 klo 17:00 -  
 
Paikka Keuda-talo, kokoustila Hjumppa, Keskikatu 3 a, Kerava 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
92 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
93 Pöytäkirjantarkastajat yhtymähallitus 4 
94 Esityslistan hyväksyminen 5 
95 Henkilöstön edustajien osallistuminen yhtymähallituksen 

kokouksiin pysyvinä asiantuntijoina 
6 

96 Opiskelijoiden edustajan osallistuminen yhtymähallituksen 
kokouksiin pysyvänä asiantuntijana 

7 

97 Kuntayhtymän johtajan katsaus 8 
98 Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelma 9 
99 Kuntayhtymän talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2025 10 
100 Talousarvion 2026 taustaoletukset 12 
101 Jäsenten nimeäminen Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n 

alueneuvottelukuntaan 
14 

102 Yhtymähallituksen ja –valtuuston kokousaikataulu syksy 2025 
ja kevät 2026 

14 

103 Tiedoksi 15 
104 Muut asiat 16 
 
 
  



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Esityslista 8/2025  2 
 
Yhtymähallitus 
 
Päätöksentekijät: Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
 Pj, Ikkelä Kalle, Tuusula Särkiniemi Eeva, Tuusula 
 Vpj, Teppinen Marja, Mäntsälä Brusila Eerik, Mäntsälä 
 Aalto Tiina, Järvenpää Mäkinen Jarmo, Järvenpää 
 Boman Tom, Järvenpää Virkkunen Laura, Järvenpää 
 Enroth Jori, Tuusula Palomäki Ulla, Tuusula 
 Kinanen Sipuliina, Järvenpää Myllyniemi Harri, Järvenpää 
 Leitsaro Erkki, Nurmijärvi Turunen Taina, Nurmijärvi 
 Pyykkölä Markku, Kerava Enjala Terhi, Kerava 
 Winha-Järvinen Merja, Nurmijärvi Ahonen Seppo, Nurmijärvi 
   
 
Muut osallistujat:   
 Niskanen Kaisa, Kerava valtuuston puheenjohtaja 
 Seikkula Teemu, Järvenpää 

Vierikko Tarja, Mäntsälä 
valtuuston I varapuheenjohtaja 
valtuuston II varapuheenjohtaja 

 Yli-Suomu Riikka-Maria kuntayhtymän johtaja 
 Flinck Maarit sihteeri, pöytäkirjanpitäjä 
 Koponen Matti talousjohtaja 
 Koli Arja vs. rehtori 
 Suppula Severi hallintopäällikkö 
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92 
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yh 22.10.2025       
      

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on 
päätösvaltainen, kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan kokouskutsun antaa 
puheenjohtaja tai hänen estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. 
Kokouskutsu lähetetään vähintään 4 päivää ennen kokousta ja siinä 
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka sekä käsiteltävät asiat 
(asialista). 

  
 Kokouskutsu on lähetetty 16.10.2025. 

 
 

Päätösehdotus Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös    
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93 
Pöytäkirjantarkastajat yhtymähallitus 
  
Yh 22.10.2025       
      

Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan pöytäkirjan kirjoittaa 
puheenjohtajan johdolla pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirjan allekirjoittaa 
puheenjohtaja ja varmentaa pöytäkirjanpitäjä. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla. Keudan 
hallintosäännön 130 §:n mukaan pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja 
tarkastaa sähköisesti. Pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti Visma sign -palvelun avulla. 
 
Yhtymähallituksen kokouksen pöytäkirja on valitusosoituksineen 
yleisesti nähtävänä Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän 
internetsivulla www.keuda.fi. 
 

Päätösehdotus  Yhtymähallitus valitsee keskuudestaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. 
Samalla päätetään, että pöytäkirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan 
sähköisesti. 

  
 
Päätös     

http://www.keuda.fi/
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94 
Esityslistan hyväksyminen 
  
Yh 22.10.2025       
      
 
Päätösehdotus Kokouksen esityslista hyväksytään kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös    
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95 
Henkilöstön edustajien osallistuminen yhtymähallituksen kokouksiin pysyvinä asiantuntijoina 
  
Yh 22.10.2025       
86/00.00.00.00/2025    

 
 

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yhtymähallituksessa on ollut 
pysyvinä asiantuntijoina Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestö JUKO 
ry:n pääluottamusmies sekä Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n ja 
Julkis- ja yksityisalojen toimihenkilöliitto Jytyn valitsemat edustajat. 
 
Kyseisten asiantuntijoiden osallistumismahdollisuus yhtymähallituksen 
kokouksiin on koettu tärkeänä. Toimivassa ja tuloksellisessa työyhteisössä 
henkilöstöllä ja opiskelijoilla tulee olla toimivat informaatio- ja 
vaikuttamiskanavat päätöksentekoon. Myös päätöksenteon kannalta on 
tärkeää, että tarvittaessa voidaan kuulla henkilöstön näkemyksiä. 
Kunnallinen yhteistoimintamenettely antaa osaltaan hyvät mahdollisuudet 
henkilöstön ja virkamiesjohdon yhteistyölle. Se ei kuitenkaan välttämättä 
takaa riittävän laajaa luottamushenkilöjohdon ja henkilöstön 
vuorovaikutusta.  
 
Kuntayhtymän käytäntönä on ollut, että yhtymähallitus on kutsunut 
kokouksiinsa pysyviksi asiantuntijoiksi henkilöstön edustajat. Kyseistä 
sääntöä tai määräystä ei ole kuntayhtymän pysyväismääräyksissä vaan 
jokaisen toimikauden yhtymähallituksella on mahdollisuus harkita asia 
riippumatta aiemmasta käytännöstä. 

 
 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää, että sen toimikaudeksi 

yhtymähallituksen kokouksiin kutsutaan pysyviksi asiantuntijoiksi läsnäolo- 
ja puheoikeudella Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestöön (JUKO ry) 
kuuluvan kuntayhtymän henkilöstön edustaja sekä Julkisten ja 
hyvinvointialojen liittoon (JHL ry) kuuluvan kuntayhtymän henkilöstön 
edustaja sekä Julkis- ja yksityisalojen toimihenkilöliittoon (Jyty) kuuluvan 
henkilöstön edustaja. Yhtymähallitus tai sen puheenjohtaja voi kuitenkin 
erityisistä syistä päättää asioiden käsittelystä ja päätöksenteosta ilman em. 
edustajien läsnäoloa. 
 

Päätös    
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96 
Opiskelijoiden edustajan osallistuminen yhtymähallituksen kokouksiin pysyvänä 
asiantuntijana 
  
Yh 22.10.2025       
86/00.00.00.00/2025    

 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän yhtymähallituksessa on 
edellisellä valtuustokaudella ollut pysyvänä asiantuntijana opiskelijoiden 
edustaja. 

 
Keudan opiskelijakunta Kuoma on perustettu 27.1.2009 ja yhtymähallitus 
vahvisti sen ensimmäiset säännöt kokouksessaan 12.2.2009. Nykyiset 
Keudan opiskelijakunta Kuoman säännöt ovat tulleet voimaan 1.1.2025. 
 
Hyvin toimivalla koulutuksen järjestäjällä ja opiskelijoilla tulee olla toimivat 
informaatiokanavat. Myös päätöksenteon kannalta on tärkeää, että 
tarvittaessa voidaan kuulla opiskelijoiden näkemyksiä. Tästä syystä on 
katsottu tarpeelliseksi, että uusi yhtymähallitus päättäisi kutsua 
kokouksiinsa pysyväksi asiantuntijoiksi opiskelijoiden edustajan. 

 
Kunkin yhtymähallituksen tulee tehdä asiaa koskeva päätös toimikautensa 
osalta, koska kyseistä määräystä ei ole mahdollista ottaa mihinkään 
pysyväissääntöön. Jokaisen toimikauden yhtymähallituksella on oltava 
oikeus ottaa asia harkittavakseen aikaisemmasta käytännöstä riippumatta. 

 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus päättää, että sen toimikaudeksi 

yhtymähallituksen kokouksiin kutsutaan pysyväksi asiantuntijaksi läsnäolo- 
ja puheoikeudella Keudan opiskelijakunta Kuoman nimeämä Keudan 
opiskelija.    
 
Yhtymähallitus tai sen puheenjohtaja voi kuitenkin erityisistä syistä päättää 
asioiden käsittelystä ja päätöksenteosta ilman em. edustajan läsnäoloa. 
 

Päätös    
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97 
Kuntayhtymän johtajan katsaus 
  
Yh 22.10.2025       
      
 

 
 
Kuntayhtymän johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi 
seuraavat asiat: 
 

 ▪ Keudan yleisesittely  
 ▪ Strategia 

▪ Luottamushenkilöiden arki  
 
 

Päätösehdotus Merkitään kuntayhtymän johtajan katsaus tiedoksi. 
 

Päätös    
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98 
Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelma 
  
Yh 22.10.2025       
131/00.01.02.01/2025    

 
Uniikkien tekojen ohjelmat tukevat strategian toimeenpanoa. Ohjelmiin on 
valittu keskeiset kehittämisteemat ja ne edistävät kullekin uniikille teolle 
määriteltyjä toiminnallisia tavoitteita. Kehittämistä tehdään osana arjen 
toimintaa ja erilaisina kehittämisprojekteina, joita integroidaan myös 
ulkoisen rahoituksen hanketoimintaan. 
 
Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdään joustavasti tarvittavia 
muutoksia koko strategiakauden aikana. 
 
Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelman teemat: 

• Laadukas opetus ja ohjaus  
• Tarkoituksenmukaiset oppimisympäristöt 
• Monipuolinen työelämäyhteistyö 
• Yhteisöllinen toiminta  

 
Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelma tarjoaa selkeän suunnan 
oppimisen ja koulutuksen kehittämiselle. Se perustuu yhteisöllisyyteen, 
jatkuvaan parantamiseen ja tiiviiseen yhteistyöhön kaikkien sidosryhmien 
kanssa. Ohjelman tavoitteena on luoda saavutettava, laadukas ja 
vetovoimainen oppimisympäristö, joka vastaa muuttuvan yhteiskunnan ja 
työelämän tarpeisiin. Monipuolisella yhteistyöllä varmistamme, että 
opiskelijat pääsevät oppimaan työelämässä ja työllistyvät, samalla kun 
työnantajat saavat Keudasta uusia osaajia ja uutta osaamista.  
Pedagoginen tahtotila antaa turvalliset raamit toiminnalle, mahdollistaa 
raamien sisällä pedagogisen vapauden ja varmistaa mahdollisuuksien 
tasa-arvon. 

 
Kokouksessa asian esittelee vs. rehtori Arja Koli. 
 
Asiakohdan liitteenä Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelma. 
 

Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 
 

Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus merkitsee tiedoksi Pedagoginen ja 
työelämäyhteistyön ohjelman. 
 

Päätös    
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99 
Kuntayhtymän talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2025 
  
Yh 22.10.2025       
64/02.02.01/2025    

 
 
 

Kuntayhtymän hallintosäännön mukaan talouskatsaus laaditaan 
neljännesvuosittain. Talouskatsaus sisältää yhtymävaltuustoon nähden 
sitovat tavoitteet sekä sijoituskatsauksen.  
 
Yhtymävaltuuston hyväksymässä kuntayhtymän vuoden 2025 
talousarviossa on käyttötalousosassa sitovuustasoksi määritelty 
toimintakate. Investointiosassa sitovuustasoksi on määritelty 
yhtymävaltuuston hankkeelle tai hankeryhmälle hyväksymät määrärahat, 
rakentaminen ja saneeraus yhteensä, kalusto yhteensä sekä aineettomat 
hyödykkeet. 
 
Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet, 
tutkintojen määrä, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden määrä 
sekä opiskelija- ja työelämäpalautteen määrä ja laatu. 
 
Toisen neljänneksen kumulatiivinen tilikauden tulos on 2,1 M€. 
Toimintakate on 6,9 M€. Toimintatuotot ovat 57,5 M€ (75 %) ja ne ovat 
toteutuneet budjetoidusti. Lisäksi taseessa on 0,8 M€ tulouttamatonta 
suoritusrahoituksen osuutta. 
 
Kulupuolella henkilökulut ovat 38,0 M€ (74 %) ja toteutuneet hieman 
budjetoitua alhaisemmin. Tämä johtuu siitä, että talousarviossa on 
ennakoitu palkankorotuksia tulevan jo kesäkuun alusta vajaa 4 %, mutta 
ne tulevat voimaan vasta lokakuun alusta 2,7 % korotuksella. Palvelujen 
ostot ovat 6,6 M€ (66,9 %) ja aineet, tarvikkeet ja tavarat 4,6 M€ (62,5 %). 
Avustuksissa kulut ovat budjetoitua suuremmat johtuen kasvaneista kv-
vaihdoista, jonka kasvanut hankerahoitus on mahdollistanut. Muissa 
toimintakuluissa on pieni budjetoitujen kustannusten ylitys, joka ennen 
kaikkea johtuu pääasiassa työllisyysrahastolle kohdennetuista 
muutosturvamaksuista.  
 
Sijoitustuottojen- ja kulujen netto on 0,3 M€ ja poistot ovat kertyneet 
suunnitellusti (5,1 M€). 
 
Investointien toteuma on 2,8 M€, joka on 75 % yhteensä 3,7 M€ 
talousarviomäärästä. Rakentamiseen ja saneeraukseen on käytetty 1,6 
M€. Loppuosa 1,2 M€ on valtaosin ICT-hankintoja (0,9 M€). Vuotta 
aikaisemmin vastaavana ajanjaksona investointien määrä oli 3,1 M€, josta 
hankekohtainen rakentaminen oli 1,2 M€, rakentaminen ja saneeraus 1,2 
M€ ja kalustoinvestoinnit 0,7 M€.  
 
Rahoitusasema on säilynyt vahvana. Keuda on edelleen velaton. 
 
Perusrahoitukseen vaikuttava painotettu opiskelijavuosimäärä on 
kolmannen vuosineljänneksen jälkeen 5 560 (71,2 %), joka on hieman 
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ennakoitua vähemmän. Talousarviotavoite on 7 800. Suhteellinen osuus 
muihin oppilaitoksiin verrattuna oli 3,44 %, kun edellisvuoden vastaavaan 
ajankohtana osuus oli 3,38 %.  
 
Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen määrä toisen neljänneksen 
jälkeen on 1 780 (TA25 2 550) ja osaamispisteiden määrä 381 017 (TA25 
540 000). Vuonna 2024 vastaavana ajankohtana tutkintoja oli suoritettu 
yhteensä 1 814 ja osaamispisteitä kertynyt 356 546. Keudan suhteellinen 
osuus kolmannen neljänneksen jälkeen on 3,72 % (2024 3,46 %).  
 
Opiskelijapalautteiden vastausprosentit ajalla 7/2024–6/2025 olivat 
aloituskyselyissä on 34,9 % ja päättökyselyissä 66,1 %. 1.7.2025 jälkeisissä 
kyselyissä aloituskyselyn vastaus-% oli 43 % ja päättökyselyn 70,6. 
Vastausten keskiarvo 5-portaisella asteikolla on 4,4 kuten oli vuotta 
aikaisemminkin. Vaikuttavuusrahoituksen kyselyjen suhteellisissa 
osuuksissa Keuda on ajalla 7/2024-6/2025 valtakunnallisesti toiseksi paras 
4,21 % suhteellisella osuudella.Työelämäpalautteissa Keudan suhteellinen 
osuus on tätä alhaisempi (2,8 %), joka on samaa luokkaa kuin vuosi sitten 
vastausprosentin ollessa alle 30 %. 
 
Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 30.9.2025 oli 39,6 M€. Sijoitusten 
laskennallinen tuotto oli 4,0 M€. Vuoden 2024 tilinpäätöksessä sijoitusten 
laskennallinen tuotto oli 2,9 M€. Toteutuneita sijoitustuottoja ja osinkoja on 
alkuvuodelta kertynyt 0,3 M€. Keskimääräinen tuotto vuoden alusta 
syyskuun loppuun oli n. 3,9 %. Tilinpäätöksessä 2024 sijoitusten 
alaskirjattua määrää oli jäljellä yhteensä 235 935 €, josta määrästä arvoja 
voitaisiin palauttaa yhteensä 88 368 €. Syyskuun lopun tilanteen mukaan 
alaskirjattavaa olisi yhteensä 50 330 €. Näitä ei ole osavuosikatsaukseen 
alaskirjattu.  
 
Kokouksessa asian esittelee talousjohtaja Matti Koponen. 

 
 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi. 

 
Päätös    
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100 
Talousarvion 2026 taustaoletukset 
  
Yh 22.10.2025       
127/02.02.00/2025    

 
 
 

Vuonna 2026 astuu voimaan uusi rahoitusasetus, jonka perusteella rahat 
ammatillisen koulutuksen järjestäjille kohdennetaan. Koska asetuksesta ei 
ole vielä päätöstä, pohjautuvat talousarvioon tehdyt laskelmat 
asetusesitykseen. Pieniä muutoksia saattaa vielä tulla asetuksen sisältöön, 
joka tekee ennakoinnista hieman epävarmaa. 
 
Vuoden 2026 talousarvion laadinnan lähtökohtana on hallituksen  
budjettiesitys eduskunnalle. Sen perusteella on arvioitu eri 
rahoituselementtien osuudet (€) Keudan suhteellisen määrän perusteella. 
Rahoitukseen  vaikuttavat opiskelijavuosimäärä opiskelijoiden lähtötaso ja 
opiskeltava tutkinto huomioiden, tutkintojen ja osaamispisteiden määrä, 
työllistyneiden ja jatko-opitoihin siirtyneiden määrä sekä opiskelija- ja 
työlämäpalautteiden määrä ja laatu. 
 
Koko kuntayhtymän opiskelijavuositavoitteeksi ollaan asettamassa 6 800. 
Laskentavan muutoksesta johtuen vertailua aikaisempiin vuosiin on 
haastavaa tehdä, mutta kokonaismäärätavoite on maltillisesti aikaisempia 
vuosia korkeampi.   
 
Koko tutkinnon suorittaneita ennakoidaan olevan 2 550 (TA 2025 2 550,   
TE2025 2 500) ja kertyneiden osaamispisteiden määräksi on arvioitu 
540 000 (TA2025 540 000, TE2024 530 000).  
 
Kuntayhtymän vuoden 2026 talousarviossa toimintatulojen arvioidaan 
olevan 79,4 milj. € (TA2025 76,7 milj. €, TE 2025 77,0 milj. €), toiminta-
menojen 72,8 milj. € (TA2025 69,9 milj. € TE2025 68,5 milj. €), 
rahoitustuottojen 0,2 milj. € ja poistojen 6,8 milj. € (TA2025: 6,9 milj. €), joilla 
saadaan nollatulos tilikaudelle 2026. Investointien ennakoidaan olevan 
4,4 milj. € (TA2025 3,7 milj.€, TE2024 3,7 milj. €).  
 
Tulojen ja menojen kasvua selittää Keudan keväällä 2026 järjestettävät 
Taitakilpailut, joiden vakutus on noin 3,7 milj. € vuoden 2026 talousarviossa. 
 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymän vuoden 2026 talousarvio ja 
vuosien 2027–2028 taloussuunnitelma käsitellään ja hyväksytään 
yhtymähallituksen ja yhtymävaltuuston kokouksissa marraskuussa.  
 
Talousjohtaja Matti Koponen esittelee asian kokouksessa. 

 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus merkitsee tiedoksi saadun selvityksen ja antaa 

tarvittaessa ohjeita talousarvion 2026 jatkovalmisteluun. 
 

Päätös    
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101 
Jäsenten nimeäminen Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n alueneuvottelukuntaan 
  
Yh 22.10.2025       
126/00.04.02/2025    

 
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n osakkaat ovat sopineet osakassopimuk-
sessa valtuustokausiksi valittavien alueneuvottelukuntien kokoonpanosta. 
Nimeämistä koskeva pyyntökirje on liitteenä.  
 
Osakassopimuksen mukaan alueneuvottelukuntien tehtävänä on edistää 
ammattikorkeakoulun aluekehitystehtävän toteuttamista sekä 
ammattikorkeakoululain mukaista yhteistyötä elinkeino- ja muun työelämän 
sekä suomalaisten ja ulkomaalaisten korkeakoulujen samoin kuin muiden 
oppilaitosten kanssa. Alueneuvottelukunta tekee ehdotuksia Laurean 
strategian kehittämiseksi oman toiminta – alueensa osalta sekä seuraa 
hallituksen hyväksymän strategian toteutumista.  Alueneuvottelukunta voi 
tehdä myös muita esityksiä ja aloitteita yhtiön hallitukselle. 
 
Osakassopimuksen mukaan Laurealle yhtiön hallitus nimeää 3 alueneuvot-
telukuntaa: Espoon – Lohjan, Keski- ja Pohjois – Uudenmaan sekä Vantaan 
– Porvoon alueneuvottelukunnat.  
 
Sopimuksen mukaan osakkaat valitsevat jäseniä Keski- ja Pohjois-Uuden-
maan alueneuvottelukuntaan jäseniä seuraavasti: Hyvinkään kaupunki 2 
jäsentä, Invalidiliitto 1 jäsenen ja Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä 5 
jäsentä.  
 
Lisäksi yhtiön hallitus valitsee kuhunkin alueneuvottelukuntaan enintään 20 
jäsentä, jotka edustavat osakkaiden virkamiesjohtoa, elinkeinoelämää sekä 
aluekehitys- ja innovaatiotoiminnan viranomaisia ja organisaatioita, muuta 
koulutusta sekä muuta kulloinkin tarpeelliseksi katsottavaa 
asiantuntemusta. Yhtiön hallitus valitsee alueneuvottelukunnan 
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan osakkaiden nimeämistä 
ehdokkaista. Laurean johtosäännön mukaan osakkaiden virkamiesjohto 
kutsutaan alueneuvottelukunnan kokouksiin.  
 

Valmistelija /   
Lisätietojen antaja Titteli, nimi, sähköpostiosoite 
 
 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus valitsee Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n 

Keski- ja Pohjois-Uudenmaan alueneuvottelukuntaan yhtymähallituksen 
puheenjohtajan ja kuntayhtymän rehtorin lisäksi kolme jäsentä. Lisäksi 
esitän, että yhtymähallitus nimeää yhtymähallituksen puheenjohtajan 
ehdokkaaksi alueneuvottelukunnan puheenjohtajaksi. 
 

Päätös    



 
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymä Esityslista 8/2025  14 
 
Yhtymähallitus  22.10.2025 
 

 

 
102 
Yhtymähallituksen ja –valtuuston kokousaikataulu syksy 2025 ja kevät 2026 
  
Yh 22.10.2025       
      

 

Yhtymähallituksen kokoukset 

ti 11.11.2025 klo 17.00 
ke 10.12.2025 klo 17.00  
ke 21.1.2026 klo 17.00 
ke 11.2.2026 klo 17.00 
ke 18.3.2026 klo 17.00 
ke 29.4.2026 klo 17.00 
ke 3.6.2026 klo 17.00 

Yhtymävaltuuston kokoukset 

ke 26.11.2025 klo 17.00 
ke 27.5.2026 klo 17.00 

 
Yhtymävaltuuston ja -hallituksen Iltakoulu  
 
ke 25.2.2026 klo 17.00  

 
 
Esittelijä Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus Esitän, että yhtymähallitus hyväksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun 

syksylle 2025 ja keväälle 2026. 
 

Päätös    
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Tiedoksi 
  
Yh 22.10.2025       
      
 

Yhtymähallitukselle saatetaan tiedoksi liitteenä olevat 
viranhaltijapäätökset ajalta 10.9. – 14.10.2025. 
 
Yhtymähallitukselle tiedoksi liitteenä oleva yhtymävaltuuston ja 
yhtymähallituksen päätöksenteon loppuvuoden 2025 vuosikello. 
 

 
Esittelijä  Kuntayhtymän johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu 

 
Päätösehdotus  Yhtymähallitus päättää merkitä edellä mainitut Keudan tulos- ja 

vastuualueiden esimiesten päätökset tietoon saatetuiksi ja päättää 
olla käyttämättä niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.  

 
Esitän edelleen, että yhtymähallitus merkitsee tiedoksi päätöksenteon 
loppuvuoden 2025 vuosikellon.  
 
 

Päätös    
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Muut asiat 
  
Yh 22.10.2025       
      
 


