Vuoden 2026 talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2027-2028
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Lahtokohdat

Talousarvio 2026 perustuu vakaaseen rahoituspohjaan ja tukee Keudan
strategisia tavoitteita. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma
uudistuu vuonna 2026, jolloin rahoituksen maaraytymisperusteet
painottuvat entistd enemman opintosuorituksiin, valmistumisen jalkeiseen
tyollistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen. Keudan asema uudessa
jarjestelmassa on hyva. Rahoituspohjan arvioidaan sailyvan vakaana,
mikali toimintaymparistdssa ei tapahdu merkittavia muutoksia.

Keudan toiminta-alueen vaestonkasvu ja monimuotoistuminen lisaavat
koulutuksen kysyntaa, erityisesti tydelamalahtoisissa ja jatkuvan oppimisen
palveluissa. Vaestdennusteiden mukaan nuorten ikaluokkien osuus
pienenee, mutta tyoikaisten ja vieraskielisten maara kasvaa, mika
edellyttaa koulutustarjonnan kohdentamista ja joustavien
oppimisratkaisujen kehittamista.

Julkisen talouden alijadmaisyys ja mahdolliset rahoitusleikkaukset
muodostavat epavarmuustekijoita, joihin talousarviossa on varauduttu.
Riskienhallintaan ja talouden ennakoitavuuteen kiinnitetaan erityista
huomiota.

Talousarviossa korostuvat vastuullisuus, yhdenvertaisuus, kiertotalous ja
kestavan kehityksen tavoitteet. Keuda on uusinta-auditoitu Kestavan
kehityksen oppilaitos. Vastuullisuussuunnitelma ohjaa toimintaa vuosille
2025-2028. Henkildston osaamisen kehittaminen, tydhyvinvoinnin
tukeminen seka vastuullisuus- ja kestavyystavoitteet ovat tarkeita.

Taitaja2026-kilpailut ovat vuoden merkittavin erillisprojekti, jonka budjetti
on 4,9 M€. Tapahtuma toteutetaan sosiaalisesti ja ekologisesti kestavalla
tavalla.

Talousarvion toteutumista seurataan sdanndllisesti seka sisaisesti etta
yhtymahallituksen ja -valtuuston tasolla. Mahdolliset muutokset, kuten
lisdmaararahat tai tavoitteiden muutokset, kasitelldan yhtymavaltuustossa.
Talouden seuranta ja raportointi toteutetaan neljannesvuosittain.

Toiminnalliset ja maaralliset tavoitteet

Talousarviossa asetetaan sitovat tavoitteet, jotka ohjaavat kuntayhtyman
toimintaa ja resurssien kohdentamista. Keskeisia maarallisia tavoitteita
ovat opiskelijavuosimaara (6 700), suoritettujen tutkintojen maara (2 550),
osaamispisteet (540 000), opiskelija- ja tydelamapalautteiden maarat ja
laatu seka aikuisten perusopetuksen kurssimaara (4 000) ja kansanopiston
opiskelijaviikot (810).

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026 ovat
1. Koulutuksen laatu ja vaikuttavuus

2. Tydllistyminen ja uraohjaus
3. Hyvinvointi ja yhteisdllisyys

Tavoitteet tukevat Keudan strategian toteutumista niiden toteutumista
seurataan saannodllisesti. Maaralliset tavoitteet ovat myds osa



ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelman perusteita sekd mahdollisen
tulospalkkion muodostumista.

Kayttotalousosa

Toimintatuotot ovat yhteensa 79,4 M€. Tasta valtaosa tulee ammatillisen
koulutuksen valtionosuusrahoituksena (68,7 M€). Lisaksi valtionosuutta
saadaan aikuisten perusopetukseen (1,4 M€) ja kansanopiston
jarjestamaan koulutukseen (0,2 M€). Taitajien on myonnetty
strategiarahoitusta 2,0 M€ ja lisaksi ennakoidaan lahinna laskennallisia
tuloja 2 M€.

Menoiksi ennakoidaan 72,8 M€, joista merkittavin on henkiléstomenot
(51,9 M€). Palvelujen ostoiksi ennakoidaan 10,6 M€, aineisiin, tarvikkeisiin
ja tavaroihin 8,7 M€ ja avustuksiin sekd muihin toimintamenoihin 1,6 M€.
Tulojen ja menojen erotukseksi saadaan toimintakatteeksi 6 590 600 €,
joka on sitova taso, jota voidaan muuttaa ainoastaan yhtymavaltuuston
paatoksella.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat
tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu
tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjetissa.
Tuloslaskelmaosassa sitova taso on rahoitustulot ja -menot yhteensa
(204 000 €).

Investointi- ja rahoitusosa

Vuoden 2026 rakentamisen ja saneerauksen investoinnit ovat yhteensa
1,7 M€ ja kalustoinvestoinnit ovat yhteensa 2,7 M€. Ne ovat samalla
talousarviossa investointien sitovia tasoja. Kalustoinvestoinnit kohdistuvat
erityisesti tietohallinnon ja opetuskaluston yllapitoon ja kehittdmiseen
Investointien taso on hieman kuluvaa vuotta korkeampi, mutta pienempi
kuin aikaisempina vuosina.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto on 2 407 600 €, jolloin
tulorahoitus kattaa suunnitellut investoinnit ja maksuvalmius sailyy hyvana.
Sitovana tasona on antolainauksen maara, jota ei ole vuodelle 2026
ennakoitu.

Tilikauden tulos

Vuoden 2026 talousarviossa vuosikate on 6,8 milj. €, mika on aavistuksen
pienempi kuin vuoden 2025 talousarviossa. Kun vuosikatteesta
vahennetaan suunnitelman mukaiset poistot (6 793 000 €) saadaan
tilikauden tulokseksi 1 600 €. Suunnitelman mukaiset poistot vahenevat
hieman johtuen investointien maltillisuudesta. Saman trendin ennakoidaan
jatkuvan myds suunnitteluvuosina 2027-2028.

Henkilosto

Henkiléstdmaara vakiinnutetaan noin 780 tydntekijaan. Tuotannollis-
taloudellisten yhteistoimintaneuvottelujen ettd uuden organisaation myoéta
henkiléstdmaara on maltillistunut. Henkiléstémenot ovat 51,9 M€, joka on
1,1 % (0,6 M€) suurempi kuin vuoden 2025 talousarviossa ja 1,1 M€
pienemmat kuin vuoden 2024 tilinpaatoksessa.

Henkildston osaamisen kehittaminen ja tydkykyjohtaminen ovat keskeisia
tavoitteita. Esihenkildétyon ja johtamisen kehittamista tuetaan koulutuksilla
ja valmennuksilla. Tyéhyvinvoinnin kehittdmisty6ta tehdaan yhteistydssa
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henkiléston, esihenkildiden, henkiléstopalvelujen, tydsuojelun ja
tyéterveyshuollon kanssa.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Yhtymahallitus hyvaksyy kuntayhtyman vuoden 2026
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2027-2028 taloussuunnitelma-
ehdotuksen:

1) talousarvion yleisperustelut

2) tavoitteet

3) talousarvion taytantdonpano-ohjeet

4) henkilosto

5) kayttdtalousosan

6) tuloslaskelmaosan

7) investointiosan

8) rahoitusosan

9) talousarvion maararahojen yhteenvedon
Liitteet

ja paattaa esittaa kohdat 1-9 edelleen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi.

Hyvaksyttiin esitys.



