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1. Talousarvion yleisperustelut

1.1 Taitoja, toivoa ja turvallisuutta tulevaisuuteen

Suomen tyodllisyystilanne on heikentynyt merkittavasti. Uusimaa on joutunut erityi-
sen paineen alle. Ty6ttdmyysaste on noussut EU-maiden toiseksi korkeimpaan
lukemaan. Luottamus talouden kasvun kdanteeseen on kuitenkin viridmassa. Ta-
louskasvun vauhdittuminen edellyttda vientiteollisuuden vahvistumista, pk-yritys-
ten tuottavuuden lisdamista, TKl-investointeja seka luottamusta tyévoiman saata-
vuuteen. Ammatillisen koulutuksen rooli ja Keudan tehtava alueen elinvoiman
edistajana kasvaa. Kaikille alle 30-vuotiaille on varmistettava vahintaan toisen as-
teen tutkinto. Vieraskielisten kotoutumisessa ja kouluttamisessa on onnistuttava.
Yhteistyd alueen kuntien, tyoéllisyysalueiden seka tyénantajien ja yrittdjien kanssa
on onnistuttava.

Julkinen talous nayttaisi jatkavan alijadmaisena. Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) talousarvioesityksessa ammatillisen koulutuksen rahoitusosuus on hieman
yli kaksi miljardia euroa. Eduskunta paattaa lopullisesti talousarviosta joulu-
kuussa. Tamanhetkinen arvio on, ettd ammatillista koulutusta koskevat leikkauk-
set on tehty. Keudalle tdma tarkoittaa suhteellisen vakaata rahoituspohjaa, mikali
yllattavia toimintaympariston muutoksia ei ilmene. Keudan talousarvio rakentuukin
taloudellisesti vakaalle pohjalle. Vuonna 2025 tehty sopeuttaminen on tasapainot-
tanut Keudan tilanteen ja vuoteen 2026 siirrytdan vahvana koulutustoimijana. Ti-
lanteemme kaikilla opiskelijamittareilla nayttda suotuisalta. Opiskelijavuosissa
olemme Suomen neljanneksi suurin koulutuksen jarjestaja, ja valmistumisten
maarassa tilanne on parantunut vuosittain. Opiskelijapalautteissa olemme Suo-
men parhaimmistoa. Hyvaa suuntaa vahvistetaan strategialla, jota toteutetaan vii-
della kehittamisohjelmalla:

1) Pedagoginen ja tybelamayhteistydn ohjelma
2) Teknologian ohjelma

3) Tiedolla johtamisen ja toimimisen ohjelma
4) Henkiléstéohjelma seka

5) Tila- ja kiinteistéohjelma.

Suomen turvallisuustilanne on muuttunut entistd monimutkaisemmaksi osana glo-
baalia kehitysta. Epavakaus lahialueilla, hybridiuhkien kasvu seka yhteiskunnan
kriisinkestavyyden vaatimukset edellyttavat ennakoivaa ja vastuullista varautu-
mista kaikilla hallinnon tasoilla. Talousarviossa on huomioitu nama tekijat vahvis-
tamalla yleista turvallisuutta ja riskienhallintaa seka huoltovarmuusaloja. Keuda-
laisten turvallisuustietojen ja -taitojen pitkdjanteinen vahvistaminen seka
kansallisen yhtendisyyden tukeminen ovat koulutuksen keskeisia tehtavia. Tavoit-
teena on turvata palveluiden jatkuvuus kaikissa olosuhteissa ja vahvistaa luotta-
musta yhteiskunnan toimintakykyyn.
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Lasten ja nuorten perustaitojen ja hyvinvoinnin eriarvoistumiskehitys on yksi Suo-
men keskeisista haasteista. Vaikka suomalainen koulutusjarjestelma tarjoaa lah-
tokohtaisesti yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen, oppimistulosten ja hy-
vinvoinnin erot eri vaestdéryhmien valilla ovat kasvaneet. Nahtavilla on
huolestuttavia merkkeja siita, etta osa jaa ilman riittavia perustaitoja, mika heiken-
tda mahdollisuuksiaan osallistua yhteiskuntaan ja tydéelamaan. Suomessa lukutai-
don tyydyttavan tason saavuttaa vain 56 % lapsista. Talousarviossa on varauduttu
toimenpiteisiin, joilla kavennetaan oppimiseroja ja varmistetaan, ettd jokaisella
opiskelijalla on mahdollisuus kasvaa ja kehittyd omista I&dhtokohdistaan kasin.

Vuoden 2026 talousarviota lapileikkaavat teemat ovat:

1. Koulutuksen laatu: Tarjpamme laadukasta opetusta ja ohjausta kaikille
opiskelijaryhmille, huomioiden yksildlliset tarpeet ja oppimisen tuen. Var-
mistamme riittdvan lahiopetuksen maaran.

2. Tydllistymisen tuki: Mahdollistamme osaamisen hankkimisen aidoissa
tydelamaymparistoissa ja tuemme opiskelijoiden siirtymista tyoelamaan tii-
viissa yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa.

3. Hyvinvointi ja osallisuus: Rakennamme opiskelijoiden hyvinvointia ja
osallisuutta moniammatillisen tuen, opiskeluhuollon ja aktiivisen opiskeli-
jatoiminnan avulla.

Henkilostd on Keudan tarkein voimavara, ja sen hyvinvointi, osaaminen seka si-
toutuminen ovat ratkaisevia tekijéita toiminnan laadun ja vaikuttavuuden kannalta.
Vuoden 2026 tarkea tavoite on hyva tydarki raskaiden sopeutusten jalkeen. Muut-
tuvassa toimintaymparistossa tarvitaan vahvaa, arvopohjaista johtamista, joka tu-
kee yhteisollisyytta, selkeyttaa tavoitteita ja vahvistaa luottamusta. Talousarviossa
on huomioitu henkildston osaamisen kehittaminen, tyohyvinvoinnin tukeminen ja
esihenkilotyon vahvistaminen.

Keudan omistajaohjausta ja -yhteistyota kehitetddn seka valtion etta
jasenkuntien kanssa. Keskeiset kohteet ovat ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelma, ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu seka
jasenkuntien kanssa tehtavat strategiset kumppanuussopimukset.

Keuda
Keudaa koskevan omistajaohjauksen rakenne
Owy, '42\/73
Valtion omistajaohjaus Jasenkuntien omistajaohjaus ke/?/tféénk@
Jarjestamisluvat I Perussopimus 1.7.2025
88 ammatillista tutkintoa Kuntien méaarittdéma sopimus Keudan tehtavasta

Tutkintoon valmentava TUVA
Aikuisten perusopetus

I Strateginen kumppanuussopimus, kevit 2026
Perussopimuksessa maaréatty sopimus, joka varmistaa systemaattisen ja hyvin
Rahoitu spﬁﬁtas rakenteistetun strategisen yhteistyon perustuen arjen kumppanuuteen. Sopimuksella
maaritelladn yhteiset tavoitteet, toimintatavat ja ohjaavat ryhmét. Teemoja ovat 1)

Ot llEEER Osallisuus ja hyvinvointi, 2) tydllisyys, 3) Elinvoima

Valmistumiset

Tydllistyminen tai jatko-opintoihin (o [—
Sllvainey Asiakohtaiset Kuntakohtaiset
sopimukset sopimukset
Toiminnanohjauskokeilu Esim. Yhdistelmaopinnot Esim. Kerava-Sipoon tyéllisyysalue
1.1.2026
40 koulutuksen jarjestajaa [ Kuntakohtaiset omistajaohjauksen tavat

Esim. yhteiséraportointi, johdon tapaamiset

Kuva 1. Keudaa koskevan omistajaohjauksen rakenne.



Keuda

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelma uudistuu vuonna 2026 ja am-
matillisen koulutuksen jarjestdjien rahoituskannusteet muuttuvat merkittavasti.
Rahoituksen maara painottuu aiempaa voimakkaammin opintosuorituksiin seka
valmistumisen jalkeiseen tyollistymiseen tai jatko-opintoihin siirtymiseen. Taman-
hetkisten laskemien perusteella Keudan tilanne on uudessa jarjestelmassa hyva
ja tasapainossa.

Opetus- ja kulttuuriministerion ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen
kehittdmiseksi kaynnistetdan kahdeksanvuotinen kokeilu 1.1.2026 alkaen.
Kokeilun tavoitteena on parantaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja
laatua seka lisadtd koulutuksen jarjestdjan, hallinnon ja alueen valistd
vuoropuhelua ja mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Kokeilu parantaa
mahdollisuuksia suunnata koulutusta alueen tydelaman ja asukkaiden tarpeita
vastaavasti. Kokeiluun valittin 40 koulutuksen jarjestajaa, joista 13 Uudenmaan
alueelta. Keuda haki kokeiluun, sai Kansalliselta koulutuksen arviointikeskus
Karvilta erittain hyvat pisteet ja tuli valituksi. Kokeiluun osallistuminen tarkoittaa
mm. valmistautumista kahdenvalisiin neuvotteluihin Opetus- ja kulttuuriministerion
kanssa kevaalla 2026, joissa sovitaan tavoitteista ja toimenpiteista
koulutustarjonnan ja tydmarkkinoiden kohtaannon seka laadun varmistamiseksi.

Juuri uudistetun kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti Keuda ja sen
jasenkunnat vahvistavat vuoden 2026 aikana strategiset kumppanuus-
sopimukset. Toiminnan vaikuttavuuden kannalta suuri rooli on systemaattisella
ja hyvin rakenteistetulla strategisella yhteistyolla, joka perustuu arjen
kumppanuuteen. Strategisella kumppanuudella varmistamme koulutusta,
tyollisyyttd, hyvinvointia, osallisuutta ja elinvoimaa koskevien yhteisten
tavoitteiden toimeenpano kunnissa ja alueella.

Taitaja-kilpailut ovat Keudan vuoden 2026 suurin erillisprojekti ja yhteinen pon-
nistus hyvan arjen rinnalla. Kyseessa on ainutlaatuinen tapahtuma, joka tarjoaa
opiskelijoille mahdollisuuden hankkia uutta osaamista ja nayttaa taitonsa kaytan-
ndn tyotehtavissa. Keudan henkildstdlle tapahtuma on tilaisuus kehittdd omaa am-
mattitaitoa yhdessa tehden. Tapahtuman tarkein viesti on kuitenkin tuoda naky-
vaksi suomalainen ammatillinen koulutus ja ammattiosaaminen peruskoululaisille,
tybnantajille ja yrittdjille seka laajalle yleisdlle. Kavijaennuste on 50 000 vierasta,
400 yrityskumppania ja 500 kilpailijaa.

Taitaja2026-tapahtuman budjetti on noin 4,9 M€, josta paaosa rahoitetaan minis-
terion erillisavustuksella seka yritysten kanssa tehtavalla yhteistyélla. Suuren bud-
jetin merkittavin osuus koostuu yritysten kilpailuun tuomasta kalustosta kuten met-
sakoneista, keittiokalusteista ja autoista. Vuotuinen tapahtuma tuodaan ensi
kertaa Keski-Uudellemaalle ja sen jarjestamiseen tarvitsemme jokaista keuda-
laista seka laajasti kumppaneitamme alueelta ja koko Suomesta. Taitaja-tapah-
tuma tehdaan yhdessa. Kilpailut jarjestetdan 18.-21.5.2026 Tuusulan Urheilukes-
kuksessa.

Riikka-Maria Yli-Suomu
kuntayhtyman johtaja
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1.2 Toimintaymparisto

1.2.1 Talouden nakymat
Suhdannenakymat ja talouden kehitys

Suomen talous on siirtymassa vahitellen taantumasta kohti maltillista kasvua.
Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan 2,0 % vuonna 2026 ja 1,8-2,0 %
vuonna 2027. Kasvua tukevat yksityisen kulutuksen elpyminen, viennin vahvistu-
minen euroalueen toipuessa seka rahapolitikan keveneminen. Julkisen talouden
rakenteelliset haasteet kuitenkin jatkuvat, ja valtiontalouden alijadma pysyy noin
10 miljardin euron tasolla vuosittain.

Keudan kannalta tama tarkoittaa, ettéd koulutuksen rahoituspohja voi sailya va-
kaana, mutta investointien suunnittelussa on varauduttava mahdollisiin sopeutus-
toimiin. Talouskasvun myota tyoelamalahtdisen koulutuksen kysynta voi kasvaa,
erityisesti aloilla, joilla osaajapula on merkittava.

Kokonaisvaltaisesti parannamme talouden kestavyytta osana vastuullisuussuun-
nitelman tavoitteita. Sitoudumme kehittdmaan talouttamme ennakoivasti ja vas-
tuullisesti seka teemme kestavia hankintoja.

Inflaation kehitys

Inflaatio on hidastunut selvasti vuoden 2023 huippulukemista. Vuonna 2026 in-
flaation arvioidaan olevan noin 1,9 %. Hintakehityksen maltillisuus jatkuu myos
vuonna 2027. Energian ja elintarvikkeiden hintojen nousu on tasaantunut. Myo6s
asumisen kustannusten nousu hidastuu korkojen laskun myéta.

Keudan talouden kannalta tdma luo vakautta toimintamenojen ennakoitavuuteen.
Palkkakustannusten nousu pysyy maltillisena tehdyn palkkaratkaisun perusteella,
mika helpottaa talousarvion suunnittelua. Lisaksi aineiden, tavaroiden ja tarvikkei-
den seka palveluiden hintatason ennakoidaan pysyvan vakaana.

Tyomarkkinat ja tyollisyyden kehitys

Tyomarkkinoiden tilanne on asteittain paranemassa. Tyodllisyysasteen ennuste-
taan nousevan 15-64-vuotiaiden osalta 71,8 %:iin vuonna 2026 ja 72,2 %:iin
vuonna 2027. Tyéttdmyysasteen odotetaan laskevan nykyisesta n. 10 % tasosta
8,4 %:iin. TyOvoiman maara kasvaa maahanmuuton ja ikaantyvien tyoikaisten
osallistumisen my6ta, mutta pitkaaikaistyottomyys pysyy korkealla tasolla (140
000 henkil6a vuonna 2026). Poliittisella paatdksella alle vuoden pituisten maara-
aikaisten tyosuhteiden perusteita hollentamalla pyritdan madaltamaan tyollistami-
sen Kynnysta.

Keudan nakokulmasta tama tarkoittaa, etta koulutuksen rooli tydmarkkinoiden ke-
hittdmisessa korostuu. Erityisesti tydvoimakoulutuksen ja jatkuvan oppimisen pal-
veluiden tarve kasvaa. Pitkaaikaisty6ttémyyden torjunta edellyttaa kohdennettuja
koulutusratkaisuja, joihin Keuda voi vastata yhteisty0ssa alueellisten toimijoiden
kanssa.
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Julkinen talous

Suomen julkinen talous on lahivuosina edelleen alijgamainen, vaikka talouskas-
vun odotetaan vahvistuvan. Vuonna 2026 valtion budjettitalouden menot ovat noin
90,3 miljardia euroa ja tulot ilman nettolainanottoa noin 81,6 miljardia euroa, mika
tarkoittaa noin yhdeksan miljardin euron alijgamaa. Alijadmaa pyritdan hallitse-
maan kertaluonteisin toimin, mutta rakenteellinen epatasapaino sailyy.

Valtiovarainministerion mukaan valtiontalouden alijadgma vuosina 2026—2029 on
keskimaarin yli kahdeksan miljardia euroa vuodessa. Julkisen velan suhde brutto-
kansantuotteeseen jatkaa kasvuaan ja voi nousta vuoteen 2029 mennessa lahes
90 prosenttiin. Tama kehitys korostaa tarvetta pitkajanteisille sopeutustoimille ja
rakenteellisille uudistuksille. Tilanteen korjaamiseksi on paatetty parlamentaari-
sesta velkajarrusta, joka on laajapohjainen talouspoliittinen sopimus. Silla pyritdan
hillitsemaan velkaantumista ja lisdamaan talouspolitikan ennustettavuutta Suo-
messa.

Keudan nakdkulmasta julkisen talouden tilanne merkitsee taloudellisen ennakoi-
tavuuden heikkenemista. Rahoituspaatosten epavarmuus, mahdolliset indeksijaa-
dytykset ja valtionosuusleikkaukset voivat vaikuttaa koulutuksen laajuuteen, in-
vestointikykyyn ja henkil6stéresursseihin pitkalla tahtaimella.
Taloussuunnittelussa on varauduttava myds siihen, etta julkisen talouden tasapai-
nottaminen velkajarrua toimeenpantaessa voi edellyttdd myos koulutussektorilta
tehokkuutta ja priorisointia.

Riskit ja epavarmuustekijat

Julkisen talouden sopeutustoimet muodostavat riskin. Mahdolliset muutokset val-
tionosuuksien perusteissa tai rahoitusleikkaukset voivat heikentdd ammatillisen
koulutuksen resursseja ja edellyttdad Keudalta toiminnan priorisointia.

Koulutuksen kysynta voi vaihdella nopeasti tyémarkkinoiden ja elinkeinoelaman
muutosten seurauksena. Alueelliset erot ja toimialarakenteen muutokset vaikutta-
vat opiskelijamaariin ja koulutustarjonnan kohdentamiseen.

Investointien ja yllapitokustannusten nousupaineet, erityisesti toimitilojen ja ener-
gian osalta, voivat vaikuttaa talouden suunnitteluun. Vaikka inflaatio on hidastu-
massa, kustannustaso voi silti vaihdella.

Teknologian nopea kehitys ja tydeldman muuttuvat osaamistarpeet edellyttavat
jatkuvaa reagointia koulutussisaltéihin ja oppimisymparistéihin. Tama voi aiheut-
taa paineita henkiléstén osaamisen kehittdmiseen ja digitaalisiin investointeihin.

Lisdksi kansainvaliset ja geopoliittiset epavarmuudet voivat heijastua epasuorasti
Keudan toimintaymparistédn esimerkiksi rahoituksen, opiskelijaliikkuvuuden tai
yhteistydverkostojen kautta.



1.2.2 Vaesto- ja opiskelijakehitys
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Keudan toiminta-alue, Keski-Uusimaa, on yksi Suomen nopeimmin kasvavista
seuduista. Vuoden 2023 lopussa alueella asui noin 336 000 asukasta, ja vaeston-
kasvu oli maarallisesti neljanneksi suurinta ja suhteellisesti seitsemanneksi suu-
rinta koko maassa vuosina 2020-2023. Kasvu perustuu erityisesti muuttovoittoon
paakaupunkiseudulta ja ulkomailta, mika on vahvistanut alueen elinvoimaa ja mo-
nimuotoisuutta.
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Tilastokeskuksen ja alueellisten ennusteiden mukaan vaestdnkasvu jatkuu myds
tulevina vuosina, mutta sen rakenne muuttuu. Nuorten ikaluokkien osuus vaes-
tosta pienenee valtakunnallisen syntyvyyden laskun seurauksena, kun taas tyo-
ikaisten ja erityisesti vieraskielisten osuus kasvaa. Tama kehitys nakyy jo nyt
Keudan opiskelijaprofiilissa: vuonna 2024 opiskelijamaara kasvoi yli 7 % edellis-
vuoteen verrattuna, ja kasvu kohdistui erityisesti tydelamalahtdiseen koulutukseen
ja jatkuvan oppimisen palveluihin.

Keudan alueella vaestd- ja tydpaikkakehitys on ollut positiivista erityisesti Jarven-
paassa, Keravalla, Sipoossa ja Mantsalassa. Naissa kunnissa vaestonkasvu ja
tyopaikkojen lisaantyminen tukevat koulutuksen kysyntaa. Vaestdéennusteen mu-
kaan kasvu nayttaisi jatkuvan myds muissa omistajakunnissa.
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——Nurmijarvi (vasen) 45295 46217 47 109 47 982 48849 49712 50 148 50 593 51499 52386 53238 54058 54453

e Pornainen (vasen) 4947 4924 4921 4936 4963 4998 5018 5039 5088 5137 5187 5240 5266

e Sip00 (Vasen) 23 041 23 852 24 602 25319 26017 26 704 27 043 27 378 28 039 28 680 29 290 29 875 30 158
e Tuusula (vasen) 41 992 43 208 44 342 45 425 46 499 47 557 48 085 48612 49 651 50 652 51589 52 492 52 927
=Y hteens (oikea) 222208 227 383 232219 236 868 241425 24589% 248 103 250303 254 686 258 952 263010 266 927 268818

Kuva 4. Keudan omistajakuntien vdestéméérén kehitys.

Vaestdmaaran kehitys edellyttdd Keudalta toimenpiteitd. Koulutustarjontaa on
kohdennettava entista tarkemmin alueellisiin ja vaestdllisiin tarpeisiin. Kasvavilla
alueilla on varmistettava riittava koulutuskapasiteetti ja joustavat oppimisratkaisut,
kun taas vaestoltaan supistuvilla alueilla on arvioitava palveluverkon tehokkuutta
ja saavutettavuutta. Monikulttuuristuva opiskelijakunta edellyttda vahvempaa kieli-
ja ohjaustukea seka kulttuurisesti sensitiivisia pedagogisia ratkaisuja. Rahoituk-
sen kannalta olisi ensiarvoista pystya kohdentamaan koulutusta pelkan peruskou-
lun varassa oleville henkilGille, joita Keudan omistajakunnissa oli runsaasti, alle
30-vuotiaissakin vuoden 2024 tilastojen perusteella 1ahes 5 000.
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Kuva 5. llman peruskoulun jélkeistéd koulutusta olevat ikédluokittain Keudan omistajakunnissa.

Aikuiskoulutuksen ja tyodelamalahtdisten koulutusmuotojen merkitys kasvaa.
Keudan on jatkettava panostuksiaan jatkuvan oppimisen palveluihin, tyévoima-
koulutukseen ja yritysyhteistyohon, jotta se voi vastata alueen osaajapulaan ja tu-
kea elinkeinoelaman uudistumista. Lisdksi digitalisaation ja hybridiopetuksen ke-
hittdminen mahdollistaa koulutuksen saavutettavuuden parantamisen koko
toiminta-alueella.

3400
3200 3147 3144
3120
3086 5070 4062
3009 3014 3008
3000
2892
2839
2800 2783 5763
2708
268442 676
2613 Vi
2600 2569 g 2632 2642 2658
261 2508
2574
23549 2540
2507

2400
2200
2000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2030 2040 2041 2042 2043 2044 2045

—16 v. 65 v.

Kuva 6. 16- ja 65-vuotiaiden henkilémé&éardn kehitys Keudan jasenkunnissa tilastokeskuksen en-
nusteen mukaan.
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Koko ikaluokan kouluttaminen ja tyollistaminen on ensiarvoisen tarkeaa, koska jo
l&hitulevaisuudessa elakkeelle siirtyvien maara ylittda merkittavasti tyomarkki-
noille tulevien maaran. Kestavyysvaje on todellista ilman maahanmuuttoa. Ainoan
positiivinen asia 16-vuotiaiden ikdluokan kehityksessa oli koronavuoden vaikutus
syntyvyyteen.

1.2.3 Toiminnan rahoitus

Keudan rahoituksen pohja on ammatilliseen koulutukseen myonnettava yleiskat-
teellinen valtionosuusrahoitus, josta kunnat kustantavat 53,4 % (200 €/asukas).
Lisana on rahoitus aikuisten perusopetukseen, kansanopistokoulutukseen seka
erillisilla paatoksilld mydnnettaviin hankkeisiin. Lisdksi Keuda on tehnyt sopimuk-
sen Kerava-Sipoon tyollisyysalueen kanssa koulutusten jarjestamisesta.

Aikuisten perusopetukseen on valtakunnallisesti valtion talousarvioesityksessa
varattu 55,2 M€, joka kohdentuu koulutuksen jarjestdjille vuonna 2024 suoritetun
kurssimaaran mukaisesti. Yhden kurssin hinta Keudalle on aineopetuksen ja ai-
kuisten perusopetuksen painotetun keskiarvon mukaan n. 340 €. Kansanopistojen
maararaha on yhteensa 54,1 M£, josta valtionosuus on 52,9 M€ ja valtionavustuk-
set 1,2 M€. Maararahan mitoituksen perusteena on 321 €/opiskelijaviikko. Maa-
hanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen maararaha on 17,3 M€, joista osa kohden-
tuu Keudalle Kerava-Sipoo tyéllisyysalueen sopimuksen kautta.

Aikuisten perusopetuksen rahoituksen ennakoidaan olevan Keudassa vuonna
2026 1,3 M€ ja kansanopistokoulutuksen 0,2 M€.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on yhteensa 2,1 Mrd€ sisaltaen laskennallisen
rahoituksen, strategiarahoituksen, kuntien rahoitusosuuden, yksityisille koulutuk-
senjarjestdjille kohdentuvan arvonlisaverojen korvauksen sekd kompensaation
opetusmetsien kayttdoikeuksien uudistamiseen opetusmetsamallin mukaisesti.
Laskennallisen rahoituksen osuus on 2 075 M€, josta toteutuneiden vuosien pe-
rusteella mydnnettava rahoitus on 1 037 M€, suoritettujen osaamispisteiden ja tut-
kintojen perusteella 622 M€, tydllistymisen ja jatko-opiskelun perusteella 373 M€
ja opiskelija ja tydelamapalautteet perusteella 21 M€ kummastakin.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksen muodostumisen perusteista on tarkemmin
kirjoitettu kappaleessa 5.1.

Keudan suhteellisen osuus ammatillisen koulutuksen laskennallisesta rahoituk-
sesta ennakoidaan olevan 3,31 %, joka on n. 69 M€. Lisaksi paasy toiminnanoh-
jauskokeiluun ennakoidaan tuovan 0,4 M€ rahoituksen vuodelle 2026.

1.3 Strategia

Keudan strategia vuosille 2025-2028 astui voimaan 1.1.2025. Strategiassa on
huomioitu ammatillisessa koulutuksessa ja Keudan toiminnassa yleisesti seka
Keudan toimintaymparistéssa odotettavissa olevia useita muutoksia liittyen mm.
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osaamiseen, tyollisyyteen ja alueen elinvoimaan. Naitd muutoksia on strategisesti
ennakoitava ja niihin on toiminnallisesti varauduttava.

Keudan toiminta-ajatus vastuullisena osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman ra-
kentajana antaa vahvan pohjan toiminnalle. Keudan arvot tukevat yhteiséllisyytta
ja asiakaslahtoista toimintatapaa. Strategiset tavoitteet suuntaavat tulevaisuuteen
ja niiden toteutumiseksi tehdaan uniikkeja tekoja, joiden toimeenpanoa tuetaan
uniikkien tekojen ohjelmilla (pedagoginen ja tydelamayhteistydn ohjelma, tila- ja
kiinteistoohjelma, teknologian ja tiedolla johtamisen ohjelma, henkiloston ja val-
mentavan tyOkulttuurin ohjelma). Strategian visiona on tarjota parhaat valmiudet
tydhon ja eldamaan, mika edistaa yksildiden parjddmista ja alueen elinvoiman kas-
vua.

Alla olevassa kuvassa on esitetty Keudan strategia vuosille 2025-2028. Strategi-
asta on tehty myos esittelyvideo, joka I6ytyy Keudan nettisivuilta.

Keuda
Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

o [ Vilitamme Uniikit teot

M Arvostamme

{ Uudistumme

Tulevaisuuden
_ osaadjien
B tekijE

Ii‘
Hyvinvoivan %
. yhteison
, rakentaja

Elinvoimaa
vahvistava
kumppani

Olemme vastuullinen osaamisen, tydllisyyden ja elinvoiman rakentaja

Kuva 7. Keudan strategia vuosille 2025—-2028.

Toiminta-ajatus

Olemme vastuullinen osaamisen, tyollisyyden ja elinvoiman rakentaja:

Sosiaalinen, taloudellinen ja ymparistollinen vastuullisuus ovat toimintamme pe-
rusta. Koulutamme tulevaisuuden osaajia tydelaman osaamistarpeisiin Raken-
namme alueellista tyollisyytta ja elinvoimaa.

Visio

Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan:

Autamme jokaista saavuttamaan parhaat mahdolliset valmiudet menestymiseen
nyt ja tulevaisuudessa. Ammattiosaamisen ja sivistyksen lisédksi panostamme ela-
massa tarvittavien taitojen ja valmiuksien kehittdmiseen seka hyvinvoinnin tuke-
miseen.
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Arvot

Valitdmme, arvostamme, uudistumme:

Valitamme opiskelijoistamme ja kaikista yhteisomme jasenista. Jokaisella on mah-
dollisuus kehittaa itsedan ja saavuttaa tavoitteensa.

Arvostamme ammattilaisuutta, kunnioitamme toisiamme ja toistemme osaamista.

Uudistumme maailman ja tyéelaman mukana hyédyntaen kadentaitoja ja digitaa-
lisia tyokaluja.

Strategiset tavoitteet

Hyvinvoivan yhteison rakentaja:

Edistdamme aktiivisesti henkiléstdbmme ja opiskelijoidemme kokonaisvaltaista hy-
vinvointia ja varmistamme toimintamme sosiaalisen vastuullisuuden. Yksil6t ja
niistd muodostuva yhteisd® kokevat olonsa turvalliseksi ja voivat hyvin. Arvos-
tamme opiskelijoitamme ja henkildstéamme. Opiskelu ja tydskentely Keudassa on
innostavaa ja mielekasta.

Elinvoimaa vahvistava kumppani:

Vahvistamme osaamispalveluilla alueemme kilpailukykya ja kasvua. Lisdamme
talousalueemme houkuttelevuutta ja tunnettuutta. Nostamme koulutustasoa ja
varmistamme siten alueen tyéllisyyttd. Tuemme tyénantajakumppaneitamme in-
vestoimaan osaamiseen. Kumppanimme kokevat, etta yhteistyd kanssamme on
vaikuttavaa ja arvoa tuottavaa.

Tulevaisuuden osaajien tekija:

Tunnistamme tulevaisuuden osaamistarpeet. Varmistamme, ettéd opiskelijamme
saavat parhaat mahdolliset valmiudet tulevaisuuden ammatteihin, tehtaviin ja toi-
mialoihin. Osaamisemme on huippuluokkaa. Opiskelijat kokevat saamansa kou-
lutuksen arvokkaaksi ja merkitykselliseksi. Opinnot tarjoavat mahdollisuuden siir-
tya mielekkaisiin ty6- tai jatko-opintopaikkoihin.
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Uniikit teot ja niiden toiminnalliset tavoitteet

Toteutamme strategiaa tekemalla uniikkeja tekoja. Uniikeille teoille on maaritelty
toiminnalliset tavoitteet, joita edistdmme uniikkien tekojen ohjelmilla (strategiakau-
den kehittdmisohjelmat).

Uniikit teot  uniikkien tekojen toiminnalliset tavoitteet

‘Varmistamme opetushenkilosiomme pedagogisen huippucsaamisen.
Tilamme ovat turvallisia, viihtyisia ja tehokkaassa kaytossa. Uniikkien
Oppimisymparistdmme tukevat pedagogiikkaa i
Valmennamme opiskelijat kestavaan elamaan. TekoJen
Tarjoamme vaikuttavia menetelmia oppimiseen. N .
Pedagoginen Oh]elmat
Ja tydelama-

yhteistyon
ohjelma

Suunnittelemme ja toimimme vahvassa yhteistyossa tydelaman kanssa.
Opimme monipuclisissa tyGelamaymparistdissa.

Tarjoamme parhaat koulutus- ja oppisopimukset kaikille opiskelijoillemme.
Kalkki koulutuspalvelumme tahtaavat tydllistymiseen tai jatko-opintoinin,

Tila- ja
Kiinteisto-
ohjelma

Teknologian
ohjelma

Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja tyohon
Hyédynnamme akiiivisesti teknologiainnovaatioita, tekoalya ja tiedolla johtamista.
Kehitamme vaikuttavia teknologiaratkaisuja.

Henkilésts-
ohjelma

Tiedolla
Johtamisen ja
toimimisen
ohjelma

Toimimme yhteiséllisesti ja osallistavasti — sydamella.
Valmennamme ja tuemme toisiamme parhaisiin tuloksiin.
Uudistumme rohkeasti, kokeilemalla

>>keuda fi

Kuva 8. Uniikit teot, niiden toiminnalliset tavoitteet ja uniikkien tekojen ohjelmat.

Uniikkien tekojen ohjelmat

Uniikkien tekojen ohjelmat tukevat strategian toimeenpanoa. Ohjelmiin on valittu
keskeiset kehittamisteemat ja ne edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toi-
minnallisia tavoitteita. Kehittamista tehdaan osana arjen toimintaa ja erilaisina ke-
hittamisprojekteina, joita integroidaan myos ulkoisen rahoituksen hanketoimin-
taan. Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana.

Pedagoginen ja tydelamayhteistyon ohjelman teemat:

e Laadukas opetus ja ohjaus
o Tarkoituksenmukaiset oppimisymparistot
¢ Monipuolinen ty6elamayhteisty®

¢ Yhteisollinen toiminta
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Teknologian ohjelman teemat:

e Alykkaiden teknologioiden hyédyntaminen arjessa
e Uusien teknologioiden kayttéonoton helpottaminen
e Yhteen toimivat ja selkeat jarjestelmat

o Tybhon sopivat ja tehokkaat tyovalineet

e Sujuvat toimintamallit ja tukipalvelut

Tiedolla johtamisen ja toimimisen ohjelman teemat:

o Luotettavat tiedot jarjestelmissa ja raporteilla
o Oikeat tiedot oikeassa paikassa oikeaan aikaan ja mihin niita kaytetaan

e Tiedon hyddyntaminen organisaation joka tasolla ja henkiléstén osaami-
sen kehittdminen

e Tiedolla johtamisen toimintamallin luominen Keudaan

Henkilostoohjelman teemat:

e Yhteisen toimintakulttuurin vahvistaminen
¢ Riittavan ja oikean osaamisen varmistaminen

e Tydhyvinvoinnin ja arjen sujuvuuden edistdminen

Tila- ja kiinteistoohjelman teemat:

o Tilojen kayttbasteen ja kayttajatarpeiden optimointi
o Kustannustehokkuuden ja kestavien ratkaisujen edistaminen
o Tilojen turvallisuuden, viihtyvyyden ja muunneltavuuden edistaminen

o Kestavat ja tulevaisuuteen suuntaavat strategiset valinnat

1.4 Keudan organisaatio

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymd on seitseman jadsenkunnan omistama
koulutusorganisaatio. Jasenkuntia ovat Jarvenpaa, Kerava, Mantsala, Nurmijarvi,
Pornainen, Sipoo ja Tuusula. Kuntayhtyman luottamustoimielimia ovat yhtymaval-
tuusto, yhtymahallitus ja tarkastuslautakunta. Lisaksi kuntayhtymassa on opiske-
lijan oikeusturvatoimikunta (SORA-toimielin).

Konsernin muodostavat kuntayhtyma ja tdman 100 %:sti omistama tytaryhtio
Keuda Koulutuspalvelut Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehtavaa ensisijai-
sesti kilpailluilla markkinoilla. Keuda Koulutuspalvelut Oy:ta johtaa toimitusjoh-
taja.
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Yhtymahallitus vahvisti kokouksessaan 9.10.2024 Keudan uuden organisaatiora-
kenteen. Rakenne astui voimaan 1.1.2025. Uudessa rakenteessa kuntayhtyman
toiminta jakautuu kolmeen kuntayhtyman johtajan alaiseen palvelualueeseen: yh-
tymajohtamisen palvelut, osaamis- ja kehittdmispalvelut, mahdollistamispalvelut.

Yhtymajohtamisen palvelut vastaavat konsernitason ohjauksesta ja strategiasta,
omistajaohjaukseen ja poliittiseen paatdksentekoon liittyvasta valmistelusta, paa-
tosten taytantdéonpanosta, yhteiskuntasuhteista seka viestinnasta ja markkinoin-
nista ja henkilostdoprosesseista. Osaamis- ja kehittamispalveluilla on vastuu opis-
kelijoista, oppimisesta, opetuksesta ja ohjauksesta seka toiminnan kehittdmisesta
tulevaisuuden osaamistarpeiden tayttymiseksi ja elinvoiman vahvistamiseksi.
Mahdollistamispalvelut tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista mahdollista-
malla toimivat tukipalvelut ja tatad kautta edistden hyvinvoivan yhteisén rakenta-
mista. Kaikilla palvelualueilla on vastuu hyvinvoivan yhteison rakentamisesta.

Kuntayhtyman johtaja johtaa yhtymajohtamisen palveluja ja kokonaisuuden kol-
mea tiimia palvelujen paallikot. Osaamispalvelut muodostuvat neljasta osaamis-
palvelusta, joita johtavat koulutusjohtajat ja vararehtori. Kussakin osaamispalve-
lussa olevia tiimeja johtavat koulutuspaallikot. Kehittamispalveluja johtaa
kehitysjohtaja ja kokonaisuuden kahta tiimia palvelupaallikdt. Mahdollistamispal-
veluja johtaa talousjohtaja ja kokonaisuuden kuutta tiimia palvelujen paallikot.

Keudan organisaatiokaavio Keuda
1.1.2025 lahtien

Olemme vastuullinen
osaamisen, tydllisyyden ja Osaamis-

elinvoiman rakentaja ja kehittamis-
palvelut

Hyvinvointi

koulutusiohtaja

Ohjaus ja tuki
vararehtori

Palvelut

koulutusjohtaja

Yhtyma-
johtamisen
palvelut

reftori Kehittamis-

palvelut

kehitysjohtaja
Tekniikka

kuntayhtyman johtaja koulutusjohtaja
Mahdollistamis-
palvelut
talousjohtaja
Tarjoamme parhaat
valmiudet tyéhon
ja eldméén

Kuva 9. Keudan organisaatiorakenne 1.1.2025.
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1.5 Vastuullinen ja kestava Keuda

Keuda on vuonna 2025 uusinta-auditoitu Kestavan kehityksen oppilaitos. Sertifi-
kaatin on mydntanyt Opetus-, kasvatus- ja koulutusalojen saati6. Uusi vastuulli-
suussuunnitelma valmistui strategiakaudelle, joka maarittada tavoitteet ja toimen-
piteet kestavalle vastuullisuustydlle.

nja --- Vastuullisuussuunnitelma -- on
aios 2025-2028

TAVOITTEET TAVOITTEET
Edistémme yhdenvertaisuutta, ja Vahvistamme yhteison vastuullisuustyota ja
monimuotoisuutta ja yhteison hyvinvointia e kehitdimme eettista toimintatapaa
hittaja
Parannamme talouden kestavyytta.
TOIMENPITEET
TAVOITTEET TOIMENPITEET
Kehitamme turvallista ja yhdenvertaista = N
yhteisoa Kehitamme yhteisomme ja toiminta- Sitoudumme kehittamaan talouttamme
- - 0 00000 ymparistomme kiertotalousosaamista. ennakoivasti ja vastuullisesti
Kehitimme oppimisen tuen ja
hyvinvoinnin ratkaisuja Lisa@mme myonteisia ja vahennamme
haitallisia ymparistovaikutuksia Teemme kestévid hankintoja

“'fJ Teemme opiskelijoiden yhdenvertaisuus-
7 ja monimuotoisuussuunnitelman TOIMENPITEET o Vahvistamme alueellista
) ,LQ"L vastuullisuustyota

|
1
e —
{ | Otamme kayttotn anonyymin rekrytoinnin Parannamime maefiaaliehokkuita Toteutamme vastuullisuusraportin
s monimuotoisuusiupauksen Kasvatamme energiatehokkuutta [ JarestEmme OKICA Keotava
v | Perehdytamme kestavéan kehitykseen anestamme o avan
; d Y Q'lf’ Uudistamme ravintoloiden tulevaisuuden auditoinnin
: 1| ympéristohjelmaa
'},Qq’l Rakennamme Keudan DEl-ohjelman > E ympanstoonieimaa 1“1,5 Kehitamme vastuullisuusviestintaa
' - |
| | Teemme henkiloston yhdenvertaisuus- ja ¥ Parannamme jatelajittelua ja nostamme i
l mcn\muolowsuussuun:itelman I kierralysastefta Rakennamme eettiset toimintaperiaatteet
101'% # Code of Conduct
. L 1l Kehitamme kestavyys- ja 1
@\ | Rakennamme henkiloston kestavan i yb'| Toteutamme vastuullisuusraportin
2 kehityksen materiaalipankin i| ertotalousosaamista » e ?
" seuraamme ja pienennamme ¥ Jarjestamme Ekokompassi-auditoinnin
o hilijalanjélked 0.15 Jarjestamme OKKA Kestavan
>> keuda i o8| sarestamme lajittelukoulutukset 7 | tulevaisuuden auditoinnin

Kuva 10. Keudan vastuullisuussuunnitelma vuosille 2025-2028.

Tulevana kautena vahvistamme yhdenvertaisuustoimia oppilaitoksessa, kehi-
tamme kiertotaloutta ja mydnteista luontokadenjalkea seka edistdmme hyvaa hal-
lintotapaa.

Rakennamme yhdessa henkildstépalveluiden ja opiskelijahyvinvoinnin vastaavien
kanssa DEl-ohjelmaa, joka kehittdd Keudan monimuotoisuus- ja inklusiivisuus-
tyota. Lisaksi uudistamme henkildstdn yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuun-
nitelma. Yhdenvertaisuus ja hyvinvointi -toimenpiteistd on kirjoitettu tarkemmin
kappaleesta 2.1.3.

Osana ymparistotydta kehitdmme materiaali- ja energiatehokkuutta kiertotalou-
den keinoin ja hyodyntamalla CO2-vapaata sahkdenergiaa. Taidealan tyovaat-
teina hyédynnamme yhteistydkumppani Hejcon ylijadmavaatteita. Kalusteiden
korjausta ja sisaista kiertoa kehitdmme edelleen, jotta jatteeksi ei paady ehjia ka-
lusteita. Yhtena toimenpiteena kaynnistamme laitteiden ja koneiden osalta sisai-
sen kierratyksen kalusteiden ohella. Selvitimme kahvinporojen sisaisen kierratyk-
sen mahdollisuuksia niin, ettd porot paatyisivat kompostin kautta mullaksi Saaren
kartanolla. Parannamme edelleen jatteiden lajittelua lisddmalla tarvittavia jateas-
tioita ja -ohjeistuksia toimipisteisiin sekd laajennamme jatekatoksia. Tavoitteena
on kasvattaa kierratysastetta nykyisesta 47 prosentista yli 50 prosenttiin. Seu-
raamme hiilijalanjalien muodostumista ja muutoksia Hanselin hankintapulssin
avulla. Vuodesta 2023 vuoteen 2024 paastét pienenivat hankintojen osalta 13 %,
joten suunta on oikea. Elintarvikkeiden osalta seuraamme paastdja ja kotimai-
suusastetta Kespron kautta. Pystymme vaikuttamaan hankintojen paastoihin ja
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kustannuksiin yhtaaikaisesti tekemalla ja seuraamalla kestavia hankintoja seka
kayttamalla ymparistdlaatuvertailutekijdd. Yhtena kestavien hankintojen toimenpi-
teena on seurantaprosessin kehittdminen JIRA-ohjelmaa hyddyntaen.

Kestavyystaitojen seuranta Keudassa tapahtuu opiskelijoiden osalta Amis-paatto-
kyselyn kysymyksella "Sain valmiuksia toimia kestavan kehityksen mukaisesti am-
mattialallani”. Vuonna 2026 rakennamme kestavyysosaamisen suorituksien seu-
rantaan prosessin yhdessa tiedolla johtamisen tiimin kanssa.

Osana Hyvan hallinnon kehittamista teemme oppilaitokselle eettiset toimintaoh-
jeistukset Code of Conduct —mallia hyddyntaen yhdessa hallinnon tiimin kanssa.
Eettiset ohjeistukset nayttavat suunnan vastuulliseen ja eettiseen toimintatapaan
organisaatiossa. Toisena hyvan hallinnon toimenpiteena kehitdmme vastuulli-
suusviestintaa systemaattisemmaksi ja jatkojalostamme jo rakennettua vastuulli-
suusviestinnan suunnitelmaa yhdessa Keudan viestinnan kanssa. Kolmantena
hyvan hallinnon toimenpiteena olemme sitoutuneet kehittdmaan talouttamme en-
nakoivasti ja vastuullisesti.

Vastuullisuussuunnitelman tavoitteiden ja toimenpiteiden seurantaan raken-
namme PowerBIl-jarjestelmaan seurantaikkunan, josta jokainen voi seurata vas-
tuullisuusmittareita. Seurannan myoéta tydstamme joka toinen vuosi visuaalisen
vastuullisuusraportin.

Taitaja2026-tapahtuma toteutetaan vastuullisesti, huomioiden sosiaalinen ja eko-
loginen kestavyys. Tyostamme jatehuoltosuunnitelman ja jatelajittelu pyritdan
mahdollistamaan kattavasti. Lisaksi valmistelemme kilpailujen vastuullisuusohjel-
man, joka asettaa linjaukset kestaviin hankintoihin, kilpailulajeihin, jatehuoltoon,
yhdenvertaisuuteen, turvallisuuteen ja kestavaan ruokahuoltoon.

1.6 Laadunhallinta

Keuda noudattaa laatutydssaan ammatillisen koulutuksen
laadunhallintasuositusta ja laatustrategiaa (Kohti huippulaatua 2030). Laatutyéta
koordinoi kehitysjohtaja yhdessd ylimman johdon kanssa. Laatu- ja
kehittamistydta johtavat kuntayhtyman johtoryhma, pedagoginen johtoryhma ja
johtotiimit.

Keudan johtamistoiminnalla ja tiimiorganisaatiolla vaikutetaan toiminnan laadun ja
tuloksen syntymiseen. Koko henkil6sto johtaa omaa tyétaan eli ottaa tydssaan ja
toiminnassaan huomioon laadunhallinnan kaikki vaiheet. Toimintaa suunnitellaan,
toteutetaan, seurataan ja kehitetdan systemaattisesti. Tavoitteena on, etta
Keudassa kukin tietdd tehtdvansa ja on oman tydnsa laatupaallikké. Keudan
asiakkaat, kumppanit ja sidosryhmat osallistuvat omalta osaltaan toiminnan
kehittdmiseen ja laadunhallintaan.

Keudan mittaristo on laadittu toiminnan onnistumisen mittaamiseksi.
Vastuualueiden koulutustoiminnan seka opiskelija-asiakkaiden ja
tyoelamaasiakkuuksien hoitamisen onnistuminen on kaikkien keudalaisten
tehtava. Tavoitteiden asettamista tehdaan tasta nakokulmasta
kokonaisvaltaisesti. Talous- ja henkilostohallinnon Unit4-jarjestelma mahdollistaa
ajantasaisen talous- ja henkilostotiedon seurannan. Toiminnan ajantasaista
raportointia opintohallintojarjestelmastd ja CRM-jarjestelmastd on kehitetty
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vahvasti vastaamaan toiminnan seurannan ja neljdnnesvuosiraportoinnin
tarpeisiin (PowerBI). Teknologisia ratkaisuja, tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista
kehitetdan strategian mukaisesti edelleen vuonna 2026.

Keudan saannodlliset tulevaisuusfoorumit, pedagogiset Kkatselmukset ja
vertaisarvioinnit, opiskelija-, tydelama- ja henkiléstopalautteet sekad tiimien
onnistumiskeskustelut ja henkildston kehityskeskustelut tuottavat keskeista tietoa
toiminnasta ja sen tuloksista. Ty6paikan riskien arvioinnit ja tydpaikkaselvitykset
tuottavat keskeista tietoa riskienhallintaan. Keuda osallistuu myo6s kansallisiin
arviointeihin.

Johto ja esihenkil6t kasittelevat kaikki arviointi-/seurantatiedot ja toiminnan
tulokset seka arvioivat toiminnan onnistumista suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.
Keudan palvelualueet, vastuualueet ja tiimit laativat kasitellyn seuranta-, arviointi-
ja tulostiedon pohjalta toimenpidesuunnitelmat, jotka toteutetaan sovitussa
aikataulussa. Kehittdmistoimintaa tuetaan seka sisdisten ettd ulkoisten
rahoituksen kehittdmishankkeiden avulla. Kehittdmishankkeita hallinnoidaan ja
seurataan  syksylla 2025  kayttoonotetulla  Thinking Portfolio -
projektinhallintajarjestelmalla.

muiden toimijeiden
opiskelijakyselyt

PALAUTE- JA ARVIOINTIKELLO 2026 |'k\1""7"tiewevskvse'v- I

Koko vuosi:
tydterveyshuollon
tyopaikkaselvitykset,
tyosuojelukaynnit,
tapaturmatilastot,
HR-tiedot

Tyopaikan riskien arvioinnit Vevuosikatsaukset

Henkilostokysely

-------- # N Koko vuosi:
- jatkuva palaute cpiskefjoilta,
)

wvaltakunnallinen opiskelija- ja
% tybelamapalaute Yevuosikatsaukset

¥evuosikatsaukset

Koko vuosi:

Y ikatsaukset Karvin arvicinnit,
SR Johtoryhmien OKM-kyselyt,
kehittamis/strategiapaivat OPH-kyselyt

[LGEETE

Kuva 11. Keudan palaute- ja arviointikello 2025.
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1.7 Sisdinen ohjaus ja riskienhallinta

Kuntayhtyman toimintaa ohjaavat strategiset tavoitteet, jotka maaritellaan kun-
tayhtyman strategiassa seka vuosittain talousarviossa. Sisaisen ohjauksen tavoit-
teena on naiden strategisten tavoitteiden toteutumisen turvaaminen seka varmis-
taa, etta organisaatio noudattaa lakia ja omia saantéjaan. Ohjauksella ehkaistaan
vaarinkaytdksia ja toimintaan liittyvia riskeja. Sisaisen ohjauksen tarkoituksena on
varmistaa, ettd kuntayhtyman toiminta on taloudellista, tehokasta, luotettavaa ja
lainmukaista.

Kuntayhtyma jatkaa uuden riskienhallintajarjestelman kayttoonottoa. Jarjestelman
avulla hallitaan organisaatiotasoisia riskeja entista systemaattisemmin ja integroi-
maan riskienhallinta osaksi kuntayhtyman johtamista. Jarjestelma mahdollistaa
myo6s vuosittaisen riskienhallintaraportin tuottamisen, joka tuodaan tiedoksi yhty-
mahallitukselle tilinpaatdsprosessin yhteydessa.

Edellisella tilikaudella kayttéon otetun riskienhallintaprosessin kehittamista jatke-
taan edelleen. Aiemmin riskienhallinta on painottunut yksittaisiin riski-ilmoituksiin,
mutta nyt prosessia on uudistettu kokonaisvaltaisemmaksi. Kuntayhtyman johto-
ryhmille on jarjestetty yhteinen riskienhallinnan tyopaja, ja toimintaa tullaan jatka-
maan ja kehittdmaan edelleen talousarviovuoden aikana. TyOpajojen ja johtavien
viranhaltijoiden haastattelujen perusteella on laadittu kuntayhtymatasoiset riski-
profiilit, joita paivitetdan ja tarkastellaan vuosittain. Riskienhallintaraporttia on ka-
sitelty kuntayhtyman johtoryhmassa vuoden 2025 kevaalla.

Kuntayhtymassa on otettu kayttéon sisaisen tarkastuksen toiminto. Keudan johto-
ryhma on 10.3.2025 kokouksessaan vahvistanut uuden toimintatavan tilaustoimin-
nan tarkastamista varten. Tama uusi toimintamalli varmistaa, etta Keudan tilaus-
toiminta on tehokasta ja lapinakyvaa, ja ettd hankitut tavarat ovat asianmukaisesti
tiimien kaytéssa. Samalla ostolaskujen tarkastamisprosessia on uudistettu siten,
ettd tilaustoiminnassa on selkea tydnjako tilaajan, asiatarkastajan ja hyvaksyjan
valilla.

Kuntayhtymassa on kaytdssa sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohje, joka on
paivitetty kokonaisuudessaan ja otettu kayttédn 1.6.2024. Kuntayhtyman hallin-
nossa on aloitettu myds sisaisen tarkastuksen suunnitelman luominen, joka tul-
laan mydhemmin vahvistamaan kuntayhtyman yhtymahallituksen toimesta.
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2 Tavoitteet

2.1 Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit

2.1.1 Koulutuksen laatu ja vaikuttavuus

Koulutuksen ja vaikuttavuuden laadun kehittdminen on keskeinen osa Keudan
strategista kokonaisuutta. Tavoitteena on vahvistaa pedagogista johtamista ja
osaamista, kehittdd oppimisymparistdja ja varmistaa, ettd opetus tukee opiskeli-
joiden oppimista, osallisuutta ja hyvinvointia. Uniikki teko "Innostumme pedagogii-
kasta" ohjaa tata kehittdmisty6ta ja tarkentuu pedagogisen ja tybelamayhteistyon
ohjelmassa kuten my®ds tila- ja kiinteistdohjelmassa.

Systemaattiset pedagogiset foorumit varmistavat toiminnan laatua

Pedatori

Yhteistyotapaamiset on toimipisteissa jarjestettéva dialoginen tydpaja, jossa opetus- ja ohjaushenkildosto keskustelee ja vaihtaa

kokemuksia pedagogisista teemoista ja luo yhteista nakemysté er teemoista.

paikallisten yritysten
kanssa, joissa
keskustellaan
tyollistymisesta,
koulutuksen
kehittamisesta ja eri

toimialojen tarpeista. Alakohtainen kehittiminen

Koulutuspaallikét ja kehittajaopettajat vastaavat pedagogisesta suunnittelusta,
foteuttamisesta, seurannasta ja kehittamisesta ja varmistavat Keuda-tasoisten
toimintamallien seké& pedagogisen laadun toteutumisen Keudan strategian

mukaisestl. s

Pedagogiset katselmukset
ovat rehtorin johtamia tilaisuuksia, joissa arvioidaan pedagogisen johtamisen tilaa ja laatua eri aloilla.

Kuva 12. Systemaattiset pedagogiset foorumit.

1. Vahvistamme pedagogista johtamista ja opetuksen laatua uudistetuilla pe-
dagogisilla katselmuksilla.

2. Kehitdmme oppimisen tukea seka opiskelijoiden osallisuutta ja hyvinvoin-
tia eri oppimisymparistdissa.

3. Vahvistamme uuden organisaatiorakenteen mukaista toimintaa syste-
maattisella perehdyttamisella.
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2.1.3

Keuda

Taulukko 1. Mittarit koulutuksetn laatuun ja vaikuttavuuteen.

Mittari 2022 2023 2024 2025 2026

Opiskelijapalautteiden paattokysely: Saamani opetus ja ohjaus

oli laadukasta. 4,46 4,20 4,36 44 44

Opiskelijapalautteiden paattokysely: Opetustilat, valineet,
tydpaikat, digitaaliset ja muut oppimisymparistdni edistivat 4,5 4,22 4,35 4.4 44
oppimistani.

Tyollistyminen ja uraohjaus

Tyollistymisen tukeminen ja uraohjaus muodostavat keskeisen osan ammatillisen
koulutuksen vaikuttavuutta. Uniikki teko "Yhdistamme ty6eldman oppimiseen” laa-
jenee tassa yhteydessa urapolkujen tukemiseen, ohjauksen vahvistamiseen ja
opiskelijan tydelamavalmiuksien kehittamiseen. Se korostaa kumppanuuksien
merkitysta, tydeldamajaksojen laatua ja ohjauksen toimivuutta. Uniikkien tekojen
ohjelmassa tama nakyy tyéelamajaksojen laadun kehittdmisena, ohjauksen ra-
kenteiden selkeyttamisena ja urasuunnittelun tukemisena.

1. Kehitdmme tybdelamassa oppimisen vaikuttavuutta ammatinopettajan ja
tybelamaasiantuntijan yhteistyolla tyopaikan loytamiseksi.

2. Otamme kayttoon uudistetun tydelamassa oppimista ja tyodllistymista tuke-
van toimintamallin.

Taulukko 2. Mittarit tydllistymiseen ja uraohjaukseen.

Mittari 2022 2023 2024 2025 2026

Opiskelijapalautteiden paattokysely: Olen tyytyvainen minulle

tarjottuihin mahdollisuuksiin opiskella tydpaikalla 4,26 4,32 43 44 44

Tydpaikkaohjaajakysely: Nayton toteutus yhteistydssa

. T 4,47 4,44 4,44 4,5 45
oppilaitoksen kanssa onnistui hyvin.

Hyvinvointi ja yhteisollisyys

Tybhyvinvointi ja yhteisollisyys muodostavat perustan Keudan strategian toteutu-
miselle. Uniikki teko "Syvenndmme keudalaisuutta" ohjaa arvojen mukaista toi-
mintaa, osallisuutta ja yhteisdllisyyden vahvistamista. Uniikkien tekojen ohjel-
missa tyohyvinvointi on kytketty henkildston osaamisen ja valmentavan
tydkulttuurin kehittdmiseen seka toiminnan ja tilojen kehittdmiseen ja uudistami-
seen. Toimimme vastuullisuussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti kehittden mo-
nipuolisesti yhdenvertaisuutta, monimuotoisuutta ja hyvinvointia toiminnas-
samme.
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1. Edistamme henkiloston hyvinvointia yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuus-
suunnitelman mukaisesti

2. Kehitamme esihenkildstdon tydkykyjohtamista ja valmentavaa johtamista
esihenkildvalmennuksella

Taulukko 3. Henkilostokysely: People Power indeksi.

Mittari TP2022 TP2023 TP2024 TA2025 2026

Henkildstokysely: People Power indeksi 73,5 70,6 65,6 - 70

2.2 Maaralliset tavoitteet

Alla olevat luvut ovat pohjatietona laskennallisia ja suhteellisia osuuksia lasketta-
essa, joiden perusteella Keuda saa maararahansa valtionosuuksina.

Taulukko 4. Keudan méaarélliset tavoitteet vuodelle 2026.

7/23-6/24 7/24-6/25 TA 2025 TA2026

Opiskelijavuodet yhteensa 6 523 6 669 6 700
- oppivelvollisten opiskelijavuodet 2 328 2528 2 520
- ei-oppivelvollisten opiskelijavuodet 4195 4141 4180
Tutkinnon suorittaneet 2 546 2513 2550 2550
Suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 505 080| 539 475| 540 000, 540 000
Opiskelijoiden aloituskyselyjen laatu 4,39 4,40 4,4 4,4
Opiskelijoiden aloituskyselyjen vastaus-% 42 % 35%| 55,0% 45 %
Tutkinnon suorittaneiden paattdkyselyjen laatu 4,39 4,36 4,4 4,4

Tutkinnon suorittaneiden paattokyselyjen vastaus-% 55%| 75,0%| 55,0% 75 %)
Tutkinnon osia suorittaneiden paattokyselyjen laatu 4,39 4,39 44

Tutkinnon osia suorittaneiden paattokyselyjen vastaus-% 28 % 47 % 50 %)
Tybpaikkakyselyjen laatu (1-5) 4,2 44 4,3 4,4
Tyopaikkakyselyjen vastaus-% 28 % 28 % 35 % 35%
Tyopaikkaohjaajakyselyjen laatu (1-5) 4,2 4,3 4,3 4,3

Tyopaikkaohjaajakyselyjen vastaus-% 31,0 % 29 % 35 % 35 %)
Tydllistyneet valmistuneista 75 %
Jatko-opiskelijat valmistuneista 5%
Tydllistyneet tutkinnon osien suorittaneista 70 %
Jatko-opiskelijat tutkinnon osien suorittaneista 2%
Aikuisten perusopetuksen kurssimaara 3117 4155 3000 4 000
Kansanopiston opiskelijaviikot 939 1345 1265 810

Maarallisten tavoitteiden mittariselosteet ovat sivulla 44.
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2.3 Keuda Koulutuspalvelut Oy

Keuda Koulutuspalvelut Oy (markkinointinimeltdédn KeudaPRO) on Keuda-
konsernin 100% omistama osakeyhtid, joka tuottaa tydelamalahtdisia osaamis- ja
kehittamispalveluja henkild- ja organisaatioasiakkaille. Yhtié vastaa konsernin ei-
tutkintoon johtavasta koulutusliiketoiminnasta ja toimii erityisesti jatkuvan
oppimisen ja tyéllisyyden edistamisen kentalla.

Vuonna 2026 yhtidn tavoitteena on vahvistaa asemaansa asiakaslahtdisena,
skaalautuvana ja vaikuttavana koulutuspalvelutoimijana. Koulutustarjonta
rakentuu kolmen osaamisteeman ymparille:

1. Johtamisen ja asiantuntijuuden ratkaisut
2. Kieli- ja viestintaratkaisut

3. Tuottavan ja toimivan tydymparistdn ratkaisut

Yhtié toimii osaamisen operaattorina, joka kokoaa ja yhdistada Keudan sisaista asi-
antuntemusta seka ulkopuolista asiantuntijaverkostoa. Palveluiden toteutus pe-
rustuu projektimalliin ja skaalautuviin koulutusmoduuleihin. Yhtion keskeisia kehi-
tyskohteita ovat:

¢ Vaikuttavuuden todentaminen ja asiakkaalle syntyvan lisdarvon nakyvaksi
tekeminen

o Tekodlyavusteinen asiakasty® koulutusten suunnittelussa ja palvelumuo-
toilussa

¢ KeudaPRO:n digitaalisen oppimisymparistén laajentaminen ja integrointi
kaikkiin keskeisiin koulutustoteutuksiin vuoden 2026 aikana

Toimintamalliltaan yhtié toimii kevyesti organisoituna alustana:

e Se ostaa vain tarvittavat tukipalvelut (esim. ICT, talous, tilat) kuntayhty-
malta

e Markkinointi ja viestinta toteutetaan paaosin itsenaisesti, eikd vuodelle
2026 ole suunnitteilla markkinoinnin ostopalveluita Keudalta

¢ Koulutustuotanto tukeutuu kasvavassa maarin ulkoisiin asiantuntijoihin ja
palveluntarjoajiin

Yhtio osallistuu aktiivisesti julkisiin hankintoihin seka tuottaa maksullisia avoimia
ja tilauskoulutuksia yrityksille ja muille organisaatioille. Se toimii myds osana
konsernin  vaikuttavuustyéta erityisesti  tydhénvalmennuspalveluiden ja
kansainvaliseen rekrytointiin liittyvien kielikoulutusten osalta.

Yhtion liikevaihtotavoite vuodelle 2026 on 1,0 M€. Tavoitteena on liiketaloudelli-
sesti kannattava ja vaikuttava toiminta, jossa yhdistyvat teknologiapohjainen te-
hokkuus ja inhimillinen asiantuntijatyo.
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3 Talousarvion taytantoonpano-ohjeet

Taytantddnpano-ohjeissa esitetdan talousarvion rakenne ja sitovuus, sitovat ta-
voitteet, lisdmaararahat ja tavoitteiden muutoksien periaatteet, lainanotto- ja anto-
oikeudet, rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet seka talouden rapor-
tointi ja tilivelvolliset.

3.1 Talousarvion rakenne

Kayttétalousosassa yhtymavaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot tehtavan tai
tehtavien hoitamiseen. Kayttétalousosa muodostuu koko kuntayhtyman osalta.
Kuntayhtyman talousarvio on laadittu kustannuspaikoittain tilitasolla.

Hyvaksyessaan talousarvion yhtymavaltuusto hyvaksyy samalla sen myos kayt-
tosuunnitelmaksi. Kuntayhtyman johtaja hyvaksyy rehtorin ja talousjohtajan esi-
tyksesta talousarvioon perustuvat yksityiskohtaisemmat kayttdsuunnitelmat ja nii-
den muutokset. Kayttdsuunnitelmissa palvelualueet jakavat yhtymavaltuuston
paattamien tehtavien toteuttamiseksi tavoitteensa, maararahansa seka tuloarvi-
onsa vastuualueille.

Tuloslaskelmaosa esitetaan tuloslaskelmakaavan muodossa. Investointiosassa
yhtymavaltuusto hyvaksyy maararahat ja tuloarviot hankkeille tai hankeryhmille.
Talousarvion rahoitusosa esitetaan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

3.2 Talousarvion sitovuus
Kayttotalousosa

Yhtymavaltuuston kuntayhtymalle hyvaksyma nettomaararaha (=toimintakate) on
sitova ja sitéd voidaan muuttaa vain valtuuston paatdksella. Kustannuslaskennalli-
set erat eivat ole maararahoja.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitova taso on rahoitustulot ja -menot yh-
teensa eli rahoitusnetto. Suunnitelmapoistot on tehty valtuuston hyvaksyman pois-
tosuunnitelman mukaisesti. Poistoeron muutokset, investointivarausten ja rahas-
tojen muutokset eivat ole maararahoja tai tuloarvioita, vaan ne ovat tilikauden
tuloksen kasittelyeria, joista valtuusto paattaa tilinpaatdoksen kasittelyn yhtey-
dessa.

Rahoitusosa

Rahoituslaskelmassa yhtymavaltuustoon nahden sitovana tasona on antolainauk-
sen muutos ja lainakannan muutos.
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Investointiosa

Yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat ovat si-
tovia, ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Investointiosassa yh-
tymavaltuustoon nahden sitovat tasot ovat:

e rakentaminen ja saneeraus yhteensa
e kalusto yhteensa.

Hankekohtaisen rakentamisen hankeraja vuonna 2026 on 500 000 €. Hankkeen
euromaaraiselld rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. ta-
lousarviovuoden maararahaa.

Pysyviin vastaaviin (investointeihin) kirjattavien hyédykehankintojen arvonlisave-
roton euroraja on 15 000 € (alv 0 %). Tata pienemmat yksittdiset hankinnat teh-
daan kayttétalousmaararahoista.

3.3 Lisamaararahat ja tavoitteiden muuttaminen

Vuoteen 2026 kohdistuvat esitykset tilikauden tulostavoitteen muuttamisesta, lisa-
maararahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on saatettava yhtyma-
valtuuston kasiteltavaksi viimeistdan vuoden 2026 viimeisessa yhtymavaltuuston
kokouksessa. Samassa yhteydessa on myds esitettava, miten esitetty lisamaara-
raha tullaan kattamaan. Tall6in on huomioitava tulosmuutoksen mahdollinen vai-
kutus toiminnallisiin tavoitteisiin. Kuntayhtyman johtaja, rehtori ja talousjohtaja
seuraavat palvelualueidensa taloutta ja tekevat mahdolliset muutosesitykset kun-
tayhtyman johtajalle. Muutokset menevat yhtymahallituksen esityksesta yhtyma-
valtuustolle.

3.4 Sitovat tavoitteet

Kuntayhtyman toiminnalliset tavoitteet ja niiden mittaaminen on kuvattu kappa-
leessa 2.1. Toiminnan onnistumista arvioidaan monipuolisesti palvelualueittain.
Yhtymavaltuuston nahden sitovia tavoitteita Keuda-tasolla ovat

e opiskelijavuosimaara 6 700
e suoritettujen tutkintojen maara 2550

e suoritettujen tutkinnon osien osaamispistemaara 540 000

e opiskelijapalaute: maara / laatu 53 % /4,4
e tydelamapalaute: maara / laatu 35% /4,4
o aikuisten perusopetuksen kurssimaara 4 000

e kansanopiston opiskelijaviikkomaara 810

Suurin osa néaista tavoitteista on myds voimassa olevan ammatillisen koulutuksen
rahoitusjarjestelman mukaisia ja oleellinen osa Keudan mahdollista tulospalkkion
muodostumista.
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3.5 Talousarvio- ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset vuonna 2026
Taloussuunnittelupaallikélla on oikeus vuonna 2026:

e ottaa yhtyman maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja, joiden yhta-
aikainen maara saa enintaan olla 6,0 M€.

e ofttaa pitkaaikaisia lainoja talousarvioon merkitty maara

3.6 Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminta

Rahoituksessa, sijoituksissa ja takauksissa noudatetaan yhtymavaltuuston
17.5.2022 hyvaksymia rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteita.

3.7 Talouden seuranta

Talouskatsaus laaditaan yhtymahallitukselle neljannesvuosittain. Keudan sisai-
sesti taloutta seurataan kuukausittain huomioiden kasvun ja sopeuttamisen ohjel-
man kirjaukset. Sitoudumme kehittdmaan talouttamme ennakoivasti ja vastuulli-
sesti talouden suunnittelussa ja talousarvioissa vastuullisuussuunnitelman
mukaisesti. Ymparistovastuun tavoitteista ja toimista on kerrottu tarkemmin kap-
paleessa 1.5. ja sosiaalisen kestavyyden tavoitteista ja toimista kappaleessa
2.1.3.

3.8 Tilivelvolliset

Kuntayhtyman sisaisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohjeen mukaan kuntalaissa
(410/2015) tarkoitettuja tilivelvollisia kuntayhtymassa ovat kuntayhtyman hallituk-
sen jasenet seka kuntayhtyman johtaja.
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4 Henkilosto

4.1 Henkilostosuunnittelu

Henkilostosuunnittelun Iahtokohtana on Keudan strategia. Henkilostomaaraa on
sopeutettu syksylld 2024 kaytyjen tuotannollis-taloudellisten yhteistoiminta-
neuvottelujen yhteydessa.

Henkilostorakennetta on tarkasteltu sekd tuotannollis-taloudellisten yhteis-
toimintaneuvottelujen ettd 1.1.2025 aloittaneen uuden organisaation valmistelun
yhteydesa. Vuonna 2024 vahvistetun Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman
mukaisesti henkildstésuunnittelussa kiinnitetddn huomiota tulevina vuosina erityi-
sesti elakditymisennusteeseen, jolla on vaikutusta tehtavien uudelleen muotoiluun
ja seuraajasuunnitteluun.

kildstosuunnittelun prosessien kehittamistyéta talousarvio- ja talous-
nnittelukausille 2026-2028 jatketaan taloushallinnon ja henkildstépalvelujen
yhteistyona vuoden 2026 aikana.

Keudan henkiléstomaara vakiinnutetaan noin 780 tydntekijaan. Henkildston
maara ja jakaantuminen eri toimintoihin kuvataan taulukossa 5. Henkiléstomaara
sisaltda seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkildston.

Taulukko 5. Arvio henkilbstoméaéréasta talousarviovuonna 2026 seké suunnitteluvuosina

2027-2028.

Henkilosto 2026 2027 2028
Osaamis- ja kehittamispalvelut 588 587 587
Mahdollistamispalvelut 161 160 160
Yhtymajohtamisen palvelut 33 33 33
Yhteensad 782 780 780

4.1.1 Virkojen perustaminen, lakkauttaminen ja nimikemuutokset

Keudassa uudet virat vahvistetaan talousarvion yhteydessa. Muutoin muutokset
kasitelldadn virkojen osalta yhtymahallituksessa ja toimien osalta kuntayhtyman
johtajan paatokselld. Talousarvion 2026 yhteydessa ei ole tarvetta uusien virkojen
perustamiseen tai lakkauttamiseen.

4.2 Henkilostotoimien kehittaminen

Keudan henkiléstdpalvelut tukee ennakoiden ja systemaattisesti henkilosto-
johtamista, arjen esimiesty6ta seka tydyhteisdjen toimivuutta. Strategia seka
kehittyvat tiedolla johtamisen tydkalut luovat viitekehyksen, jossa osaamista ja
johtamista  voidaan kehittdd strategialahtdisesti, Keuda-tasoisesti ja
tavoitteellisesti.
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Veli Perkkiö
@Emmi Mäki Tämä näyttää turhan ilmavalta. En itse lähde säätämään.Talousarvion 2026 lähtökohdat
Talousarvio 2026 perustuu vakaaseen rahoituspohjaan ja tukee Keudan strategisia tavoitteita. Ammatillisen koulutuksen rahoitusjärjestelmä uudistuu vuonna 2026, ja rahoituksen määräytymisperusteet painottuvat entistä enemmän opintosuorituksiin sekä valmistumisen jälkeiseen työllistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen. Keudan asema uudessa järjestelmässä on ennakoiden hyvä.
Toiminta-alueen väestönkasvu ja monimuotoistuminen lisäävät koulutuksen kysyntää, erityisesti työelämälähtöisissä ja jatkuvan oppimisen palveluissa. Julkisen talouden alijäämäisyys ja mahdolliset rahoitusleikkaukset muodostavat epävarmuustekijöitä, joihin talousarviossa on varauduttu.
Talousarviossa on huomioitu henkilöstön osaamisen kehittäminen, työhyvinvoinnin tukeminen sekä vastuullisuus- ja kestävyystavoitteet. Vuoden 2026 erityinen painopiste on Taitaja2026-kilpailujen järjestäminen, joka näkyy sekä toiminnallisissa että taloudellisissa tavoitteissa.

Veli Perkkiö
Koskee kaikkineen kappaletta 4.


Keuda

Syvennamme keudalaisuutta

Strateginen tavoite, tulevaisuuden osaajien tekija, nostaa osaamisen johtamisen
ja henkiléston osaamisen kehittamisen keskeiseen rooliin strategiakaudella 2025
— 2028. Esihenkilotyon ja johtamisen kehittdamisessa keskeinen osa-alue on joh-
tamisvalmiuksien parantaminen. Vuonna 2025 esihenkildille toteutettiin sisaisten
koulutusten sarja ja lokakuussa 2025 kaynnistetdan esihenkildvalmennus, jolla
varmistetaan yhdenmukaiset johtamiskaytanteet. Valmennuskumppanina toimii
Aalto EE. Lisaksi kehitetdan esihenkildviestintaa ja kanavia.

Henkilostdon osaaminen on Keudan kriittinen menestystekija. Strategialahtdinen ja
ennakoiva osaamisen kehittdminen vahvistaa Keudan osaamispadomaa. Syste-
maattista ja ennakoivaa osaamisen johtamista tuetaan vuosittain kaytavilla onnis-
tumis- ja kehityskeskusteluilla. Onnistumiskeskusteluissa Keudan strategia, arvot
ja talousarviotavoitteet sidotaan osaksi jokaisen tiimin arkitoimintaa. Kehityskes-
kusteluissa puolestaan maaritelladn esihenkilén kanssa henkildkohtaiset kehitta-
mistarpeet, joiden kehittdminen tukee tavoitteissa onnistumista ja strategian to-
teuttamista. Unit4-jarjestelma tukee henkiloston osaamisen systemaattista
kehittamista ja tekee kehittamistyota nakyvaksi. Osaamisrekisteri on tydkalu, joka
luo ndkyman henkildstdn pitkgjanteiseen osaamisen kehittamiseen.

Onnistumiskeskusteluissa Keudan strategia, arvot ja talousarviotavoitteet sido-
taan osaksi jokaisen tiimin arkitoimintaa. Kehityskeskusteluissa puolestaan maa-
ritellddn esihenkilén kanssa henkilokohtaiset kehittdmistarpeet, joiden kehittami-
nen tukee tavoitteissa onnistumista ja strategian toteuttamista.

Hyvinvoivan yhteison rakentajana edistamme aktiivisesti henkilostomme koko-
naisvaltaista hyvinvointia siten, etta seka yksilot ettd niistda muodostuva yhteiso
kokevat olonsa turvalliseksi ja voivat hyvin. Ty6hyvinvoinnin ja tyokyvyn osalta
painotetaan erityisesti ennakoivia toimia, joiden rooli korostuu muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa. Tietoa henkildston tyytyvaisyydestd seka omistautuneisuu-
desta ja niiden kehitttdmistarpeista saamme vuosittain toteutettavan henkildsto-
tutkimuksen kautta. Tydhyvinvoinnin kehittamistyotd teemme yhteistydssa
henkildston, esihenkildiden, henkildstépalvelujen, tydsuojelun ja tybterveyshuol-
lon kumppanin kanssa. Yhteistyota eldkevakuutusyhtion seka tydterveyshuollon
kanssa tiivistmme ennakoivan tydkykyjohtamisen varmistamiseksi. Jokaisella
keudalaisella on vastuu oman tyéhyvinvointinsa sekd osaamisensa ja ammattitai-
tonsa kehittamisesta ja yllapitamisesta. Sujuva arki ja hyvinvoivat yhteisét mah-
dollistavat tavoitteissa onnistumisen.

Vuonna 2026 julkaistaan Keudan henkildstdohjelma tukemaan strategisten tavoit-
teiden toteutumista. Lisaksi henkildstohallinnon toimintamallien ja prosessien ke-
hittamista ja paivittamista jatketaan talousarviovuonna 2026 seka suunnittelukau-
silla 2027 — 2028. Tulevina vuosina 2026 -2028 keskidssa ovat erityisesti
tybéhyvinvoinnin kehittaminen ja sita tukevien prosessien vahvistaminen ja osaa-
misen johtaminen. Osaamisen johtamisen merkitys korostuu toimintaymparis-
tossa, johon kohdistuu muutoksia seka ulkoa (rahoitusjarjestelma, toiminnanoh-
jausjarjestelma) etta sisalta (elakoitymiset).
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5 Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa asetetaan palvelutavoitteet (esitetty kappa-
leessa 2.) ja budjetoidaan niiden jarjestamisen vaatimat menot ja tulot. Kayttéta-
lousosassa on esitetty kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen osoitetut tuloarviot,
maararahat ja tavoitteet.

5.1 Tuloarviot

Toimintatulout ennakoidaan olevan 79,4 M€. Ammatilisen koulutuksen ja
aikuisten perusopetuksen valtionosuus on merkittavin tulolahde. Uudistuvan
ammatillisen koulutuksen rahoituslain (Laki opetus- ja Kkulttuuritoimen
rahoituksesta) myétd vuoden 2026 rahoitus pohjautuu opiskelija- ja
tydelamapalautteita lukuunottamatta 1.7.2023 — 30.6.2025 vélisen ajanjakson
suoritteisiin, josta ne laskennallisesti kohdentuvat koulutuksen jarjestajille.
Keudassa tulot kohdennetaan edelleen opetuksen kustannuspaikoille tulevan
lakia tarkentavan rahoitusasetuksen periaatteiden mukaisesti.

1.1.2026 voimaantuleva laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta puhuu
laskennallisesta perusrahoituksesta, joiden maaraytymisperusteet ja osuudet
laskennllisesta rahoituksesta ovat

o toteutuneet opiskelijavuodet 50 %
e suoritettujen tutkinnonosien osaamispisteet ja tutkintojen lukumaara 30 %

¢ tutkinnon ja tutkinnon osia suorittaneiden jatko-opiskelu korkeakoulussa ja
tyollistyminen 18 %

e opiskeljapalaute 1 %

o tydeldmapalaute 1 %

Toteutuneet opiskelijavuodet 50 %

Toteutuneiden opiskeijavuosien perusteella mydnnettdva perusrahoitus jakautuu
|[ahtétason ja muiden kuin [8htétason painokertoimien perusteella. Kaikki
oppivelvolliset opiskelijat huomioidaan taysimaaraisesti. Ei-oppivelvollisile OKM
on maarannyt ylarajan, jonka verran rahoitusta myénnetaan.

Lahtétason perusteella mydnnetdan 1/5 rahoituksesta, jolloin opiskelijavuotta
painotetaan oppivelvollisilla peruskoulun paattdaineiden keskiarvon mukaisesti ja
ei-oppivelvollisilla pohjakoulutuksen mukaisesti. Painottamatonta opiskelijavuotta
laskettaessa koko tutkintoa suorittavilla ei huomioida heindkuuta. Osatutkintoa
suorittavilla lasketaan mukaan kaikki opiskelupaivat. Kaytannossa kerroin ja sita
kautta painotettu opiskelijavuosimaara on sitd suurempi mitd pienempi on
oppivelvollisen peruskoulun lukuaineiden keskiarvo ja mita alhaisempi on ei-
oppivelvollisen koulutustausta.

Toteutuneista opiskelijavuosista 4/5 mydnnetdan muiden kuin [&htétason
perusteella.  Opiskelijavuotta  painotetaan  tutkintotyypin  ja  tutkinnon
kustannusryhmakertoimen perusteella ja mahdollisella majoituskertoimella, mikali
opiskelija asuu opiskelija-asuntolassa.
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Lahtétasossa Keudan suhteellinen osuus on 3,65 % (7,5 M€) ja muiden kuin
lahtétason osalta 2,80 % (23,1 ME€).

Suoritetut osaamispisteet ja tutkintojen lukumaara 30 %

Rahoituksessa huomioidaan osaamispisteiden maara poislukien ne
osaamispisteet, jotka opiskelijoille vuoden aikaisista suoritteista ylittavat 120
osaamispistettd tai jotka opiskelijoille on tunnustettu aikaisemman osaamisen
perusteella.

Tutkintojen maaran perusteella maaraytyvaa suoritemaaraa painotetaan luvulla
72 siind tapauksessa, ettd opiskelijalla ei ole ollut perusasteen jalkeistd
ammatillista tai korkea-asteen tutkintoa tutkinnon suorittamisen aloittamista
edeltavan kuukauden lopussa. Jos opiskelijalla on ollut ammatillinen tai korkea-
asteen tutkinto, tutkinnon suorittaminen ei tuo rahoitusta.

Kokonaismaara on edelliselld tavalla laskettujen pisteiden summa. Keudassa
maaran ennkoidaan olevan 630 000, jolla suhteelliseksi osuudeksi tulee 3,90 % ja
ennakoiduksi rahoitusmaaraksi 24,1 M€.

Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen

Tyollistyneet ja jatko-opintoihin siirtyneet lasketaan kahden jakson osalta. Vuoden
2026 rahoitukseen huomioidaan 1.7.2022-30.6.2023 opintonsa paattaneet
tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneet ja heidan tydllistymisensa tai jatko-
opintoihin siirtyminen 1.7.2023-30.6.2024 seka 1.7.2023-30.6.2024 opintonsa
paattaneet tutkinnon tai tutkinnon osia suorittaneet ja heidan tyollistymisensa tai
jatko-opintoihin siirtyminen 1.7.2024-30.6.2025. Tydssaolon minimi on 2 kk ja
jatko-opintoihin  siirtyneiden  osalta  opiskelupaikan  vastaanottaminen
korkeakoulusta. Liséksi opiskelijan on taytynyt olla tyottomana opintojen alkua
edeltaneen vuoden lopussa.

Keudan suhteellinen tydllistyneissa ja korkeakoulupaikan vastaanottaneissa on
3,37 % ja ennakoitu rahoitusmaara 12,5 M€.

Opiskelijapalaute 1 %

Opiskelijapalautteita keratdan aloituskyselyilla (painoarvo i) ja paattokyselylla
(painoarvo %): Vuoden 2026 rahoitukseen vaikuttavat kyselyjen tulokset ajalla
1.7.2024-30.6.2025. Kyselyissa huomioidaan vastausten maara ja laatu.

Keudan suhteellinen osuus aloituskyselyissa on 4,30 % ja paattokyselyissa 4,16
%. Opiskelijapalautteiden ennakoitu rahoitusmaara on 0,9 M€.

Tyoelamapalaute 1 %

Tybelapalautetta kerataan tyopaikkakyselyilla (painoarvo Va) ja
tydpaikkaohjaajakyselyilla (painoarvo %): Vuoden 2026 rahoitukseen vaikuttavat
kyselyjen tulokset ajalla 1.7.2024-30.6.2025. Kyselyissa huomioidaan vastausten
maara ja laatu.
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Keudan suhteellinen osuus tyopaikkakyselyissa on 2,75 % ja tyopaikkaohjaaja-
kyselyissa 2,99 %. Opiskelijapalautteiden rahoitusmaaraksi ennakoidaan 0,6 M€.

Vuoden 2026 osalta merkittava tulonlahde on Taitaja2026-kilpailut, joihin Keudalle
on mydnnetty 2 M€ strategiarahoitusta seka laskennallisesti n. 2 M€ muita tuloja.

5.2 Maararahat

5.2.1 Henkilostomenot ja tydhyvinvointi

Kunta-alan uudet virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025 —29.2.2028
ja tuo sopimuskauden aikana 9,2 % korotukset palkkoihin. Vuoden 2026 aikana
tulee elokuussa 2,27 % yleiskorotus ja 0,6 % paikallisiin jarjestelyeriin. Palkanko-
rotusten vaikutus henkiléstdmenoihin on +3 % vuoden 2025 maarasta. Lisaksi
palkkojen sivukuihin ennakoidaan tulevan muutoksia tyottomyysvakuutusmaksui-
hin (+0,3 %-yksikkda) ja elakevakuutusmaksuihin (+0,23 %-yksikk6a).

Henkiléstdmenojen ennakoidaan olevan yhteensa 51,9 M€. Yhteistoimintaneuvot-
telun tuloksena henkildstémenot maltillistuvat ja kasvua vuoden 2025 talousarvi-
oon on 1,1 % (0,6 M€) ja vuoden 2024 tilinpaatdkseen verrattuna menot ovat 1,1
M€ pienemmat. Henkil6stbasioista on kerrottu tarkemmin kappaleessa 4.

KeudaWireen organisoimaan henkiloston virkistystoimintaan on kohdennettu
63 000 €, jolla mahdollistetaan henkildston osallistuminen yhteisiin tapahtumiin ja
mm. SAKU ry:n jarjestamiin kilpailu- ja liikuntatapahtumiin. Liséksi kullakin henki-
I6kuntaan kuuluvalla on kaytdssa ePassin kautta 150 € liikkunnan, kulttuurin tai
muun hyvinvoinnin harrastamiseen.

5.2.2 Muut menot
Palvelujen ostot, aineet tarvikkeet ja tavarat sekd muut toimintamenot

Palvelujen ostojen menot ovat yhteensa 10,6 M€ (TA 2025 9,4 M€). Eniten palve-
luiden ostoista kohdentuu ICT-palveluihin 2,4 M€ (TA 2025 2,2 M€). Rakennusten
ja alueiden kunnossapitoon on varattu 1,0 M€ (TA 2025 0,9 milj. €), henkilékunnan
terveyspalveluihin 0,7 M€ (2025 0,6 M€) ja muihin palveluihin 1,5 M€ (TA2025 0,8
M€), joista huomattava osa on Taitaja2026-kilpailujen laskennallisiin menoihin.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa menot ovat 10,6 M€ (TA 2025 7,3 M€). Suu-
rimmat menot kohdistuvat kalustohankintoihin ja tarvikkeisiin (1,7 M€), lammityk-
seen (1,4 M€) ja ruokapalvelujen elintarvikemenoihin (1,0 M€). Lisaksi Tai-
taja2026-kilpailujen laskennallisia menoja on muissa materiaaleissa varattu
yhteensa 1,3 M€. Muissa toimintamenoissa merkittavin kuluera on kiinteistéverot
(0,5 M€£).

Tulospalkkiojarjestelma

Vuonna 2020 Keudassa otettiin kayttddn tulospalkkiojarjestelma, joka on pohjau-
tunut rahoituksen pohjana olleiden suoritteiden saavuttamiseen. Vuoden 2026
palkkiojarjestelmasta ja sen maaraytymisperusteista paatetaan yhtymahallituksen
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kokouksessa joulukuussa. Lisaksi on varattu toimintojen kehittdmiseen 40 000 €
Keudan sisdisena projektirahana.

Ruokaraha

Koulutussopimuspaivilta opiskelijoille maksettava ruokaraha on 4 €/paiva/opiske-
lija. Opiskelija voi hakea ruokarahaa, mikali tydpaikka ei ruokailua kustanna, eika
opiskelijalla ole mahdollisuutta ruokailla jossakin Keudan opiskelijaravintoiloista.
Ruokarahan ennakoidaan olevan vuonna 2026 360 000 €.

Kilpailutoiminta

Vuoden 2026 talousarviossa Keudan opiskelijoiden kilpailutoimintaan on budje-
toitu 140 000 €. Toiminta kohdentuu Taitaja- ja SAKUstars-kilpailuihin seka kan-
sainvaliseen kilpailutoimintaan.

Keudan kevaalla 2026 jarjestettavien Taitaja2026-kilpailujen budjetti on yhteensa
4 9M£, josta vuodelle 2026 kohdentuu 3,7 M€.

5.3 Suunnitelmavuodet

Suunnitelmavuosien 2027-2028 talousennuste on laskettu siten, ettd vuosikate
kattaa poistot.

Taulukko 6. Toimintatulojen ja -menojen ennakoitu muutos suunnitelmavuosilla.

TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot -2,00% | 2,10 %

Toimintakulut -1,80 % | 2,70 %

Toimintatulojen ennakointia helpottaa, kun rahoitukseen vaikuttavat tekijat ovat
melko varmasti selvilld ja Keudan suhteellisista osuuksista valtaosa on tiedossa.
Suhteellinen osuus nayttaisi myos kehittyvan suotuisaan suuntaan. Lisaksi kehys-
tai budjettirihessa ei ole tullut esille ammatilliseen koulutukseen liittyvia lisaleik-
kauksia nykyisen hallituksen toiminta-aikana.

Toimintamenoissa on tiedossa suurimman menoeran, henkiléstémenojen, kehit-
tyminen. Lisaksi inflaation nousu nayttaa maltilliselta, jolloin palvelujen seka ainei-
den, tarvikkeiden ja tavaroiden hintatason ennakoidaan pysyvan kohtuullisen va-
kiona.

Vuonna 2026 toimintatuottoihin ja -menoihin vaikuttaa Taitaja2026-tapahtuma.
Taman johdosta muutos vuoden 2027 osalta on negatiivinen.
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Taulukko 7. Keudan kéyttétalousosa vuoden 2026 talousarvioon ja suunnitelmavuosille 2027-2028.

MYYNTITUOTOT

MAKSUTUOTOT

TUET JA AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTATUOTOT
TOIMINTATUOTOT
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS
PALKAT JA PALKKIOT
ELAKEKULUT

MUUT HENKILOSIVUKULUT
PALVELUIDEN OSTOT

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET

MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

2024 TP

75 650 779,51
95 260,97

2 260 804,79
730 545,92

78 737 391,20
0,00

-44 407 040,17
-7 482 657,69
-1 112 947,60
-9 141 562,92
-7 139 941,43
-195 302,09

-1 541 350,15
-71 020 802,04
7 716 589,15

2028 TS

78 042 400

22 000
828 300
512 600

79 405 300

0

-45 442 900
-7 596 500
-1 574 300
-9 669 500
-7 611 300

-337 800

-1 175 600
-73 407 900
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6 Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa on kuntayhtyman kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehta-
vana on osoittaa tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin
kustannuksiin. Kayttdtalousosassa esitetyt menot muodostavat toimintamenot ja
tulot toimintatuotot. Tuloslaskelmassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tu-
losvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtavakohtaisissa
kayttdtalousosissa ja tulosbudjetissa. Keudan osalta sitova era on rahoitustulojen
ja -menojen nettomaara.

Vuoden 2026 talousarviossa sitovat tasot ovat:
toimintakate 6 590 600 €
rahoituksen netto 204 000 €

Investoinnit vuodelle 2026 ja suunnitelmavuosille 2027-2028 ovat vuoden 2025
tasoa hieman korkeammat mutta keskimaaraista pienempia aikaisempiin vuosiin
verrattuna. Kuntayhtyman nykyinen poistosuunnitelma vastaa kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston suositusta.

Vuonna 2026 tilikauden tuloksen ennakoidaan olevan + 1 600 €. Saman tasoista
tulosta tavoitellaan myo6s suunnitteluvuosille 2027—2028. Suunnittelun 1ahtékoh-
tana on perussopimuksen mukaisesti sovittaa toiminnot ja talous vallitsevaan ta-
lousraamiin.

12,0

Milj.€

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0
TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
mmm VUOSIKATE POISTOT ===TILIKAUDEN TULOS

Kuva 13. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos 2019 -2028.
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Taulukko 8. Keudan tuloslaskelma ja rahoitustuotot ja -kulut yhteenséa.

2024 TP 2027 TS 2028 TS
MYYNTITUOTOT 75 650 779,51 76 425 400 78 042 400
MAKSUTUOTOT 95 260,97 21 600 22 000
TUET JA AVUSTUKSET 2 260 804,79 812 200 828 300
MUUT TOIMINTATUOTOT 730 545,92 502 500 512 600
TOIMINTATUOTOT 78 737 391,20 77 761 700 79 405 300
VALMISTEVARASTOJEN MUUTOS 0,00 0 0
PALKAT JA PALKKIOT -44 407 040,17 -44 119 000 -45 442 900
ELAKEKULUT -7 482 657,69 -7 375 200 -7 596 500
MUUT HENKILOSIVUKULUT -1 112 947,60 -1 530 500 -1 574 300
PALVELUIDEN OSTOT -9 141 562,92 -9 486 700 -9 669 500
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -7 139 941,43 -7 467 300 -7 611 300
AVUSTUKSET -195 302,09 -331 200 -337 800
MUUT TOIMINTAKULUT -1 541 350,15 -1 154 600 -1 175 600
TOIMINTAKULUT =71 020 802,04 =71 464 500 =73 407 900
TOIMINTAKATE 7 716 589,15 6 297 200 5997 400
KORKOTUOTOT 20 870,90 0 0
MUUT RAHOITUSTUOTOT 302 361,78 208 000 208 100
MUUT RAHOITUSKULUT -34 836,55 -4 100 -4 100
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 288 396,13 204 000 203 900 204 000
VUOSIKATE 8 004 985,28 6 794 600 6 501 100 6201 400
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -6 856 941,47 -6 793 000 -6 500 000 -6 200 000
TILIKAUDEN TULOS 1148 043,81 ) 1100 1400
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Keuda

Investointiosa

Investointiosassa esitetdan investointeja koskevat tavoitteet, hankkeiden kustan-
nusarviot ja niiden jaksottuminen investointimenoina suunnitteluvuosille seka in-
vestointiin saatavat rahoitusosuudet ja muut tulot. Yhtymavaltuusto hyvaksyy kus-
tannusarviot, maararahat ja tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Investointiosan maararahoista yhtymavaltuuston nahden sitovia eria ovat hanke-
kohtainen rakentaminen, rakentaminen ja saneeraus yhteensa seka kalusto yh-
teensa. Hankekohtaisen rakentamisen hankeraja on 500 000 €.

Hankekohtainen rakentaminen

Vuodelle 2026 (kuten 2025) ei ole budjetoitu yli 500 000 € ylittdvaa hankerahaa.

Rakentaminen ja saneeraus

Investoinneissa ovat hankkeet, jotka parantavat ko. kohteen tasoa. Summa vuo-
delle 2026 on 1,7 M€, joka on 0,6 M€ pienempi kuin vuoden 2025 talousarviossa.
Yksityiskohtainen listaus rakentamisen ja saneerauksen kohteista on liitteissa si-
vulla 43.

Vuosi- ja yllapitokorjauksien ma&ararahat on varattu kayttdétalousosaan. Niiden
maara on yhteensa 450 000 € (TA2025 415 000 €). Maararaha jakautuu liitesivun
43 taulukon mukaisesti.

Irtain omaisuus, kalusto

Kalustoinvestointien ennakoidaan olevan 2,7 M€ joka on 1,2 M€ enemman kuin
vuoden 2025 talousarviossa. Suurin kohde on tietohallinon yllapitaminen ja kehit-
taminen seka av-laitehankinnat (1,2 M€). Kalustohankinnoilla pidetdan Keudan
laitteet ja opetuskalusto ajanmukaisina, kilpailukykyisina ja opiskelijoita houkutte-
levina. Listaus kalustoinvestoinneista on liitteissa sivulla 42.

Taulukko 9. Keudan investoinnit talousarviossa 2026 ja taloussuunnitelmassa 2027-2028.

INVESTOINNIT TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Kiinteistdjen yhteiset - |- 330000 |- 410000 |- 330000 |- 260 000
Keskikatu - 43028 |- 40 000 |- 140000 |- 60 000 -
Kirkkotie - 34 295 |- 50 000 |- 40000 |- 25000 -
Lopentie - 195530 |- 70000 |- 60 000 |- 500 000 |- 500 000
Lukkarinpolku - 194 331 |- 90 000 |- 120 000 |- 70000 |- 55000
Pekka Halosen akatemia - 1418845 |- 530 000 |- 15000 - -
Saaren kartano - 596 032 |- 620 000 |- 380 000 |- 145000 |- 680 000
Sarviniitynkatu - 162 170 |- 105000 |- 270000 |- 50000 |- 30000
Sibeliuksenvayla - 191 504 |- 100 000 |- 150 000 |- 290 000 |- 140 000
Wartsilankatu - 121428 |- 325 000 |- 95 000 |- 305 000 |- 50 000
RAKENTAMINEN JA SANEERAUS YHTEENSA

Hyvinvointi - 40 000 |- 338000 |- 188 000 |- 135000
Palvelut - 105 000 |- 241000 |- 119 000 |- 54 000
Tekniikka - 194 000 |- 557 000 |- 245000 |- 320 000
Mahdollistamispalvelut - 1216858 |- 1150000 |- 1571000 |- 1035000 |- 865 000

KALUSTO 2 334 482 1489 000 1587 000 - 1374000

AINEETTOMAT HYODYKKEET - 218349 -
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNNIT 34 855

NETTO - 5475137 - 3749000 - 4387000 - 3362000 - 3089000
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Keuda

8 Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosassa esitetdan toiminnan, investointien ja rahoituksen ra-
havirrat. Toiminnan rahavirta osoittaa budjetoidun tulorahoituksen maaran, joka
on varainhoitovuonna kaytettavissa investointien rahoittamiseen, paddomasijoituk-
siin ja pddoman palautuksiin sekd maksuvalmiuden vahvistamiseen. Investointien
rahavirta muodostuu investointimenojen ja niihin saatujen rahoitusosuuksien ja
pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulojen erotuksena. Rahoituksen ra-
havirtaan budjetoidaan antolainojen, lainakannan ja oman paaoman muutokset.

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto on 2 407 600 €, jolloin
tulorahoitus kattaa suunnitellut investoinnit. Suunnitteluvuosien 2027-2028
investoinnit ovat myds mailtillisia, jolloin vuosikatteen ennakoidaan olevan
investoinneista  aiheutuvia  kustannuksia suuremmat. Maltillisuus
epavarmuuden tilanteessa on tarkeaa, ettd Keudan talous pystytaan
pitamaan tasapainossa.

Milj. €

10,0 9,7

6,0

5,0

4,0

7,4

7,0 7,0
% 6,5
55

43 4,4
s : 37 34
s 31

1,0

0,0

TP 2019 TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
NETTOINVESTOINNIT =\/UOSIKATE === AINOJEN LYHENNYS

Kuva 14. Nettoinvestoinnit ja vuosikate.
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Taulukko 10. Talousarvion rahoitusosa.

TALOUSARVION RAHOITUSOSA TP 2024 TA 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8004 985 6931 300
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 509 992 -3 749 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 34 855
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnnan ja investointien rahavirta 2529 847,79 3182300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys -290 -500 000
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 529 558 2682300
Tavoiteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 6759 6877
5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 146,2 184,9

(100*vuosikate/investointien omahankintameno)
Laskennallinen lainanhoitokate

Sitova valtuustoon ndhden

ei lainoja/lyh

ei lainoja/lyh

TA 2026

6794 600

-4 387 000

2407 600

2434 800

8664
154,9

ei lainoja/lyh

Keuda

TS 2027 TS 2028
6500 000 6500 000
-3362000( -3 089000
3138000 3411000

0 0

36 400 36 400
3174 400 3447 400
9941 14669

193,3 2104

ei lainoja/lyh | ei lainoja/lyh
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Keuda

9 Talousarvion maararahojen yhteenveto

Taulukko 11. Keudan talousarvion méérérahojen yhteenveto vuoden 2026 talousar-
viossa.

TALOUSARVION MAARARAHOJEN YHTEENVETO 2026

sitovuus x) | Maararaha | Tuloarvio

KAYTTOTALOUSOSA
Nettomaararaha=Toimintakate

Keuda N 6 590 600
TULOSLASKELMAOSA

Rahoitustulot- ja menot N 204 000
INVESTOINTIOSA

Rakentaminen ja saneeraus N 1680 000

Kalusto N 2707 000
RAHOITUSOSA

Antolainauksen muutos N 0

Lainakannanmuutos N 0
x) N =sitovuus netto, B = sitovuus bruttomaararaha
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Keuda

10 LITTEET

Taulukko 12. Kiinteisténhoidon kéyttétalouden rakennus- ja kunnostustoimet.

2026 2027 2028

Lopentie

Yleisremonttirahaa 15000
lImaldampépumppuja 15000
A-osa toimistojen alakatot ja valaistus 10 000

Lukkarinpolku

Yleisremonttirahaa 15000
Oppilastydkohteiden tarvikkeita 15000
lImaldmpépumppuja 15000
Saaren kartano

Yleisremonttirahaa 20 000
- sis. useita pienia hankkeita

Oppilastoéiden tarvikkeet 20 000
- useita kohteita

Ulkoalueiden kunnossapito 5000
Navetan aputilojen |V-muutos 15000
Kamerat ja niille verkkolisaykset 10 000
lImaldampépumppuja 15000
lImaldmpépumppuja 15000
Sarviniitynkatu

Yleisremonttirahaa 15000
limastointilaitteet oppilastydna (C2004+opeh) 15000
Opastepaivitys 15000
Kirkkotie

Yleisremonttirahaa 10 000
Kameravalvonnan uusintaa 10 000
Kiintokalusteiden uusintaa 10 000
Julkisivukorjauksia 10 000
Sibeliuksenvayla

Yleisremonttirahaa 15000
Ulkoalueiden vuosittainen hoito 10 000
Peltolan paloilmoitin keskuksen uusinta 10 000
Siirtolava puutarhan hoitoon 5000
Peltolan raystaiden huoltomaalaus 10 000
Wartsilankatu

Yleisremonttirahaa 20 000
Oppilastydéremonttien tarvikkeet 20 000
Tulity6tila pintakasittelylle 10 000
E-portaan valaistus ja pintasaneeraus oppilastyéna 15000
W63 yleisremonttirahaa, sis. IV-koneen paivitys 10 000
Kameravalvonta 10 000
Keskikatu

Yleisremonttirahaa 15000
Viemarikorjauksia 15000

Pekka Halosen akatemia
Yleisremonttirahaa (mm. B-rakennuksen kohdepoisto) 20 000

liImaldmpdpumppuja (A-talo) 15000

Sipoo

Yleisremonttirahaa 5000
Vesikattokorjausten vuotuinen osuus 5000
Yhteensi 450 000| 30000
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Taulukko 13. Kalustoinvestoinnit.

TA2026 TS2027 152028

Hyvinvointipalvelut 338 000 188 000 135 000
Kirkkotie Kalusteita luokkaan ja yleisiin tiloihin 30 000

Lukkarinpolku  Kalusteet yhteen luokkaan 15 000

Saaren kartano Mets&opetuksen simulaattorin lunastus ja 30 000

Saaren kartano Pihaton ruokintapdydén kalusteita 40 000
Saaren kartano Joustopiikkides 35 000
Saaren kartano Peravaunu viljankuljetukseen 15 000

Saaren kartano Traktori 100 000 100 000

Saaren kartano Kappaletavaranostin 30 000

Saaren kartano Kompostori 20 000

Saaren kartano Ulkokalusteita 15 000

Saaren kartano Nuoren karjan lantaraappa 18 000

Saaren kartano Raivaussahat ja moottorisahat 20 000

Saaren kartano Kalusteita kasvihuoneelle 18 000

Saaren kartano Lava-ajoneuvo 40 000

Saaren kartano Pienkuormaaja 60 000
Saaren kartano TyOpdytia puutarha-alan koulutuksen 15 000

Saaren kartano Neuvottelumoduuli tallirakennus 15 000

Sotealan paikat Simulaaationukke + av-jarjestelma simulaatioon 45 000

Mahdollistamispalvelut 1571 000 1035 000 865 000
Keskikatu Kannettavia x 25+kaappi 28 000

Keskikatu Esitystekniikkaa Kerava-Sali 60 000 60 000

Kirkkotie Ravintolalinjasto 40 000

Lopentie Sekoittava pata 30 000

Lopentie Yhdiselmauuni 25000

Lopentie Lumity&kone 70 000

Lukkarinpolku  Ravintolalinjasto 40 000

Pekka Halonen Taitajakisa mediatekniikka, 10 PC-konetta 20 000

Pekka Halonen tietokoneita 15000 15 000
Saaren kartano Tietokoneita, kannettavia 14 kpl 15 000

Saaren kartano Linjasto, opiskelijaravintolaa Lusikkalinna 40 000

Sarviniitynkatu Yhdistelmauuni 25000

Sarviniitynkatu Sekoittava pata 30 000

Sibeluksenvayla Pyorakuormaaja 100 000

Sipoo Kannettavat 36+16 + lappéarikaappi 50 000

Wartsilankatu  Tietokoneita 25 kpl, tietokone rakkikaappi 25 000

Wartsilankatu  Luokan 319 tehokoneiden paivittdminen 50 000

Wartsilankatu  Yhdistelm&uuni 25000

Yhteiset IT-laitteet/jarjestelmat 800 000 800 000 800 000
Yhteiset AV-laitteet ja esitystekniikka 208 000 50 000 50 000
Palvelut 241 000 104 000 39 000
Keskikatu Luokkien kalustaminen 20 000 30 000

Keskikatu Neuvottelumoduuli opettajan huoneeseen 15 000

Sarviniitynkatu B-opetusauto 65 000

Sarviniitynkatu Peltihallin hyllyjarjestelma 30 000
Sibeliuksenvaylé Opetuspesulan pesukone 80 000

Sarviniitynkatu Lisakalusteita 15 000

Sipoo Ryhmékeskusten uusiminen, harjoitustydsali 24 000

Sipoo Kalusteuusinnat 20000

Sipoo Neuvottelumoduuli 15 000
Wartsilankatu ~ Sahkdtydsalin taajuusmuuttajat 24 000

Wartsilankatu  Rakennusautomaatiolaitteita 24 000
Wartsilankatu  Studiovalojen paivitys 22 000

Tekniikka 557 000 245000 320 000
Lopentie Ajosiltanostin 25000

Lopentie 2 x 9-paikkainen auto 70 000

Saaren kartano 9-paikkainen auto, B-kortilla ajettava 35000

Saaren kartano Pydraalustainen kaivinkone 220 000
Saaren kartano Kiinteistonhoitotraktori etunostolaitteilla 100 000

Saaren kartano Soralava vaihtolava-autoon 20 000

Sarviniitynkatu Hitsauslaitteiden paivitys 60 000

Sarviniitynkatu Hiilioksidilaittesto kylmaalan koulutukseen 100 000

Sarviniitynkatu [T-tarvikkeita (Taitajista) 40 000

Sarviniitynkatu Ftir-laite laboratorioalalle 30 000

Wartsilankatu  Autoalan virtuaalinen maalauslaitteisto 45000

Wartsilankatu  Tila-autot, 9-paikkaiset 40 000 40 000

Wartsilankatu* Neuvottelumoduulit ja kalusteita 27 000

Wartsilankatu  Hitsauskoneet (Taitajista) 40 000

Wartsilankatu  CNC-tydstdkeskus (Taitajista) 70 000

Wartsilankatu 3D mittauskone 100 000
Sarviniitynkatu Sahkokayttdinen kiinteistdnhoitotraktori (Taitajis 60 000

Kalustoinvestoinnit yhteensa 2707 000 1572 000 1359 000

Keuda
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Taulukko 14. Rakennusinvestoinnit.

Keuda

TA2026 TS2027 TS2028
Lopentie 60 000 500 000 500 000
Kiinteiston lammitysjarjestelman putkiston uusinta 500 000
Julkisivusaneerauksen suunnittelu ja toteutus 30 000 500 000
Median tilojen jarjestelyt 30 000
Lukkarinpolku 120 000 70 000 55 000
Tybhuone- ja sosiaalitilasaneerausta 75000
Suurkeittion ja Solinan pintasaneeraus 70 000
IV-koneiden uusinta 45 000
Autohallin lattiapinnoite 30 000
Ikkunanoiden vaihto 25000
Saaren kartano 380 000 145 000 680 000
Valtra-rakennuksen kattokorjaus ja -muutos 600 000
Uusikartanon asuntola/liikuntasali: ulkopuolen salaoji 35000
Siipikarjan elainsuojan suunnittelu ja toteutus 35000
Kasvihuoneen 5-6 muutostyot 30 000
Vuokra-asuntojen kosteiden tilojen peruskorjaus 50 000
Hirvilinnan rakennuksen ulkovuorauksen uusinta 30 000
Jatevedenpuhdistamon laitepaivitys 60 000
Laakasiilon kattaminen 120 000
Navetan aggregaatti 40 000
Rehupihan asfaltointi 30 000
Navetan ruokaparsien uusinta 40 000
Koulualueen kaapeli- ja vesijohtokartoitus 20 000
Asuntolan kaapit 20 000
Ulko-ovet Uusikartanolle 15 000
Varastokatos puutarhalle 20 000
Kdykan ladon katon uusinta 20 000
1V-koneiden uusintaa 40 000
Sarviniitynkatu 270 000 50 000 30 000
Kylméakoulutuksen kylm@huoneet (auton tiloihin) 30 000
Lasiseinat prosessihalliin 50 000
Logistiikkahallien (D101 ja C1242) lattian pinnoitus 80 000
Valaistuksen paivitysta (opiskelijaravintola, aulatilat j 20 000 20 000
Kaasuputkiston muutostyot 70 000
Hallien C1242 ja C 1225 kayttotarkoituksen muutos 50 000
Ulko-ovien uusinta 30 000
Kirkkotie 40 000 25000 -
Valaistuksen uusinta 20 000
IV-koneiden uusinta 20 000
Piha-alueen monipuolistaminen opetuskayttéén 25000
Sibeliuksenvayla 150 000 290 000 140 000
Peltolan teknisen tilan saneeraus 40 000
Paatelan kellarikerroksen lattialaatoitus 40 000
Kylmélaitteiden korjaus Puistolassa 40 000
Rivitalojen saneeraus opiskelijatyona 50 000 50 000 50 000
Paatelan piha-alueiden ja teiden kunnostus 60 000 50 000 50 000
Paatelan julkisivusaneeraus 150 000
Wartsilankatu 95 000 305 000 50 000
Sahkdpuolen tavarahissin uusinta 50 000
Roska-aitauksen kattaminen 30 000
Puutyésalin tilasuunnittelu, mahd. muutokset 2027 20 000 100 000
Purunpoisto sisustajien tyétilaan 15 000
Ajoneuvoalan tilojen suunnittelu ja saneeraus 15 000 80 000
Saneerausta, Ammattikoulunkatu 1 60 000
Sosiaalitilojen saneeraus, Wartsilankatu 63 50 000
limanvaihtokoneiden uusintaa 30 000
Keskikatu 140 000 60 000 -
Luokkien saneeraus 60 000 60 000
IV-koneiden paivitys 60 000
Valaistuksen péaivitys (207-209) 20 000
Pekka Halosen akatemia 15000 - -
Taidegrafiikan lattian uusinta 15 000
Yhteiset 410 000 330 000 260 000
Suunnittelemattomat korjaustarpeet 200 000 200 000 200 000
Tilatarpeiden hankesuunnittelu 40 000
Valokuitukaapelointeja eri toimipisteisiin 40 000
Koko kuntayhtyman kulunvalvonnan uusiminen 130 000 130 000 60 000
Rakennusinvestoinnit yhteensa 1680 000 1775000 1715000
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Taulukko 15. Méaéréllisten tavoitteiden mittariselosteet.

Keuda

Opiskelijavuodet painottamaton

Tiedon muodostuminen
Tieto siirtyy Keudan

Tietoldhde

Mitattava aikavali

oppivelvoliinen / ei oppivelvollinen opiskelijahallintojérjestelmasta Vipunen
reaaliaik ti Koski-tietokantaan, Kalenterivuosi
Tieto siirtyy Keudan
Tutkinnon suorittaneet opiskelijahallintojérjestelmasta Vipunen
reaaliaikaisesti Koski-tietokantaan, Kalenterivuosi
Suoritettujen tutkinnon osien Tlgto 5|_|'rtyy Keucli"ah — .
osaamispisteet op|skle'luahalI|n.t01ane§tglmasta Vipunen ) )
reaaliaik ti Koski-tietokantaan, Kalenterivuosi
Opiskelijan tieto siirtyy Talousarviovuotta edeltavan vuoden
Opiskelijoiden aloituskyselyjen laatu  arvopalveluun opiskelijan e- Vipunen heindkuusta talousarviovuoden loppuun
hoksista, opiskelija vastaa ja tiedot saakka.
. . . Opiskelijan tieto siirtyy Talousarviovuotta edeltdvan vuoden
Opiskelijoiden aloituskyselyjen X " . L .
vastaus-%"* arvo;_)alveluu_n op_l.skeluan e Vipunen  heindkuusta talousarviovuoden loppuun
hoksista, opiskelija vastaa ja tiedot saakka.
Hoksiin sovitun tavoitteen
Opiskelijoiden paitidkyselyjen laatu saavuttamisen jalkeen opiskelijan Vipunen Talousarviovuotta edeltdvan vuoden
tiedot siirtyvat arvopalveluun, joka heindkuusta talousarviovuoden loppuun
|&hettaa ja vastaanottaa kyselyn ja saakka.
Hoksiin sovitun tavoitteen
Opiskelijoiden paattokyselyjen saavuttamisen jalkeen opiskelijan ’ Talousarviovuotta edeltdvan vuoden
. o . Vipunen . !
vastaus-% tiedot siirtyvat arvopalveluun, joka heindkuusta talousarviovuoden loppuun
|8hettaa ja vastaanottaa kyselyn ja saakka.
Koulutuksen jarjestéja lahettaa
tydpaikkakyselyn kaksi kertaa
Tybpaikkakyselyjen laatu (1-5) vuodessa niille tydnantajilla, joissa Vipunen  Talousarviovuotta edeltédvan vuoden
opiskelijoita on ollut puolen vuoden heindkuusta talousarviovuoden loppuun
aikana oppisopimus- tai saakka.
Koulutuksen jarjestéja lahettaa
tyopaikkakyselyn kaksi kertaa
Ty6paikkakyselyjen vastaus-% vuodessa niille tydnantajilla, joissa Vipunen  Talousarviovuotta edeltédvan vuoden
opiskelijoita on ollut puolen vuoden heinakuusta talousarviovuoden loppuun
aikana oppisopimus- tai saakka.
Keudan
opiskelijahallintojarjestelmasta
Tyopaikkaohjaajakyselyjen laatu (1-5) siirtyy tydpaikkaohjaajan Vipunen  Talousarviovuotta edeltédvan vuoden
sahkopostitieto OPH:n heindkuusta talousarviovuoden loppuun
arvopalveluun, josta kysely saakka.
Keudan
opiskelijahallintojérjestelmasta
Tydpaikkaohjaajakyselyjen vastaus-% siirtyy tydpaikkaohjaajan Vipunen  Talousarviovuotta edeltdvan vuoden
sahkdpostitieto OPH:n heindkuusta talousarviovuoden loppuun
arvopalveluun, josta kysely saakka.
Tyollistyneella tarkoitetaan henkiloa, Varainhoitovuotta edeltdvaa edeltédvana
joka on suorittanut tutkinnon tai vuotena paattyneelld ajanjaksolla 1.7-30.6.
tutkinnon osia ja on mitattavalla tai tata edeltaneelld ajanjaksolla 1.7.-30.6.
Tyéllistyneet valmistuneista aikavalilla tydllistynyt vahintdan Vipunen  ja ty6llistynyt suorittamisajanjakson
kahdeksi kuukaudeksi. Jos jalkeiselld ajanjaksolla 1.7-30.6 (OKM:n
tutkinnon tai tutkinnon osan asetus ammatillisen koulutuksen
suorittanut ei ole tutkinnon rahoituksen laskentaperusteista, 6 §).
Jatko-opintoihin siirtyneella Varainhoitovuotta edeltdvaa edeltédvana
tarkoitetaan henkil6a, joka on vuotena paattyneella ajanjaksolla 1.7-30.6.
suorittanut tutkinnon tai tutkinnon tai tata edeltaneelld ajanjaksolla 1.7.-30.6.
Jatko-opiskelijat valmistuneista osia ja on mitattavalla aikavalilld ollut ~ Vipunen  ja tydllistynyt suorittamisajanjakson
jatko-opinnoissa vahintdéan kaksi jalkeiselld ajanjaksolla 1.7-30.6 (OKM:n
kuukautta. Jos jatko-opintoihin asetus ammatillisen koulutuksen
siirtynyt ei ole tutkinnon rahoituksen laskentaperusteista, 6 §).
Tyollistyneella tarkoitetaan henkiloa, Varainhoitovuotta edeltdvaa edeltédvana
joka on suorittanut tutkinnon tai vuotena paattyneella ajanjaksolla 1.7-30.6.
- . . tutkinnon osia ja on mitattavalla tai tata edeltaneelld ajanjaksolla 1.7.-30.6.
Tyéllistyneet tutkinnon osien [, i . N, X B
suorittaneista alkavahllg tybllistynyt \{ahlntaan Vipunen Ja tyv.?lhstyny't s.uorlttamlsajanjakson
kahdeksi kuukaudeksi. Jos jalkeiselld ajanjaksolla 1.7-30.6 (OKM:n
tutkinnon tai tutkinnon osan asetus ammatillisen koulutuksen
suorittanut ei ole tutkinnon rahoituksen laskentaperusteista, 6 §).
Jatko-opintoihin siirtyneella Varainhoitovuotta edeltdvaa edeltédvana
tarkoitetaan henkil6a, joka on vuotena paattyneella ajanjaksolla 1.7-30.6.
. " . . suorittanut tutkinnon tai tutkinnon tai tata edeltaneelld ajanjaksolla 1.7.-30.6.
Jatko-opiskelijat tutkinnon osien . . . ’ . ) S,
suorittaneista F)Sla ja qn mlltattavz'a.lle.z a.l.lflavahlla loIIut Vipunen Ja tyv.?lhstyny't s.uorlttamlsajanjakson
jatko-opinnoissa vahintdan kaksi jalkeiselld ajanjaksolla 1.7-30.6 (OKM:n
kuukautta. Jos jatko-opintoihin asetus ammatillisen koulutuksen
siirtynyt ei ole tutkinnon rahoituksen laskentaperusteista, 6 §).
AlkUIs.te_r?"p?rusopetuksen Tlgdot surltyv:?\‘t‘ Keudann ) Koski Kalenterivuosi
kurssimaara opintohallintojarjestelmasta
Kansanopiston opiskelijaviikot Kansanopiston opiskeljaviikot Studenta  Kalenterivuosi
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