Yhtymahallituksen kokous 10.12.2025
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Onnistumiset, haasteet
ja strategiset tehtavat
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Keuda

Kuntayhtyman johtajan katsaus 12/2025

Onnistumiset

Talousarvio 2026 ja suunnitteluvuodet 2027-2028
vahvistettu

Paakaupunkiseudun urheiluakatemia URHEAN
oppilaitoskumppaniksi

Keravan ja Sipoon tydllisyysalueen palvelusopimus
2026 vahvistettu 11/2025

Haasteet

Pahoinvoinnin lisdantyminen (Keusotessa
lastensuojeluilmoitusten maara kasvanut)
Turvallisuustilanne ja valittomat toimenpiteet

«  Vartiointi 150 000 €/v - kolme pysyvaa henkilda

«  Sahkoiset lukitukset radanvarsitoimisteisiin

+  Kurinpitomenettelyiden tarkastaminen

*  Yhteistyo kuntien kanssa (Kerava positiivinen

esimerkki)

Tulevien kuukausien tehtavat

Toiminnanohjauskokeilua koskeviin neuvotteluihin
valmistautuminen

Vararehtorin ja kehitysjohtajan rekrytoinnit

Keudan ja kuntien strategiset kumppanuussopimukset
Taitaja2026

Tila- ja kiinteistdohjelman valmistelu

PK-yritysten TKI-tukirakenteiden kehittaminen
(osaamiskeskusmalli)

Muuta

Pj Ikkela Skills Finlandin Skills Talk Show’ssa
Kansliapaallikké Heidi Backmanin (OKM) tapaaminen
2.12.2025

Yrittajajarjestojen tapaamiskierros kaynnissa

Henkil6ston innovaatiokilpailu kdynnissa yhdessa Excellence
Finlandin kanssa (18 hakemusta)

Henkildston joululounas ke 10.12.2025
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Keuda

Toiminnanohjauskokeilua koskeviin
neuvotteluihin valmistautuminen

Tiina Halmevuo, kehitysjohtaja



Keuda on valittu
ammatillisen
koulutuksen

toiminnanohjaus-

kokeiluun

Keuda
Valtion omistajaohjaus:

Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauskokeilu

» Laki toiminnanohjauksen kokeilusta (1077/2024)
voimaan vuoden 2025 alusta

*  OKM on myontanyt Keudalle ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeiluluvan ajalle 1.1.2026—
31.12.2033.

» Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun
lain 22 §:n mukaisen tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamisluvan kokeilun ajaksi.

+ Tavoitteena selvittaa, miten ammatillisen koulutuksen
jarjestamislupien laajentamisella ja
neuvottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella
voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen

1. Laatua
2. Vaikuttavuutta
3. Saavutettavuutta
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Valtion omistajaohjaus:

Kokeilussa sovellettava aluejako

Valtakunnallisen ja alueellisen kattavuuden varmistamiseksi maa jaettu ennen hakua alueisiin

opiskelijavuosimaaran perusteella.

Suomessa viisi aluetta

134 koulutuksen jarjestajaa, 166 824 tavoitteellista opiskelijavuotta

Alue

Valittavien Ikm

Mue P (Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi)

5 janestajaa

Aue | (Kymenlaakso, Etela-Kanala, Etela-Savo, Pohjois-Kanala, Pohjois-Savo)

6 jarjestajas

Alue L (Varsinais-Suomi, Salakunia, Pohjanmaa, Elsla-Pohjanmaa, Keski-Poljanmaa)

B janjestajaa

Alue K (Keski-Suomi, Pirkanmaa, Kanta-Hame, Paiat-Hame)

8 janestajaa

Aue E (Uusimaa)

13 janestajaa

Keuda

Alue E (Uusimaa)

39 koulutuksen jarjestajaa,
54 938 tavoitteellista opiskelijavuotta

Valittu 13, hakeneita 24

13 eniten pisteita saanutta ja valitut

Hyria koulutus Oy 89,3

Ammattiopisto Spesia Oy 85,1

Mercuria kauppaoppilaitos Oy 83,7

Vantaan kaupunki 83,6

Helsingin kaupunki 83,5

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 82,8
Careeria Oy 82,3

Perho Liiketalousopisto Oy 79,3

Live-saatio sr 78,1

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 76,3
Tybtehoseurary 75,9

AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry 75,4

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 74,0



Toiminnanohjauksen kokeilu
Neuvottelumenettely ja

harkinnanvarainen rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerio ja koulutuksen
jarjestaja sopivat neljan vuoden mittaiseksi
sopimuskaudeksi (strategiakausi) kerrallaan
koulutuksen jarjestajan toiminnalle asetettavista
tutkintojen, tyollistymisen ja jatko-opintojen kannalta
keskeisista laadullisista ja maarallisista tavoitteista
seka niiden toteutumisen seurannasta ja arvioinnista
strategiakauden aikana.

» Lisaksi voidaan sopia koulutuksen jarjestajan muista
kehittamistoimista ja -tehtavista.

* Ministerio voi osoittaa harkinnanvaraisen rahoitusta
sopimuksessa sovittujen tavoitteiden aiheuttamien

kustannusten kattamiseksi.

 Jaossa 20 M€



K
Alustavia OKM:n linjauksia kokeiluun, viralliset 1-2/2026 euda
Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet kokeilussa

« Hyvinvoivat ja toimintakykyiset opiskelijat . Tyéllisyyden edistaminen
« Osaamisen naytot tyoelamassa
 Riittavan opetuksen ja ohjauksen maaran « Oppi- ja koulutussopimuksia lisataan
lisaaminen » Tarjonnan kohdentaminen tydvoimatarpeen
« Lahiopetus mukaisesti
» Tyopaikkaohjaus « Ammattitaidon kehittaminen
» Oppimisen tuki « Tyopaikkojen tuki koulutus- ja

oppisopimuksessa

* Koulutustason nosto
« Perusasteen jalkeinen tutkinto kaikilla * Vihrea siirtyma koulutuksen sisalloissa

(aikuiset)
« S2-opetuksen riittava maara
« Korkeakouluvaylien vahvistaminen

» Opiskelijoiden kansainvalisyys

» Jarjestajaverkon kokoaminen ja tilojen

. tarkoituksenmukainen hyodyntaminen
 Jatkuva oppiminen

* Rahoituspohja laajennetaan julkisen
rahoituksen ulkopuolelle

 Aikuisille lyhyet koulutusjaksot ensisijaisia -



Keuda

Rekrytointiprosessi

Elina Lehtinen, henkilostopaallikko



Keuda

Esityksen sisalto

« Rekrytoinnin tunnuslukuja

* Rekrytointiprosessi ja rekrytointia
ohjaavat ohjeet ja saannot

» Rekrytointiprosessin kehittaminen

> keuda.fi



Keuda

46 35

Virkasuhde Tyosuhde

(2024: 66) (2024: 61)
Vakinainen Maaraaikainen
(2024: 71) (2024: 60)



Keuda

Hakemusten ja

X 30 = 2460 haastatteluiden lisaksi
rekrytointiluvat,

ilmoitukset, viestinta...
615 tuntiaa'15min 41 tuntia 2’30 min

77 tyopaivaa 5 tyopaivaa

hakemusta kasittelyineen

50 rekrytoivaa
X 3= 246 haastatteluia  €Sihenkiloa

jalkitdineen a’ tunti osaamisen kehittaminen

31 tyopaivaa _
x 3 haastattelijaa P rosessilla

93 tyopaivaa merkitysta!

T —




Keuda

iimoituksen laatiminen
hakemusten |Gpikéynti

tydnantajokuva syarahaku hakijaviestintd

hakemusten karsintag  halintosaants  haestatteluiutsut
tydsuhde
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tayttamatta jattaminen
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Keuda

« Keudan rekrytointiohje
» Hallintosaanto

* Yhtymahallituksen toimintasaanto
« TyOsopimuslaki

Rekrytointia
ohjaavia
ohjeita ja

saantoja

« Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta

» Asetus opetustoimen henkiloston
kelpoisuusvaatimuksista

* Hallintolaki

 Laki naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
* Yhdenvertaisuuslaki

e Perustuslaki

 Laki lasten kanssa tyoskentelevien rikostaustan
selvittamisesta

« EU tietosuoja-asetus ja Tietosuojalaki
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Rekrytointiohje (piivitetty 1.1.2023)

Sisallys
T JORAANID o b e s s s |
2 Rekrytoinnin valmistelu ..............

2.1 Palvelussuhteen laji .............
2.2 Palvelussuhteen kesto

2.3 VaatimuUSIEn SSETAMINMEN ..o i a b s sd b s st b ot smn s s
2.4 Palkkaus ..o
3 Rekrytointiprosessi.....................
3.1 Rekrytointilupamenettely ......

« Kattava ohjeistus rekrytointiprosessista ptimanr i

3.2.1 Julkinen haku ..........ocimnrins

prosessin valmistelusta valinnasta Bl

. . . . 3.3 Hakuilmoitus ...

ilmoittamiseen asti 2.1 Hakulmoltkseon bvat Bedct...
3.4 Hakemusten kAsittely ...........ccccooiiiiiinisi i s e s e e e
3.5 Hakijan tietojen tarkistaminen.... ...

* Rekrytointiohjeen paivitys on aloitettu — 5.1 Hakemuksen tydentaminen. .

3.5.2 limoitettujen tietojen oikeellisuus ja varmistaminen....

tavoitteena J ulkaista pa |V|tetty 3.5.3 Entisten tydnantajien KOntakiointi ......................

3.5.4 Ulkomaalaisten tytnteko SUOMESSE. ... ...
rekrytomtlohje vuoden 2026 alussa. S

4.1 Valintaperusteet
4.2 Haastattelu ja muu nayttd. ...
4.3 Ulkopualinen soveltuvuuden arviointi ......
SValintapdatds . ...
5.1 Hakijoiden verailu................
5.2 Toimivalta............cocooooiins

5.3 Valintapaatéksen sisaltd.......
SAValNa varalle ...t
5.5 PASOKSEN PerUSIBIBMIMEN ..ot e i s b b s e s s
5.6 Hakuajan jatkaminen, tayttamatta jattaminen ja uusi hakumenettely....................
5.7 Valinnan vahvistaminen - tydsopimusfviranholoma8arays. ...
5.8 Valinnasta ilmoittaminen

>> keuda.fi
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Rekrytointiprosessi

Rekrytointitarve
syntyy

Rekrytointiluvan
hakeminen

[Imoituksen laadinta
ja julkaisu

Haastattelut

Esikarsinta

Hakijaviestinta
hakuaikana

Hakijavertailu ja
valinta

Viranhaltijapaatos ja
tiedoksianto
TyOsopimus tai
viranhoitomaarays

Uusi
tyontekija/viranhaltija
aloittaa Keudassa

Keuda




Keuda

 Esihenkilokoulutus, rekrytointi
helmikuu 2025

« Anonyymi rekrytointi kayttoon
huhtikuu 2025

* Yhdenvertaisuus
« Syrjinnan ehkaiseminen

* Ansiovertailu- ja
hakijavertailupohja paivitetty

« Hakijaviestinnan laadullinen
kehittaminen (kuntarekry.fi)

B



Keuda

« Rekrytointiohje paivitetaan ja
otetaan kayttoon
« EsihenkilGille jarjestetaan rekrytointiin
liittyva koulutus
» Paatospohjien sanoituksia
jatkokenhitetaan
« Rekrytointiviestinnan kehittaminen ja
tyonantajakuvan vahvistaminen
yhteistyOssa viestinnan kanssa
« Nakyvyys eri kanavissa ja medioissa

» Kuntarekry.fi tydnantaja -sivun
kehittaminen

» Hakijaviestinnan jatkokehittaminen
(kuntarekry.fi)

B
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Oikaisuvaatimusprosessi

Severi Suppula, Hallintopaallikko



_— o . Keuda
Mika on oikaisuvaatimus?

» Oikaisuvaatimuksesta ja kunnallisvalituksesta saadetaan kuntalain (410/2015) luvussa
16.

« Kunnanhallituksen, lautakunnan ja valiokunnan, niiden jaoston seka niiden alaisen
viranomaisen paatokseen tyytymaton saa hakea paatokseen oikaisua
oikaisuvaatimuksella. Oikaisuvaatimus tehdaan toimielimen tai sen alaisen
viranomaisen paatoksesta asianomaiselle toimielimelle.

« Lautakunnan paatoksesta — lautakunnalle
* Yhtymahallituksen paatoksesta — yhtymahallitukselle
* Yhtymahallituksen alaisen viranomaisen paatoksesta — yhtymahallitukselle

» Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperusteella.
Tyypillisesti oikaisuvaatimuksen perusteena on virheellinen toimivalta, lainmukaisuus tai
muu menettelyvirhe.

» Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti toimivaltaiselle viranomaiselle.

:—


https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_7__chp_16
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_7__chp_16
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_7__chp_16
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2015/410#part_7__chp_16

Keuda
Kuka saa hakea oikaisua?

« Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa
(asianosainen) seka kunnan jasen.

« Kunnan jasen on:
» henkild, jonka kotikuntalaissa tarkoitettu kotikunta kyseinen kunta on (kunnan asukas)
* yhteiso, laitos ja saatio, jonka kotipaikka on kunnassa
* se, joka omistaa tai hallitsee kiinteaa omaisuutta kunnassa.

« Kuntayhtyman viranomaisen paatoksesta oikaisuvaatimuksen voi tehda:

* asianosainen
* kuntayhtyman jasenkunta ja sen jasen.

P



Keuda
Oikaisuvaatimuksen kasittely

» Oikaisuvaatimuksen kasittelyssa sovelletaan kuntalakia ja lisaksi hallintolain
saannoksia toissijaisina ja taydentavina.

» Oikaisuvaatimus on kasiteltava kiireellisena, mika tarkoittaa yleensa sita, etta asia on
valmistelun jalkeen pyrittava ottamaan toimielimen seuraavaan kokoukseen.

» Oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta seuraavissa tilanteissa:
« Paatos, johon oikaisua haetaan, koskee vain asian valmistelua tai taytantoonpanoa.
« Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole asianosainen eika kunnan jasen.
+ Oikaisuvaatimusaikaa ei ole noudatettu.

« Tutkimatta jattamispaatokseen liitetaan kunnallisvalitusosoitus, koska on kysymys
kunnan viranomaisen lopullisesta kannanotosta, ei valmistelusta tai taytantoonpanosta.

» Oikaisuvaatimuksella jatketaan saman asian kasittelya hallintoasiana eika
oikaisuvaatimuksen kasittelya pideta lainkayttona. Jos paatos on
oikaisuvaatimuksella saatettu toimielimen kasiteltavaksi, asiaa aiemmin
kasitellytta luottamushenkiloa tai viranhaltijaa ei pideta esteellisena.

P



Keuda

Oikaisuvaatimus

yhtymahallituksen tai
sen alaisen

viranomaisen
paatokseen

Oikaisuvaatimus
jatetaan tutkimatta

Oikaisuvaatimus
tutkitaan

Paatos kumotaan tai
palautetaan
valmisteluun

Toimivaltainen
viranomainen tekee
asiassa uuden tai
korjatun paatoksen

Oikaisuvaatimus
hylataan

Kunnallisvalitusoikeus
30 vrk
tiedoksisaannista

Hallinto-oikeuden
kasittely

Paatos saa lainvoiman
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Taitaja2026 —tapahtuman
lahettilaat



Taitaja2026-ohjausryhman ja lahettilaiden
vhteinen vaikuttamisen matka

Huippuosaaminen emT T T T T .
e - -
, 7
Medianakyvyys // ________
/ Tt~
I SN
Yritysyhteistyé Ohjausryhma
2.3.2026
Kohti kisoja
Yhteistyon merkitys - -
\ onnistumisessa Taltaja2026
_’ Ohjausryhma 18.-21.5.2026
___--" 8.12.2025
-7 . Huippuosaajat esiin
L7 - +  Yritysten aktiivinen rooli

Matkan tavoite: Ammatillisen koulutuksen ja

valtakunnallisen Taitaja-tapahtuman tunnettuuden ja
Ohjausryhma arvostuksen edistamista omissa verkostoissasi

22.9.2025 ' %% | TAITAJA §
L Stand MASTARE &

Lahettilaat matkaan SkillsFinland



Taitaja2026 -alueellinen ohjausryhma

Ahvo, Timo, sivistysjohtaja, Mantsalan kunta

Ekroth, Maria, toiminnanjohtaja, Skills Finland ry

Innanen, Marja, viestintajohtaja, SOL

Kaikkonen, Antti, kansanedustaja

Keto-Huovinen, Pihla, kansanedustaja

Kilpelainen, llpo, toimitusjohtaja, Tuusulan Urheilukeskus Oy
Kontio, Raija, hyvinvointialuejohtaja, Keusote

Laukkanen, liris, kaupunginjohtaja, Jarvenpaan kaupunki
Lahtinen, Markku, johtaja, Helsingin seudun kauppakamari
Lohikoski, Pia, kansanedustaja

Maenpaa, Sari, Taitaja-paallikko, Skills Finland ry

Mellin, Janne, pormestari, Tuusulan kunta

Myllymaki, Irmeli, koulutusjohtaja, Suomen Kuntaliitto
Lahtinen, Nina, koulutuspolitiikan johtaja, OAJ (Bani, Eira,
koulutuspolitiikan paallikkd, OAJ)

Ovaska, Petri, aluejohtaja, Uudenmaan yrittajat

Pekonen, Sami, toimitusjohtaja, Ammattiopisto Spesia

Piisinen, Jorma, kansanedustaja

* Romppanen, Joonas, paatoimittaja, Etela-Suomen
Media/Keski-Uusimaa-lehti (toimituspaallikkd Tomi Backstrom)

+ Siltanen, Teemu, viestintapaallikko, Nurmijarven kunta

+ Sivula, Mika, aluejohtaja, Kesko (ohjausryhman puheenjohtaja)

* Tuomela, Tatu, alue- ja jarjestdasiantuntija, SAK ry

Keuda

* Nyronen Hanna kilpailujohtaja, Taitaja2026

» Sinivuori Elina, asiakkuuksien kehittamisen palvelupaallikko,
(ohjausryhmatyoskentelyn fasilitaattori)

* Yli-Suomu Riikka-Maria, kuntayhtyman johtaja




Paaministeri Orpo Taitaja2026 - suojelijaksi

= KBKIUUSIMAA ©
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Paaministeri Orpo on Taitaja2026-tapahtuman suojelija.

B*-i Valtloneuvoston kanslia

Taitaja Mastare -kilpailu on Suomen suurin ammatillisen koulutuksen ..more

Show translation

'nnjelija = 6 pages

Ammatillinen osaaminen luo
edellytyksia Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Taitaja-kilpailu on hieno
0soitus siita, miten huippuosaavien
nuorten into, taito ja yhteistyo
rakentavat huomisen Suomea.

PETTERI ORPO
Paaministeri

3;\’ finnishgovernment ja petteriorpo

Ammatillinen osaaminen luo
edellytyksia Suomen kilpailukyvyn
vahvistamiselle. Taitaja-kilpailu on hieno
osoitus siita, miten huippuosaavien
nuorten into, taito ja yhteistyo
rakentavat huomisen Suomea.

PETTERI ORPO
Paaministeri

P21 Q25 Ha GFo W

®) taitaja ja muut tykkaavat tasta
finnishgovernment Paaministeri Orpo on Taitaja2026-
tapahtuman suojelija. <>

Taitaja-kilpailu on Suomen suurin ammatillisen koulutuksen
tapahtuma, ja ammattitaidon Suomen mestaruuskilpailu.
Taitaja2026-tapahtuma jarjestetaan 18.-21.5.2026
Tuusulassa. Tapahtumaan osallistuu noin 400 kilpailijaa, jotka
kisaavat lahes 50 ammattitaitolajissa. X

am taitaja
Taitaja2026-suojelija
.. | WHRE  Keuda FTaeja2026 istae2026
®ss Q2 1 e Al
< : Tailaia Ma's‘tare‘

PG
Péaministeri Petteri Orpo toimii Taitaja2026-kilpailun
suojelijanat

i osallistuu
ja nostaa esiin suomalaisen ammattiosaamisen arvoa ja
vaikutusta yhteiskuntaan.

"Taitaja-kilpailu on hieno osoitus siits, miten
huippuosaavien nuorten into, taito ja yhteistys rakentavat
huomisen Suomea’, vahvistaa Orpo.

Lue tiedote kokonaisuudessaan:
-petteri-orpo-taitaje

Taitaja2026-suojelija

" 12026-kilpailun

in viestintaan ja
arvoa ja

huippuosaavien
amisen Suomea”,

amme.

Paaministeri Petteri Orpo
Tuusulan jittitapahtuman
suojelijaksi

Tanaan 9:49

Keudassa opiskeleva Eerika Rautiala MM-
kisoihin Kiinaan - "tykkaan just siita mita teen"

2310.2025 9:46
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