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Paatosehdotus

Kuntayhtymassa oli vuosina 2004—2016 kaytossa tulospalkkiojarjestelma
osana Keudan palkitsemisjarjestelmaa. Jarjestelmasta luovuttiin vuonna
2017, osin ammatillisen koulutuksen saastojen vuoksi.
Tulospalkkiojarjestelma palautettiin yhtymahallituksen paatoksella §4/2020.

Kokemukset tulospalkkiojarjestelmasta ovat olleet padosin myonteisia. Sen
avulla voidaan tuoda esiin ammatillisen koulutuksen kannalta tarkeita
tavoitteita, kuten esimerkiksi tyollistymista ja koulutuksen lapaisya.
KVTES:n Il luvun 15 §:n mukaan henkilékunnalle voidaan maksaa
tulospalkkiota. Tulospalkkio perustuu palvelujen tuloksellisuuden
parantamiseksi asetettujen tavoitteiden todettuun saavuttamiseen tai
ylittdmiseen.

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu tulospalkkiojarjestelman
mahdolliseen jatkumiseen. Tulospalkkion maaraytymisperusteet ja
tulospalkkiovalikoiman soveltaminen eri organisaatiotasoilla ja eri
tydtehtavissa paatetaan erikseen yhtymahallituksen paatdksella.

Tulospalkkiojarjestelma perustuu talousarviossa hyvaksyttyihin tavoitteisiin.
Niiden perusteella voidaan johtaa muun muassa palvelualueiden seka
tiimien tavoitteet. Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, etta
talousarviossa koko kuntayhtymalle asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

Palvelualueen ja tiimin on myo6s saavutettava oma budjetoitu
vuosikatetavoite, ennen kuin tulospalkkiota voidaan maksaa.

Tulospalkkiotasot ovat:
o Keuda-palkkio
e Palvelualuepalkkio
o Tiimipalkkio

Palvelualue- ja tiimitason tulospalkkio maaraytyy opiskelijavuosien (Ikm),
suoritettujen tutkintojen (Ikm), osaamispisteiden (Ikm), tyéllistymisen (%) ja
jatko-opintojen (%) seka opiskelijapalautteen (%) perusteella.
Taloudellisen tuloksen lisdksi tulospalkkion maksamisessa huomioidaan

talousarviossa 2026 asetettujen mittareiden saavuttaminen ja niiden
saavuttamisaste.

Kuntayhtyman johtaja, Riikka-Maria Yli-Suomu, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy tulospalkkiokriteerit ja tulospalkkion
maksamisen ehdot vuodelle 2026 seuraavasti:

1) Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, ettd kuntayhtyman tulos
on positiivinen ja etta asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

2) Tulospalkkioita voi saada kolmelta eri organisaatiotasolta: Keudataso,



Paatos

palvelualuetaso ja tiimitaso. Tulospalkkioita voi saada tiimitasolta, vaikka
ylemman palvelualuetason tavoitteet eivat olisikaan tayttyneet.

3) Keuda-palkkion suuruus on 300 €/hl6, kun varsinainen kuukausipalkka
on alle 3 000 €, muutoin palkkion suuruus on 10 % varsinaisesta
kuukausipalkasta. Tulospalkkion maaraytymisperusteena kaytetaan
maaliskuun varsinaista palkkaa.

4) Palvelualuetason ja tiimitason mittarin arvosta pitéda toteutua vahintaan
90 %, jonka jalkeen palkkio lasketaan lineaarisesti 100 % asti.

5) Kaikkien palvelualue- ja timitason mittareiden painoarvo on sama.

6) Palvelualuetason palkkion suuruus on korkeintaan 300 €/hl6 ja
tiimitason palkkio on korkeintaan 300 €/hl6.

7) Muiden kuin tekniikan, palveluiden ja hyvinvoinnin palvelualueiden
palkkiotaso maaraytyy laskennallisesti tekniikan, palveluiden ja
hyvinvoinnin palvelualueiden palvelualuepalkkioiden ja naiden
tiimipalkkioiden keskiarvosta.

8) Keuda-palkkion maksaminen edellyttda vuosikatetavoitteen tayttymista,
palvelualue- ja tiimitason palkkion maksaminen edellyttaa asetetun
tulostavoitteen ja vuosikatetavoitteen saavuttamista. Tulospalkkiota
voidaan kuitenkin yhteensa maksaa enintaan 80 % Keudan tuloksesta.

9) Tulospalkkion seurantajakso on kalenterivuosi ja se maksetaan
seuraavan vuoden huhtikuussa.

10) Tydssaoloajalle asetetut kriteerit ovat seuraavat:

- palvelussuhde on ollut paatoiminen, joko vakinainen tai maaraaikainen.
Osa-aikaisille tyontekijoille tulospalkkio maksetaan ty6ajan suhteessa,;

- palvelussuhde on ollut voimassa talousarviovuonna ja jatkuu edelleen
seuraavan vuoden huhtikuussa;

- palkkio maksetaan tydssaoloajan mukaisessa suhteessa. Silta osin, kun
KVTES:n V luvun virka- ja tybvapaat ylittdvat vuositasolla 30 pv, ne
huomioidaan tulospalkkiota vahentavasti tdysina kuukausina. Esimerkiksi,
jos em. poissaolo on 32 paivaa, vahennetaan 1 kk:n tulospalkkio.

Hyvaksyttiin esitys.



