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10.12.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 10.12.2025

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetddn vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 4.12.2025.

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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10.12.2025

Poytikirjantarkastajat yhtymahallitus

Yh 10.12.2025

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poéytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/
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119
Esityslistan hyviaksyminen

Yh 10.12.2025

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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120
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 10.12.2025

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

e Onnistumiset ja haasteet seka tulevien kuukausien strategiset
tehtavat

e Toiminnanohjauskokeilun valmistelutilanne

e Keudan rekrytointiprosessin esittely

e Oikaisuvaatimusprosessin esittely

o Taitaja2026 -tapahtuman ajankohtaiset
Paatésehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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10.12.2025

Tyonantajan edustajien valinta tyosuojelutoimikuntaan ajalle 1.1.2026-31.12.2029

Yh 10.12.2025

156/00.00.00.04/2025

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tyosuojelun  yhteistoimintaorganisaation jasenten valinta perustuu
lakiin tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta
(44/2006) sekd kunnallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimukseen
(3.4.2008). TyoOsuojelutoimikunnan kokoonpanosta saadetaan tydsuojelun
valvonnasta ja tyOpaikan tyOsuojeluyhteistoiminnasta annetun lain
(44/2006) 39 §:ssa.

Tydsuojelun yhteistoiminta on tyénantajan ja henkildston vuorovaikutteista
yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on mahdollistaa tyontekijdiden
osallistuminen ja vaikuttaminen tyopaikan terveellisyyttd ja turvallisuutta
koskevien asioiden kasittelyyn. Laajaa tydntekijaryhmaa ja tydpaikkaa
yleisesti koskevat  tydsuojelun yhteistoiminta-asiat kasitellaan
tydsuojelutoimikunnassa tai sitd vastaavassa yhteistoimintaelimessa.

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman tydsuojeluvaalien valmisteluun
liittyvassa paikallisneuvottelussa (21.5.2025) tyénantajan ja
paasopijajarjestdjen edustajien kanssa sovittiin toimikaudeksi 1.1.2026—
31.12.2029 tydsuojelutoimikunnan kokoonpanoksi 8 varsinaista jasenta.
Heista kaksi on tydnantajan edustajaa, viisi tydntekijdiden edustajaa ja yksi
toimihenkildiden edustaja. Varsinaisille jasenille valitaan varajasenet.
Tybsuojeluvaltuutettu ja muut henkildstdn edustajat tydsuojelutoimikuntaan
on valittu tydsuojeluvaalilla 8.-21.9.2025.

Tyo6suojeluvaltuutetut ja tydsuojelupaallikkd ovat asemansa perusteella
tyosuojelutoimikunnan jasenia. Tyosuojelutoimikuntaan voidaan kutsua
opiskelija- ja asiantuntijaedustajia tarvittaessa. Lisaksi
henkiléstdasiantuntija (tydhyvinvointi) osallistuu tydsuojeluvaltuutettujen ja
tydsuojelupaallikdiden lailla asemansa perusteella kokouksiin. Tydsuojelun
yhteistoimintahenkildston toimikausi on nelja vuotta.

Henkilostopaallikkd Elina Lehtinen, elina.lehtinen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Esitan, etta yhtymahallitus paattaa

1) nimeta tyonantajan edustajiksi Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman tydsuojelutoimikuntaan ajalle 1.1.2026-31.12.2029
Keudan henkilostopaallikon seka talousjohtajan.

2) nimeta henkildstdpaallikon henkilokohtaiseksi varajaseneksi
henkilostdasiantuntijan (palvelussuhdeasiat) seka talousjohtajan
henkilbkohtaiseksi varajaseneksi vararehtorin.


mailto:elina.lehtinen@keuda.fi
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10.12.2025

Tulospalkkiokriteerit vuodelle 2026

Yh 10.12.2025

160/01.02.00.00/2025

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Kuntayhtymassa oli vuosina 2004-2016 kaytossa tulospalkkiojarjestelma
osana Keudan palkitsemisjarjestelmaa. Jarjestelmasta luovuttiin vuonna
2017, osin ammatillisen koulutuksen saastojen vuoksi.
Tulospalkkiojarjestelma palautettiin yhtymahallituksen paatoksella §4/2020.

Kokemukset tulospalkkiojarjestelmasta ovat olleet padosin myonteisia. Sen
avulla voidaan tuoda esiin ammatillisen koulutuksen kannalta tarkeita
tavoitteita, kuten esimerkiksi tyollistymista ja koulutuksen lapaisya.
KVTES:n Il luvun 15 §:n mukaan henkilékunnalle voidaan maksaa
tulospalkkiota. Tulospalkkio perustuu palvelujen tuloksellisuuden
parantamiseksi asetettujen tavoitteiden todettuun saavuttamiseen tai
ylittamiseen.

Vuoden 2026 talousarviossa on varauduttu tulospalkkiojarjestelman
mahdolliseen jatkumiseen. Tulospalkkion maaraytymisperusteet ja
tulospalkkiovalikoiman soveltaminen eri organisaatiotasoilla ja eri
tyotehtavissa paatetadan erikseen yhtymahallituksen paatoksella.

Tulospalkkiojarjestelma perustuu talousarviossa hyvaksyttyihin tavoitteisiin.
Niiden perusteella voidaan johtaa muun muassa palvelualueiden seka
tiimien tavoitteet. Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, etta
talousarviossa koko kuntayhtymalle asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

Palvelualueen ja tiimin on myds saavutettava oma budjetoitu
vuosikatetavoite, ennen kuin tulospalkkiota voidaan maksaa.

Tulospalkkiotasot ovat:
o Keuda-palkkio
e Palvelualuepalkkio
e Tiimipalkkio

Palvelualue- ja tiimitason tulospalkkio maaraytyy opiskelijavuosien (Ikm),
suoritettujen tutkintojen (Ikm), osaamispisteiden (lkm), tydllistymisen (%) ja
jatko-opintojen (%) seka opiskelijapalautteen (%) perusteella.

Taloudellisen tuloksen lisaksi tulospalkkion maksamisessa huomioidaan

talousarviossa 2026 asetettujen mittareiden saavuttaminen ja niiden
saavuttamisaste.

Kuntayhtyman johtaja, Riikka-Maria Yli-Suomu, rilkka-maria.yli-
suomu@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy tulospalkkiokriteerit ja tulospalkkion
maksamisen ehdot vuodelle 2026 seuraavasti:
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1) Edellytyksena tulospalkkion maksamiselle on, ettd kuntayhtyman tulos
on positiivinen ja etta asetettu vuosikatetavoite saavutetaan.

2) Tulospalkkioita voi saada kolmelta eri organisaatiotasolta: Keudataso,
palvelualuetaso ja tiimitaso. Tulospalkkioita voi saada tiimitasolta, vaikka
ylemman palvelualuetason tavoitteet eivat olisikaan tayttyneet.

3) Keuda-palkkion suuruus on 300 €/hl6, kun varsinainen kuukausipalkka
on alle 3 000 €, muutoin palkkion suuruus on 10 % varsinaisesta
kuukausipalkasta. Tulospalkkion maaraytymisperusteena kaytetaan
maaliskuun varsinaista palkkaa.

4) Palvelualuetason ja tiimitason mittarin arvosta pitaa toteutua vahintaan
90 %, jonka jalkeen palkkio lasketaan lineaarisesti 100 % asti.

5) Kaikkien palvelualue- ja timitason mittareiden painoarvo on sama.

6) Palvelualuetason palkkion suuruus on korkeintaan 300 €/hl6 ja
tiimitason palkkio on korkeintaan 300 €/hl6.

7) Muiden kuin tekniikan, palveluiden ja hyvinvoinnin palvelualueiden
palkkiotaso maaraytyy laskennallisesti tekniikan, palveluiden ja
hyvinvoinnin palvelualueiden palvelualuepalkkioiden ja naiden
tiimipalkkioiden keskiarvosta.

8) Keuda-palkkion maksaminen edellyttaa vuosikatetavoitteen tayttymista,
palvelualue- ja tiimitason palkkion maksaminen edellyttaa asetetun
tulostavoitteen ja vuosikatetavoitteen saavuttamista. Tulospalkkiota
voidaan kuitenkin yhteensa maksaa enintaan 80 % Keudan tuloksesta.

9) Tulospalkkion seurantajakso on kalenterivuosi ja se maksetaan
seuraavan vuoden huhtikuussa.

10) Tydssaoloajalle asetetut kriteerit ovat seuraavat:

- palvelussuhde on ollut paatoiminen, joko vakinainen tai maaraaikainen.
Osa-aikaisille tyontekijoille tulospalkkio maksetaan ty6ajan suhteessa,;

- palvelussuhde on ollut voimassa talousarviovuonna ja jatkuu edelleen
seuraavan vuoden huhtikuussa;

- palkkio maksetaan tydssaoloajan mukaisessa suhteessa. Silta osin, kun
KVTES:n V luvun virka- ja tyOvapaat ylittavat vuositasolla 30 pv, ne
huomioidaan tulospalkkiota vahentavasti taysina kuukausina. Esimerkiksi,
jos em. poissaolo on 32 paivaa, vahennetaan 1 kk:n tulospalkkio.
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Tiedoksi

Yh 10.12.2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

10.12.2025

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat
viranhaltijapaatokset ajalta 5.11. — 3.12.2025.

Yhtymahallitukselle tiedoksi litteena oleva yhtymavaltuuston ja -
hallituksen paatoksenteon vuosikello 2026.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) merkita edelld mainitut Keudan viranhaltijapaatokset tietoon
saatetuiksi ja paattaa olla kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa

otto-oikeutta.

2) paattaa merkita tiedoksi paatdksenteon vuosikellon 2026.

10
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124
Muut asiat

Yh 10.12.2025
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10.12.2025

19.11.2025 kirjatun oikaisuvaatimuksen kasittely koskien rehtorin paatosta §59/2025

Yh 10.12.2025

133/01.01.01/2025

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

I o~ toimittanut 19.11.2025 yhtymahallitukselle osoitetun
oikaisuvaatimuksen, joka kohdistuu logistiikan opettajan valintaa
koskevaan rehtorin paatokseen §59/2025. on asianosaisena
kuntalain (410/2015) mukainen oikaisuvaatimusoikeus asiassa ja
oikaisuvaatimus on saapunut kuntalain maarittdmassa maaraajassa.

B \aatii, etta yhtymahallitus tutkii paatdksen perusteet ja menettelyn
lainmukaisuuden. Lisaksi han pyytaa, ettd yhtymahallitus kumoaa
paatoksen tai tekee uuden paatdksen hakijoiden tasapuolisen ja
lapinakyvan arvioinnin perusteella.

Oikaisuvaatimuksessaan [JJJJl] haluaa tietaa, mika oli todellinen tarve
haulle. Han toteaa, etta arviointi ei ole ollut tasapuolinen tai
valintaperusteet eivat ole olleet riittadvan lapinakyvia. Han pyytaa selvitysta,
miten hakijoiden patevyys ja tydkokemus suhteutettiin tehtavan
vaatimuksiin.

Vastineessa todetaan, etta haun tarpeena oli eléakoityneen opettajan tilalle
rekrytoitava uusi opettaja. Rekrytointi toteutettiin anonyymisti, ja
kelpoisuusehdot tayttaneet hakijat, mukaan lukien oikaisuvaatimuksen
tekija, kutsuttiin videohaastatteluun. Hakemusten ja videohaastattelujen
perusteella tehtiin ansiovertailu, jossa arvioitiin koulutus, tydkokemus ja
pedagoginen patevyys tyopaikkailmoituksen kriteerien mukaisesti.
Jatkohaastatteluun valittiin ne hakijat, joiden osaaminen arvioitiin parhaiten
tehtavan vaatimuksia vastaavaksi. Logistiikka-alan opettajaksi valittiin
kokonaisarvion perusteella tehtavanhoidolle asetetut vaatimukset
parhaiten tayttava henkild. Rekrytointiprosessia on kuvattu
yksityiskohtaisesti taman asiakohdan liitteena olevalla vastineella.

Tehdyn selvityksen perusteella voidaan todeta, ettéd 11.11.2025 tehty
rehtorin valintapaatés §59/2025 on tehty oikeilla perusteilla eika
oikaisuvaatimuksella ole esitetty sellaisia perusteita, joiden pohjalta
paatosta tulisi muuttaa tai se tulisi kumota.

Asiakohdan liitteenad on oikaisuvaatimus, viranhaltijapaatos logistiikan
opettajan palkkaamisesta §59/2025, ansiovertailu, haastattelumuistio seka
rehtori Anna Mari Leinosen ja koulutusjohtaja Rita Bystromin laatima
vastine oikaisuvaatimukseen.

Koulutusjohtaja Rita Bystrom, rita.bystrom@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) hylata 19.11.2025 kirjatun oikaisuvaatimuksen edella esitetyin perustein.
2) tarkistaa paatoksen kokouksessa.
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Paatos
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10.12.2025

23.11.2025 kirjatun oikaisuvaatimuksen kasittely koskien rehtorin paatosta §59/2025

Yh 10.12.2025

133/01.01.01/2025

Lisatietojen antaja

Esittelija

I o toimittanut 23.11.2025 yhtymahallitukselle osoitetun
oikaisuvaatimuksen, joka kohdistuu logistiikan opettajan valintaa
koskevaan rehtorin paatdkseen §59/2025. ﬁ on asianosaisena
kuntalain (410/2015) mukainen oikaisuvaatimusoikeus asiassa ja
oikaisuvaatimus on saapunut kuntalain maarittdmassa maaraajassa.

R aatii, etta yhtymahallitus tutkii paatdksen perusteet huolellisesti ja
menettelyn lainmukaisuuden. Lisaksi han pyytaa, ettd yhtymahallitus
kumoaa paatoksen tai tekee aikanaan uuden haun tai paatéksen
hakijoiden tasapuolisen ja lapindkyvan arvioinnin perusteella.

Oikaisuvaatimuksessaan [l toteaa, etta tyopaikkailmoituksessa on
ollut hallinnollisia virheita, jonka liséksi valinta on ollut virheellinen ja
patevinta tai sopivinta henkilda ei valittu tehtdvaan. Han toteaa, etta
arviointi ei ole ollut tasapuolinen tai valintaperusteet eivat ole olleet
riittdvan lapinakyvia. Han pyytaa selvitysta, miten hakijoiden patevyys ja
tydkokemus suhteutettiin tehtdvan vaatimuksiin. pyytaa selvitysta
myos videohaastattelun tekniseen toteutukseen ja sisaltoon liittyen seka
valitun henkildn sijoituspaikkaan liittyen.

Vastineessa todetaan, etta rekrytointi toteutettiin anonyymisti, ja
kelpoisuusehdot tayttaneet hakijat, mukaan lukien oikaisuvaatimuksen
tekija, kutsuttiin videohaastatteluun. Hakemusten ja videohaastattelujen
perusteella tehtiin ansiovertailu, jossa arvioitiin koulutus, tydkokemus ja
pedagoginen patevyys tyopaikkailmoituksen kriteerien mukaisesti.
Jatkohaastatteluun valittiin ne hakijat, joiden osaaminen arvioitiin parhaiten
tehtavan vaatimuksia vastaavaksi. Logistiikka-alan opettajaksi valittiin
kokonaisarvion perusteella tehtavanhoidolle asetetut vaatimukset
parhaiten tayttava henkild. Rekrytointiprosessia, mukaan lukien
hakuilmoituksen mahdollisia virheitd, videohaastattelun toteutustapaa ja
valitun henkilon sijoituspaikkaa on kuvattu yksityiskohtaisesti taman
asiakohdan liitteena olevalla vastineella.

Tehdyn selvityksen perusteella voidaan todeta, ettd 11.11.2025 tehty
rehtorin valintapaatos §59/2025 on tehty oikeilla perusteilla eika
oikaisuvaatimuksella ole esitetty sellaisia perusteita, joiden pohjalta
paatosta tulisi muuttaa tai se tulisi kumota.

Asiakohdan liitteena on oikaisuvaatimus, viranhaltijapaatos logistiikan
opettajan palkkaamisesta §59/2025, ansiovertailu, haastattelumuistio seka
rehtori Anna Mari Leinosen ja koulutusjohtaja Rita Bystromin laatima
vastine oikaisuvaatimukseen.

Koulutusjohtaja Rita Bystrom, rita.bystrom@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
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Paatdsehdotus Esitan, etta yhtymahallitus paattaa

1) hylata 23.11.2025 kirjatun oikaisuvaatimuksen edella esitetyin perustein.
2) tarkistaa paatoksen kokouksessa.

Paatos
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10.12.2025

Kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2026

Yh 10.12.2025

137/01.03.00.02/2025

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannén 4 §:n mukaan yhtymahallituksen puheenjohtaja vastaa
siitd, ettd kuntayhtyman johtajan kanssa kdydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut.  Tavoitekeskustelussa  kuntayhtyman johtajalle
esitetdan vuodelle 2026 seuraavat tavoitteet:

Tavoite 1: Toiminta-alueen kasvun ja elinvoiman kehittymisen
edellytysten luominen osaamisen kehittamisen keinoin

Tavoite 2: Keudan kokonaisjohtamisen ja palvelevan toimintakulttuurin
kehittdminen

Tavoite 3: Taloudellisten edellytysten varmistaminen kestavalle ja
vakaalle toiminnalle lyhyella ja pitkalla aikavalilla

Tavoite 4: Yhteiskunnallinen vaikuttaminen ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuuden ja vetovoiman kehittdmiseksi

Hallintosdannon 127 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa,
ettd asia kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talléin paattaa, ettd puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana eiké vaadi kannatusta. Puheenjohtaja toimii
my0s kokouksen sihteerina taman asian kasittelyn ajan.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomi, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Yhtymahallituksen puheenjohtaja
Esitan, ettd yntymahallitus paattaa

1) keskustella tavoitteista puheenjohtajan selostuksen perusteella.

2) valita puheenjohtajan kokouksen sihteeriksi tdman asian kasittelyn
ajaksi.

3) kaydyn keskustelun perusteella valtuuttaa puheenjohtajan vahvistamaan
kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2026.
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