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15 § Kuntayhtyman johtajan
katsaus



Keuda

Onnistumiset, haasteet
ja strategiset tehtavat



>> keuda.fi

Kuntayhtyman johtajan katsaus 12/2025

Onnistumiset

Tilinpaatoksen ennakkotiedot

Henkilostokyselyn vastausprosentti ja tulokset
Turvallisuustoimet

Uusi vararehtori Rita Bystrom aloittaa 3/2026.
Kiitamme nykyista vararehtori Arja Kolia viran erittain
menestyksellisesta hoitamisesta

Haasteet
- Opiskelijamaarien seuranta

Tulevien kuukausien tehtavat

Toiminnanohjauskokeilun neuvotteluesitys ministeriolle
Keudan ja kuntien strategiset kumppanuussopimukset ja
kuntajohdon tapaaminen 10.3.2026

Taitaja2026

Tila- ja kiinteistdohjelman valmistelu

Kehitysjohtajan ja koulutusjohtajan rekrytoinnit

Muuta
* Laurea ammattikorkeakoulun yhteistyorakenteita
vahvistetaan

* Alueellinen maanpuolustuskurssi 14.-18.9.2026 Hamina
« Valtakunnallinen maanpuolustuksen 69. Erikoiskurssi 9.-
11.6.2026 Helsinki

Keuda

B



Strategian viliarviointi 14.1.2026 Keuda

Keudan palvelualueiden johto kokoontui strategian valiarviointiin. Ryhmatyoskentelyn perusteella
Keuda on strategisesti oikealla tiella, mutta seuraavat vuodet edellyttavat

» selkeampaa priorisointia,

* pedagogisen tavoitteen vahvistamista,
+ tyoelamayhteistyon syventamista seka
* hyvinvointiin panostamista.

Erottautumisessa korostuvat
 teknologia,

» sosiaalinen kestavyys,
 laaja palvelutarjoama ja

* nopea reagointikyky.

Naiden varaan voidaan rakentaa Keudan asema alueen ja valtakunnan johtavana osaamisen

kehittajana.



Tailtaja2026
tilannekatsaus

Kilpailujohtaja Hanna Nyronen
Hanna.nyronen@keuda.fi
040-5218428

TAITAJA §
MASTARE &

D
. SkillsFinland
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Taitaja2026 tilannekuva

« Taitaja —tapahtumaan 97 paivaa!

« Torstaina 12.2., tulosjulkistus, 400 jatkaa finaaliin
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Keuda

Tyoelamayhteistyo ja
ennakointi

Rehtori Anna Mari Leinonen & Palvelupaallikko
Elina Sinivuori



Keuda

Aiheet

« TyoOelamayhteistyon tavoitteet ja
toivotut vaikutukset

* (Osaaja- ja osaamistarpeiden
ennakointi

« Tyoelamayhteistyon muodot

* Yrittajaksi kasvu ja kehittyminen
Keudassa




}

« Vastaamme
“ tyoelamakumppaneiden —

~

tyoelamayhteistyolla

~ varmistamme Keudan
~ opiskelijoiden tyossaoppimisen

' toteutumisen ja tyollistymisen.

tarpe|3||n~saada-uu51aosaaj\ [ e
~ henkilostolle uutta osaamista. :
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Osaaja- ja
osaamistarpeiden
ennakointi

Anna Mari Leinonen



Keudan ennakointimalli 2026

Signaalien keruu — — strategiapaivitys — resurssitarpeiden maarittely — talousarvion laadinta — paatoksenteko — toimeenpano

Advisory board —ohjausryhman . P . - .

kokoukset Kuntien omistajaohjausprosessi Tyollisyyden ekosysteemi
I Toiminnanohjauskokeilu I

|
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OKM-neuvottelut
1/2026 3/2026 T 5/2026 7/2026 9/2026 11/2026
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Tulevaisuus- _I - .
foorumit ( Talousarvion laadinta

Koulutus- ja

henkilostosuunnittelu

I Sisainen ennakointitieto Q1-Q4 I

I Ulkoinen ennakointitieto Q1-Q4 I
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Keudan aluetta kehittavat klusterit Keuda

Klusteri Foorumin ajankohta

Teknologiateollisuus Teknologiateollisuus 23.2.2026

Kestava rakentaminen ja vihrea

Kestava rakentaminen ja vihrea siirtyma siirtyma 9.3.2026

Logistiikka ja liikenne Logistiikka ja lilkenne 27.2.2026

. - Huoltovarmuus ja turvallisuus
Huoltovarmuus ja turvallisuus J

2.3.2026
Hoiva ja hyvinvointi Hoiva ja hyvinvointi 5.2.2026
Palvelut ja yrittajyys Palvelut ja yrittdjyys 9.2.2026

e




Keuda

Klusterien tulevaisuusfoorumi ja alojen osaamisportfolioanalyysi 2026

Alan nykytilan Klusterien Alojen Tarjonnan

OVEIES tulevaisuus-

osaamisport- linjaukset
foorumi LIVE

folioanalyysi

Kaikille yhteinen ohjeistus
TEAMS (ennakkotieto)

Osallistujat:
Koulutuspaallikét, opot ja
kehittajaopettajat

Tavoite:

* Tarkastellaan
opiskelijatilastoja

+ Kootaan tiedot tarjonnasta
ja toteutuksista

» Kuvataan nykyiset
tydelamayhteistydn
toimintatavat

 Tarkastellaan tyoelaman
osaamis- ja
tydvoimatarpeita kuvaavia
ennakointitietoja seka
tyomarkkinoiden
kohtaantotietoja

Osallistujat:
Klusteriin sovitut opettajat,
asiantuntijat ja esihenkilot
Keskustelujen koonti-
tilanteeseen rehtori ja
kuntayhtyman johtaja

Tavoite:

* Muodostetaan
kokonaiskuva klusterialojen
nykytilasta ja
tulevaisuudesta

» Kootaan keskustellen
nakemyksia tydoelaman
osaamistarpeista

* ldeoidaan keskustellen
uusia toteutuksia

* Suunnitellaan
uusia tydelamayhteistyon
toteutusmuotoja

Osallistujat:
Koulutuspaallikot ja
koulutusjohtajat

Tavoite:

 Tutustutaan alojen ja
klusteritapaamisten
tuloksiin

* Rakennetaan yhteinen
kuva siita, missa nyt
ollaan seka mihin aloilla
ja tutkinnoissa
suunnataan tasta
eteenpain

Osallistujat:
Pedagoginen johtoryhma

Tavoite:

» Tehdaan linjauksia,
millaisella tarjonnalla
vastataan tydelaman
osaamistarpeisiin ja mihin
tutkintoihin ja koulutuksiin
panostetaan, jotta
opiskelijat tyollistyvat tai
paasevat jatko-opintoihin

» Tehdaan linjauksia
kehitettavista uusista
tuotteista ja palveluista
tarpeiden pohjalta

. ST
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Tyoelamayhteistyon
muodot

Elina Sinivuori



Keudan tyoelamayhteistyo lukuina

5000

Koulutussopimusta

2450
Oppisopimusta

(voimassa 2025)

2500

Yritys- tai tyonantaja-
asiakasta

Tulevaisuuden
0saajien
tekija

36

Tyoelamafoorumia
ja
sidosryhmatapaamista

28

Strategista UNIIKKI-
kumppania

RekryKarnevaalit

130

. _ KeudaBuild
Elinvoimaa 27
VahVIStava AutoMeet
kumppani 34

(yritysta ja tydnantajaa)
9
Yrittajien

hallitustapaamista



Keudan tarjonta Keuda
yritYKSi"e ja tyOnantaji"e !_iséé osaamista henkilostolle

Nakyvyytta ja vetovoimaa

Oppisopimus
* Lyhytkoulutukset
Yrityskohtaiset koulutukset KeudaPRO
Tyopaikkaohjaajakoulutukset

Uusia tyontekijoita
TyOpaikkasuomi KeudaPRO

* Koulutussopimus
*  Oppisopimus
* RekryKoulutus KeudaPRO

" Tyovoimakoulutus Lisaa osaamista esihenkiloille

*  Oppisopimus
(/A ] oF | —
Yrityksen ja  Eri johtamisen tutkinnot ja
tutkinnon osat

Taitaja2026
j Keudan » Yrityskohtaiset koulutukset KeudaPRO

RekryKarnevaalit ja
muut rekrytointitapahtumat kumppanuus

Vierailut

Asiantuntijaluennot Lisaa osaamista yrittajalle

* Yrittajan oppisopimus
\ / * Lyhytkoulutukset
Vaikutusmahdollisuuksia 288
« Tyoelamafoorumit
» Tilaisuudet ja tapahtumat mm.
yrittajien hallitustapaamiset Tukea organisaation kehittymiseen
+ Tekoaly
* Liiketoiminta
* Monimuotoisuus
e Turvallisuus
* Vastuullisuus

Muutostilanteisiin
« MuutosKoulutus KeudaPRO
e Muutosturvakoulutus KeudaPRO



Tyoelamafoorumit uudistuivat

Tavoite:

1. Keuda: Saamme tietoa alan taman hetken ja tulevaisuuden nakymista, osaamistarpeista seka harjoittelu- ja
tyopaikoista.

2. Tyoelamakumppanit: Saavat mahdollisuuden vaikuttaa ja kehittaa Keudan toimintaa, verkostoitua saman
alan yritysten ja tyonantajien kanssa seka tavata opiskelijoita.
Opiskelijat: Opiskelijat saavat tietoa tyoelamassa oppimisen paikoista. Osallistumalla kohtaavat yritysten
edustajia ja siten edistavat heidan tyollistymistaan.
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>> keuda.fi

UNIIKKI-kumppanuus Keudan
kanssa on yhteistyon
tavoitteellista kehittamista

TyOelama tarvitsee uusia osaajia ja uutta osaamista.
Keudan tahtotila on olla yritysten ja tyonantajien
osaamisen kehittamisen kumppani. Tama tarkoittaa
tiivista vuoropuhelua, yhteista suunnittelua, onnistumisen
arviointia ja yhteistyon tavoitteellista kehittamista. o

UNIIKKI-
kumppani

Strateginen kumppanuus Keudan kanssa on uniikkia
yhteistyota, jossa huomioidaan yrityksen tai tyonantajan
toimintaympariston kehitys ja tarpeet. Parhaimmillaan se
tarjoaa tyoelamakumppanimme henkilostolle uutta
osaamista ja mahdollistaa Keudan opiskelijoiden Elinvoimaa
tyoelamassa oppimisen ja tyollistymisen.

UUSIA
OSAAJIA

: : . o Tutustu kumppaneihimme
Tarjoamme kumppaneillemme myos erilaisia

mahdollisuuksia lisata nakyvyytta Keudan opiskelijoille, UNIIKKI-kumppanuus — Keuda
hakijoille ja Keudasta valmistuneille.



https://www.keuda.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/tutustu-yhteistyomahdollisuuksiin/kumppanuudet/
https://www.keuda.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/tutustu-yhteistyomahdollisuuksiin/kumppanuudet/
https://www.keuda.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/tutustu-yhteistyomahdollisuuksiin/kumppanuudet/
https://www.keuda.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/tutustu-yhteistyomahdollisuuksiin/kumppanuudet/
https://www.keuda.fi/yrityksille-ja-yhteisoille/tutustu-yhteistyomahdollisuuksiin/kumppanuudet/
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Keuda

Yrittajaksi kasvu ja kehittyminen Keudassa

Osuuskunta Yrittamo,
yrittajyysleirit, P
yrittijyysosaaminen yrittajyyteen

~koulutukset

Startti Tarve lisdosaamiselle:
Talousosaaminen,
-~ tekoalyn hyédyntaminen,
\ markkinointiosaamisen
y  vahvistaminen

~

AN Minustako yrittiajaksi?

Koulutustarjonta
yrittdjille,
yrittajan

~~_ oppisopimus

Yhteishaun
kautta tullut
nuori aloittaa
opintonsa

-
e - -

Oman yrityksen perustaja
N ja yrityksen kehittaminen
~-_ osana yrittijyyden

s opintoja

Yrittajyyden . Lo ] _
ammattitutkinto, II;uketmmmnan kehitys ja
yrittajan asvu

Alan vaihtaja oppisopimus Tulossa: TKI HUB

Tyollisyyspalveluiden

asiakas



Keuda

Tyoelama-, talous- ja
yrittajyysosaaminen
ammatillisessa koulutuksessa

Tyoelama-, talous- ja yrittajyysosaaminen on
kattavasti integroitu ammatillisen
koulutuksen tutkinnon perusteisiin:

1. Yleisten tyoelamataitojen ja jatkuvan
oppimisen valmiuksien rakentamoinen

2. Yrittajyysvalmiuksien tarjoaminen
pakollisissa ja valinnaisissa tutkinnonosissa

3. Yrittajyystaitojen syventaminen erityisesti
yrittajyystutkinnoissa

Laki ammatillisesta koulutuksesta 531/2017
lahtee siita, etta koulutuksen tulee antaa
valmiuksia yrittajyyteen

>> keuda.fi




Keuda

Turvallisuus ja
kriisiviestinta

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikkd Jukka Oksanen
Viestinta- ja markkinointipaallikko Minna Ruusunen



Keuda

Mita on turvallisuus
Keudassa?

Turvallisuus- ja tyosuojelupaallikko Jukka Oksanen
Jukka.oksanen@keuda.fi

B



Keuda

Mista muodostuu oppilaitoksen
turvallisuuskulttuuri?

Sosiaalinen ja
psykologinen
turvallisuus

Fyysinen

ymparisto ja
tilaturvalllisuus

Toiminnan ja Tieto- ja
opetuksen digitaalinen
turvallisuus turvallisuus




Keuda

Keuda panostaa turvallisuuteen nyt ja
tulevaisuudessa

» Fyysisen turvallisuuden kehittaminen —
kokonaisuutena.

« Valmiuden ja varautumisen kehittaminen —
yhdessa omistajakuntien kanssa

 Taitaja2026 turvallisuus
» Toiminta kriisitilanteissa ja viestinta (Secapp)

» Riskien ja vaarojen arvioinnin kokonaisuus
(Granite)

 Lisaksi kaikki paivittainen tekeminen yhdessa
Keudalaisten kanssal!




Keuda

Kriisiviestinta
Keudassa

Viestinta- ja markkinointipaallikko
Minna Ruusunen




Keuda

 Kriisi eli odottamattoman,
poikkeuksellisen tilanne

 Kriisiviestinta = organisaation
viestintaa poikkeustilanteissa, jotka
voivat vaarantaa sen
* maineen,
* toiminnan tai
 sidosryhmien luottamuksen.

« Tavoitteena on valittaa nopeasti,
hallitusti ja selkeasti oikeaa tietoa
seka ehkaista lisavahinkoja.

B



Keuda

« Huomioidaan Keudan arvot:
Valitamme, Arvostamme, Uudistumme

 Korostetaan vastuullisuutta:

« MyOnnetaan omat virheet ja kannetaan
vastuu. Huolehditaan, ettei virhe toistu.

« Avoimuuden periaate: emme salaile
ikaviakaan asioita.

* Huolehditaan lainsaadannosta,
mm. yksittaisen henkilon asioiden
kasittelyyn liittyvat
tietosuojamaaraykset (GDPR,
kansallinen tietosuojalaki seka laki
viranomaisten toiminnan
julkisuudesta)

B




Keuda

1. Tilanne haltuun
» Turvallisuus- ja pelastautumis-suunnitelmat

» Halytykset, viranomaisviestint3,
mahdollisten lisavahinkojen estaminen

2. Kiriisiviestinnan ketju liikkeelle
* Oma esihlo seka turvallisuuspaallikko
« Kuntayhtyman johtaja, rehtori, viestinta- ja
markkinointipaallikko
=» Ensitieto-ryhma ja samalla
kriisiviestintaryhman ydin
3. Kriisiviestintaryhma arvioi tilanteen
ja viestinnan tarpeen.
« Mita, kenelle ja milloin viestitaan

+ tekee paatoksen mm. medialausuntojen
antajista ja haastateltaviksi tarjottavista
henkildista.

B




Keuda

Kriisiviestinnan kohderyhmat ja kanavat

Henkilosto: Opiskelijat:
* Secapp halytykset «  Tuudon tiedotteet

* Intran tiedotteet - Studentan tiedotteet

« Paikalliset tiedotus- ja keskustelutilaisuudet
« Teams-infot koko hlostdlle « Paikalliset tiedotus- ja keskustelutilaisuudet

Huoltajat
« Studentan tiedotteet
» Keuda.fi: uutiset ja tarvittaessa
poikkeustilabanneri

Sidosryhmat
« Keuda.fi: uutiset ja tarvittaessa
poikkeustilabanneri

Media
» Mediatiedotteet jakelujarjestelman kautta



euda

Kriisiviestintasuunnitelma
paivitetaan kevaalla 2026.

Tulossa yhtymahallitukseen
hyvaksyttavaksi.
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