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Uniikkien tekojen ohjelmat

Keudan yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Keudan strategian vuosille 2025
2028 paatoksellaan §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.

Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittamisteemat, ja ne
edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toiminnallisia tavoitteita.
Kehittamistda  tehdaan osana arjen toimintaa ja  erilaisina
kehittdmisprojekteina, joita integroidaan myo6s ulkoisen rahoituksen
hanketoimintaan.

Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat:
o Pedagoginen ja tydelamayhteistydn ohjelma (vahvistettu
yhtymahallituksessa §98/2025)
Teknologian ohjelma
Tila- ja kiinteistdohjelma
Henkiléstéohjelma
Tietojohtamisen kehittdmisohjelma

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana. Teknologian ohjelma, tila- ja
kiinteistoohjelma ja henkilostoohjelma tuodaan hallituksen tiedoksi vuoden
2026 aikana.

Tietojohtamisen kehittamisohjelma 2025-2028

Tietojohtamisen  kehittdmisohjelma vahvistaa Keudan kyvykkyytta
hyddyntaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa paatdksenteossa, toiminnan
suunnittelussa ja palvelujen kehittdmisessa. Ohjelmassa luodaan selkea
toimintamalli sille, miten tietoa keratadan, hallitaan ja hyddynnetddn koko
organisaatiossa. Tavoitteena on, ettd tiedot ovat jarjestelmissa oikein,
raportointi on yhdenmukaista ja tieto on kaytettavissa oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Ohjelma sisaltdd toimenpiteitd tietojen laadun
varmistamiseksi, jarjestelmien ja raportoinnin kehittamiseksi seka
ennakoivan analytiikan laajentamiseksi.

Lisaksi ohjelma tukee henkildstdon osaamisen kehittymista ja tiedolla
johtamisen juurtumista osaksi Keudan arjen toimintakulttuuria. Tietoa
hyddynnetdan organisaation kaikilla tasoilla, ja henkilostdon osaamista
vahvistetaan siten, etta tiedon kaytto tukee seka arjen toimintaa ettd Keudan
strategisia tavoitteita.

Tietojohtamisen kehittdmisohjelma 2025-2028 on taman asiakohdan
liitteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tietojohtamisen
kehittamisohjelman 2025-2028.
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