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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 10.02.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetddn vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 4.2.2026.

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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10.02.2026

Poytikirjantarkastajien valinta

Yh 10.02.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan poytakirjan  kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan poéytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkoisesti. PoOytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtdvand Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Esityslista 2/2026
Yhtymahallitus 10.02.2026

14
Esityslistan hyviaksyminen

Yh 10.02.2026

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 10.02.2026

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

¢ Onnistumiset, haasteet ja strategiset tehtavat

o Taitaja2026 tilannekatsaus

o Tybelamayhteisty®

e Turvallisuus ja kriisiviestinta

Paatésehdotus Merkitdan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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10.02.2026

Tilikauden 2025 tuloksen kasittely

Yh 10.02.2026

22/02.02.05/2026

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain (410/2015) 115 §:n mukaan kunnanhallituksen (kuntayhtymassa
yhtymahallituksen) on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijagamaa,
toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman
rittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi. Tilikauden tuloksen kasittelya ja
talouden tasapainottamista  koskevat esitykset tehdaan myos
kuntayhtymissa.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kuntayhtyman tuloslaskelman tulosta
ennen tilinpaatdssiirtoja. Yhtymahallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi
tarkoittaa investointivarauksen, poistoeron tai rahaston lisdystd tai
vahennysta.

Kirjanpitolain (1336/1997) 5 luvun 15 §:ssa luetelluista varauksista tulee
kunnassa ja kuntayhtymdssa kysymykseen lahinna investointivaraus,
vaikka varauksen tekemiseen ei olisi kirjanpitolaissa tarkoitettua
verotusperusteista syyta.

Kuntayhtyma laatii myds konsernitilinpaatoksen, johon huomioidaan Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n tulos. Vuoden 2025 osalta Keuda Koulutuspalvelut
Oy:n tulos on 85 267,46 €.

Kuntayhtyman tilinpaatdksen vuosikate on tdman hetken arvion mukaan
9,97 M€ ja tulos ennen tilinpaatossiirtoja 3,19 M€.

Tilikauden tuloksen kasittely esitelldadn kokouksessa ja se on esitetty myos
tdman asiakohdan liitteessa.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy tilikauden tuloksen 3 198 327,13 € ja
paattaa tuloksen kasittelystad seuraavaa:

1) tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 698,05 €
seka
2) tilikauden ylijaama 4 557 025,18 € kirjataan tilikauden ylijagama tilille.

Lisaksi esitan, ettéd yhtymahallitus antaa kuntayhtyman laskentapaallikélle
oikeuden tarkentaa tilikauden tuloksen ja eri tuloksen k&sittelyerien
suuruudet varsinaiseen tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen.
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10.02.2026

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n yhtiokokous ja yhtiokokousedustajan valinta vuonna 2026

Yh 10.02.2026

23/00.04.02/2026

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kilpailutilanteessa markkinoilla tarjottavaa koulutusta varten kuntayhtyma
on perustanut (yhtymahallituksen paatés 23.3.2016, § 19) Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n. Yhtién varsinainen toiminta on alkanut vuoden 2017
alusta ja se on Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman 100 % omistama.

Yhtidjarjestyksen mukaan varsinainen yhtiokokous on pidettdva vuosittain
hallituksen maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa on paatettava tilinpaatéksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttamisesta,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka tarvittaessa
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta.

Yhtion hallituksen jasenia ovat Kaisa Niskanen, Matti Koponen seka Riikka
Vataja. Hallituksen puheenjohtajana toimii Peter de Jong. Yhtion
toimitusjohtajana toimii Heikki Kallunki.

Yhteis¢jaavia sovelletaan myds kuntayhtyman omistuksessa ja
maaraamisvallassa olevan yhteisén, kuten osakeyhtién hallituksen ja
hallintoneuvoston jaseniin, jotka on valittu yhteison hallintoon kuntayhtyman
edustajina. Kasiteltdessa tallaisen yhteisobn asiaa kuntayhtyman
hallituksessa yhteisdn hallituksen ja hallintoneuvoston jasen on esteellinen.
Vaikka kuntayhtyman ja yhteisdn edut ovat tassa tilanteessa usein yhteiset,
esteellisyyssaanndksia sovelletaan yhteiséjaavisadnnoksen mukaisesti.

Hyva konsernihallinto edellyttd3, ettd kuntayhtymassa on riittdvassa maarin
eriytetty kuntayhtyman omistajavallan kaytté konserniyhteis6ja koskevasta
kunnan paatdksenteosta.

Koska Keuda Koulutuspalvelut on kuntayhtyman 100 % omistama, kayttaa
yhtidbkokousedustaja koko &anivaltaa.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) valita yhtidkokousedustajan ja hanelle varaedustajan Keuda
Koulutuspalvelut Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen seka vuoden 2026
aikana mahdollisesti pidettaviin ylimaaraisiin yhtiokokouksiin;

2) ohjeistaa yhtiokokousedustajaa Keuda koulutuspalvelut Oy:n hallituksen
jasenten valinnasta.
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10.02.2026

Tietojohtamisen kehittamisohjelma 2025-2028

Yh 10.02.2026

131/00.01.02.01/2025

Lisatietojen antaja

Uniikkien tekojen ohjelmat

Keudan yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Keudan strategian vuosille 2025-
2028 paatoksellaan §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.

Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittamisteemat, ja ne
edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toiminnallisia tavoitteita.
Kehittamistda tehddan osana arjen toimintaa ja  erilaisina
kehittdmisprojekteina, joita integroidaan myds ulkoisen rahoituksen
hanketoimintaan.

Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat:
e Pedagoginen ja tybelamayhteistyon ohjelma (vahvistettu
yhtymahallituksessa §98/2025)
Teknologian ohjelma
Tila- ja kiinteistdohjelma
Henkilostoohjelma
Tietojohtamisen kehittdmisohjelma

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana. Teknologian ohjelma, tila- ja
kiinteistdohjelma ja henkildstéohjelma tuodaan hallituksen tiedoksi vuoden
2026 aikana.

Tietojohtamisen kehittamisohjelma 2025-2028

Tietojohtamisen kehittdmisohjelma vahvistaa Keudan kyvykkyytta
hyddyntaa luotettavaa ja ajantasaista tietoa paatdksenteossa, toiminnan
suunnittelussa ja palvelujen kehittdmisessa. Ohjelmassa luodaan selkea
toimintamalli sille, miten tietoa kerataan, hallitaan ja hydédynnetaan koko
organisaatiossa. Tavoitteena on, ettd tiedot ovat jarjestelmissa oikein,
raportointi on yhdenmukaista ja tieto on kaytettavissa oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Ohjelma sisaltdd toimenpiteita tietojen laadun
varmistamiseksi, jarjestelmien ja raportoinnin kehittdmiseksi seka
ennakoivan analytiikan laajentamiseksi.

Lisaksi ohjelma tukee henkiloston osaamisen kehittymista ja tiedolla
johtamisen juurtumista osaksi Keudan arjen toimintakulttuuria. Tietoa
hyddynnetdan organisaation kaikilla tasoilla, ja henkiloston osaamista
vahvistetaan siten, etta tiedon kayttd tukee seka arjen toimintaa etta Keudan
strategisia tavoitteita.

Tietojohtamisen kehittdmisohjelma 2025-2028 on tdman asiakohdan
litteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
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Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tietojohtamisen

kehittdamisohjelman 2025-2028.

Paatos

10
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10.02.2026

Kuntayhtyman johtajan ja rehtorin sijaisuudet

Yh 10.02.2026

24/01.01.01/2026

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman johtajalla ja rehtorilla on tarpeen olla varahenkild, joka voi ko.
viranhaltijan estyneena tai poissa ollessa toimia hanen sijaisenaan. Sijaisen
nimeaminen on tarpeen erityisesti asioiden valmistelun ja eteen pain viennin
kannalta.

Kuntayhtyman voimassa olevan hallintosdannén 16 §:n  mukaan
yhtymahallitus maaraa kuntayhtyman johtajan sijaisen, joka hoitaa
kuntayhtyman johtajan tehtavia kuntayhtyman johtajan ollessa poissa tai
esteellinen.

Edelleen hallintosdannon 31 §:n mukaan yhtymahallitus maaraa rehtorin
sijaisen, joka hoitaa rehtorin tehtavia hanen ollessa poissa tai esteellinen.
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, riikkka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa nimeta 1.3.2026 alkaen

1) kuntayhtyman johtajan sijaiseksi kehitysjohtajan
2) rehtorin sijaiseksi vararehtorin
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Yhtymavaltuuston ja -hallituksen kokousaikataulu syksy 2026

Yh 10.02.2026

Yhtymahallituksen kokoukset
ke 26.8.2026 klo 17.00
ke 7.10.2026 klo 17.00

ke 4.11.2026 klo 17.00
ke 9.12.2026 klo 17.00

Yhtymavaltuuston kokous
ke 25.11.2026 klo 17.00
Yhtymavaltuuston ja -hallituksen litakoulu

ke 21.10.2026 klo 17.00

Lisatietojen antaja Asianhallintapaallikkd Maarit Flinck, maarit.flinck@keuda.fi
Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatésehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus hyvaksyy esityksen mukaisen kokousaikataulun

syksylle 2026.

Paatos
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Tiedoksi

Yh 10.02.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

10.02.2026

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteena olevat
viranhaltijapaatokset ajalta 14.1. — 3.2.2026.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan

viranhaltijapaatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa olla kayttamatta
niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.

13
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Muut asiat

Yh 10.02.2026
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