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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1  Kuntayhtyman johtajan katsaus
Toimintaymparisté myllerryksessa — Keuda vakaana uudistajana

Vuosi 2025 oli sekd Suomessa ettd kansainvalisesti epavarmuuden aikaa.
Geopoliittiset jannitteet, talouden heikko kehitys ja maailmantalouden blokkiu-
tumisen uhka vaikuttivat yrityksiin, julkiseen talouteen ja koulutukseen. Suo-
messa tyottdmyys nousi, tyoéllisyys laski ja kuluttajien varovaisuus hidasti ta-
louden elpymistd. Samaan aikaan osaamistarpeet kuitenkin kasvoivat
erityisesti vihrean siirtyman ja teknologisen murroksen vuoksi.

Tassa epavarmassa ymparistdssd ammatillisen koulutuksen rooli nousi en-
tistd selvemmaksi. Koulutukselta odotettiin ratkaisuja tydvoimatarpeen osu-
vuuteen, nuorten kiinnittymiseen ja koulutustason nostoon. Rahoitusjarjestel-
man  uudistus, oppivelvollisten  opiskelijamaarakaton  poistuminen,
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun hakeminen ja oppimisen
tuen uudistukseen valmistautuminen lisdsivat seka vastuuta ettd muutostar-
peita.

Keuda onnistui muutosten keskella sailyttdmaan toimintakykynsa ja kasvatta-
maan vaikuttavuuttaan. Vuosi 2025 oli Keudalle uusiutumisen, suunnanva-
kauttamisen ja toimintakyvyn vahvistamisen vuosi. Kuntayhtyman perusteh-
tava — vahvistaa alueen tyodllisyytta, elinvoimaa, osaamista ja hyvinvointia
osaamisen kehittdmisen keinoin — ohjasi toimintaa johdonmukaisesti. Keuda
toimi laajenevassa ja monipuolistuvassa Keski-Uudenmaan toiminta-ymparis-
tossa, jossa vaestdonkasvu ja yritysten toimeliaisuus loivat hyvia edellytyksia
koulutuksen kehittamiselle.

Paaministeri Orpon hallituksen puolivalinriihen paatdkset toivat ammatilliseen
koulutukseen kaivatun tyérauhan. Lisdleikkauksilta valtyttiin, ja ammatillisen
koulutuksen merkitys talouskasvun vauhdittajana tunnustettiin. Paatds oli tar-
ked signaali tilanteessa, jossa nuorten hyvinvointi ja opiskeluvalmiudet ovat
eriytyneet, ja jossa ammatillinen koulutus toimii monille nuorille tarkeimpana
turvana kohti osallisuutta ja tyollisyytta.

Opiskelijakokemus vahvistui — Keuda nousi valtakunnallisesti kak-
koseksi

Opiskelijakokemuksen nakoékulmasta vuosi 2025 oli Keudalle poikkeuksellisen
onnistunut. Opiskelijamaarat pysyivat hyvalla tasolla ja opiskelijavirrat vahvis-
tuivat, vaikka koulutusleikkaukset ja rahoitusmallin muutokset toivat alalle epa-
varmuutta. Keuda jatkoi opiskelijamaaralla mitattuna Suomen viiden suurim-
man ammatillisen koulutuksen jarjestajan joukossa.

Valmistuneiden maara nousi yli 2 600 tutkintoon ja ohitti aiemmat vuodet.
Opiskelijapalautteissa Keuda oli valtakunnalliseksi toiseksi paras — vahva
merkki opiskelijoiden kokemasta laadusta, turvallisuudesta ja ohjauksellisesta
tuesta. Tama oli erityisen merkittdvaa aikana, jolloin ammatillisen koulutuksen
laatu ja lahiopetuksen riittavyys olivat julkisen keskustelun polttopisteessa.

Oppivelvollisten osuus opiskelijoista oli noin neljannes. Opiskelijamaarakaton
poistuminen oppivelvollisilta vuoden 2026 alusta edellytti merkittdvaa enna-
koivaa suunnittelua. Keuda kaynnisti laajan kehittdmistydn opiskelijahankin-
nan, koulutustarjonnan ja aloituspaikkarakenteen arvioimiseksi. Kevaan yh-
teishaussa saatu yli tuhannen hakemuksen maaran kasvu osoitti Keudan
vahvan vetovoiman.

Talous tasapainossa — vaikeat paatokset mahdollistivat hallitun kehityk-
sen

Keudan talous asettui vakaalle pohjalle. Vuonna 2024 kaynnistetty Hallitun
kasvun ja sopeuttamisen ohjelma tasapainotti kulurakenteen ja mahdollisti toi-
minnan kehittdmisen. Onnistuimme kohdentamaan resursseja aloille, joissa
tydvoiman tarve on suurin. Sopeutukset olivat vaikeita, mutta valttdmattémia
pm Orpon hallituksen koulutusleikkauksien jalkeen.

Vuoden 2025 kokonaisrahoitus jai kuitenkin vain hieman edellisvuotta pienem-
maksi vahvojen opiskelijavirtaumien ansiosta. Ammatillisen koulutuksen rahoi-
tus supistui 1,4 M€. Sama suunta jatkui myds vuodelle 2026, jolloin Keudan
valtionosuus laski ammatillisen koulutuksen osalta viela 1,2 M€. Kokonaisuu-
tena valtionosuudet kuitenkin pienenivat maltillisemmin, silld aikuisten perus-
opetuksen rahoitus kasvoi ja tasapainotti kokonaisuutta. Talous kehittyi
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ennakoidusti: vuosikatteeksi muodostui 10,0 M€ ja tulos ennen tilinpaatossiir-
toja oli noin 3,2 M€. Toimintatuotot nousivat (78,5 M€), toimintakulut laskivat
varastonmuutos huomioiden (68,8 M€) ja tilikauden ylijaama vahvistui (4,6
ME).

Vuoden aikana viimeisteltiin useita vuoden 2024 tuotannollis-taloudellisten yh-
teistoimintaneuvotteluiden ratkaisuja. Yrittajyyskasvatuksen YES-verkoston
koordinaatio siirtyi Keudalta Uudenmaan Yrittdjille. Jarvenpaan Sibeliuksen-
vaylan opetuspesulan toiminta paattyi, silla tekstiilihuollon koulutus on siirtynyt
vuosien varrella paaosin tydpaikoille. Puuteollisuuden koulutus seka Nurmijar-
ven Lopentien media-alan koulutus ajettiin vaiheittain alas, ja rinnalle raken-
nettiin myods uutta — kuten talotekniikan perustutkintokoulutus Nurmijarven toi-
mipisteeseen elokuusta 2026 alkaen.

Sopeuttamistoimien jalkeinen toimintakyky oli vahva osoitus henkiléston am-
mattitaidosta, muutoskyvysta ja sitoutumisesta. Talouden vakauttaminen loi
edellytykset pedagogiikan ja palveluiden uudistamiselle. Toimintavuoden ai-
kana Keudaan valittiin uusi talousjohtaja Matti Koponen.

Uudistuva lainsdadanto vaati ennakointia — Keuda liikkui ajoissa

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmalli uudistui 1.1.2026, mutta valmistautu-
minen muutokseen rytmitti koko vuotta 2025. Rahoituksen painopiste siirtyi il-
man aiempaa tutkintoa oleviin, tutkintojen ja osaamispisteiden kertymiseen
seka tyollistymiseen ja jatko-opintoihin siirtymiseen, mikd muutti koulutuksen
jarjestdjien valisia rahoitussuhteita merkittavasti. Liséksi oppivelvollisten opis-
kelijamaarakatto poistui vuoden 2026 alusta lukien, mika ennakoi kiristyvaa
kilpailua koulutuksen jarjestajien kesken Uudellamaalla.

Keuda valmistautui uudistukseen rauhallisesti ja ennakoiden. Koulutustarjon-
taa ja aloituspaikkarakennetta arvioitiin, opiskelijahankintaa vahvistettiin, ty6-
elamalahtoisyytta syvennettiin ja nayttdjen maaraa lisattiin. Vieraskielisten
opiskelijoiden osuus nousi 27 prosenttiin, mika vaati uudenlaista kielitietoista
pedagogiikkaa ja omakielista ohjausta.

Merkittava menestys oli Keudan valinta valtakunnalliseen ammatillisen koulu-
tuksen toiminnanohjauskokeiluun vuosille 2026—-2033. Kokeiluun valittiin 40
jarjestdjaad 134 hakijasta. Se mahdollistaa Keudalle entistd joustavamman
koulutustarjonnan, alueellisen vaikuttavuuden vahvistamisen ja uudenlaisen

vuoropuhelun opetus- ja kulttuuriministerién, jasenkuntien seka tydllisyysalu-
eiden kanssa. Strategiset painopisteensa kokeiluun Keuda maérittelee kevaan
2026 aikana tehdessaan Opetus- ja kulttuuriministeriélle oman sopimusehdo-
tuksensa.

Toimintavuonna pedagogista kehittamista paineisti edellisten lisdksi ammatil-
lisen koulutuksen oppimisen tuen uudistus, joka tulee voimaan 1.8.2026. Sen
myota oppimisen tuki jarjestetdan osana tutkintokoulutusta ja tuki on opetus-
ja ohjaushenkiléstén antamaa tukea ja ohjausta. Lisaksi opiskelijalla on oikeus
erityiseen tukeen myds tydpaikalla jarjestettavassa koulutuksessa. Keuda val-
mistautui muutokseen vahvistamalla opettajien ohjausosaamista ja selkeytta-
malla pedagogisia kaytantoja.

Pedagogiikka ja oppimisen laatu vahvistuivat — uusi kehittamisohjelma
kaytt6on

Pedagogiikan kehittdmisessa vuosi 2025 oli kddnnekohta. Keudan Pedagogi-
nen ja ty6eldmayhteistydn ohjelma valmistui syksylld osana strategisia uniik-
kien tekojen (UTO) ohjelmia. Ohjelma linjaa Keudan pedagogiikan tulevat vuo-
det ja maarittad selkeasti tavoitteet, joilla varmistetaan laadukas ja
saavutettava oppiminen.

Ohjelman tavoitteena on rakentaa oppimisymparistd, joka vastaa muuttuvan
tybelaman tarpeisiin, jossa opiskelija saa tukea ja ohjausta ja jossa henkilosto
toimii turvallisessa, yhteiséllisessa ja oppimista tukevassa ymparistossa. Kay-
tdnndssa tdma nakyi vahvistuneena pedagogisena johtamisena, kehittdja-
opettajien tydna, uudenlaisina ohjauksen malleina seka vaylaopintojen ja tyo-
elamayhteistydn kasvuna.

Yksi vuoden merkittavista askelista oli urheiluoppilaitostoiminnan kdynnistymi-
nen. Keuda liittyi Urhea-verkostoon ja valitsi ensimmaiset urheilija-statuksella
opiskelevat opiskelijat. Lisaksi vaylaopintojen vahvistaminen ja erityisesti Met-
ropolia-ammattikorkeakoulun kanssa tehty onnistunut yhteistyé paransivat
Keudan kykya tarjota opiskelijoille joustavia ja yksildllisia opintopolkuja.

Tekoalyn hyddyntaminen kasvoi lapi organisaation. Keuda pilotoi laajasti Co-
pilot M365 -avustajaa, vahvisti tekodlyn kayttdperiaatteet ja tarjosi henkilds-
tolle erilaisia koulutuksia. Tehdyista toimista huolimatta henkildstén ja opiske-
lijoiden tekoalyn kayttétuki tuntuu liilan vahaiseltd nopean kehityksen vuoksi.
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Vuoden 2026 aikana vahvistetaankin Teknologiaohjelma ja Tietojohtamisen
ohjelma osana strategisia uniikkien tekojen (UTO) ohjelmia.

Organisaatiouudistus vahvisti ohjattavuutta ja yhdenvertaista johta-
mista

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut organisaatiouudistus oli merkittava
Keudassa toteutettu rakennemuutos. Keuda siirtyi kolmeen palvelualueeseen
ja pedagogisesta kampusrakenteesta osaamispalvelurakenteeseen. Koulu-
tusalakohtaiset tiimit loivat pohjan tasalaatuisille koulutuspalveluille ja I&hiesi-
henkildiden roolit (koulutuspaallikké ja palvelupaallikkd) uudistettiin toimintaa
paremmin tukeviksi.

Muutoksen lapivienti vaati vahvaa tukea esihenkildtydssa, tyOssajaksami-
sessa ja henkiléston hyvinvoinnissa. Esihenkildille jarjestettiin laaja koulutus-
ohjelma yhteistydssa Aalto EE:n kanssa. Lisaksi esimerkiksi OrganisaatioSu-
kellus-konseptilla tarjottiin tukea tiimeille, jotka kavivat lapi merkittavia
muutoksia. KVTES:n tasopalkkauudistus lisdsi yhdenvertaisuuden koke-
musta. Samalla vahvistettiin myds tiedolla johtamisen, sisaisen valvonnan ja
prosessijohtamisen seka turvallisuus- ja tydsuojelutoiminnan rakenteita.

Kumppanuudet vahvistuivat — Keuda on valtakunnallinen ja alueellinen
vaikuttaja

Keudan rooli alueen elinvoiman rakentajana vahvistui vuoden aikana merkit-
tavasti. Jasenkunnat uudistivat Keudan perussopimuksen, mika laajensi kun-
tayhtyman tehtdvaa ja loi mahdollisuuden siirtda osaamis-, koulutus- ja val-
mennuspalveluja Keudalle nykyistd monipuolisemmin. Tama osoitti laajaa
luottamusta Keudan kykyyn toimia alueen koulutus- ja tydeldamakumppanina.
Omistajaohjauksen vahvistumisen my6ta yhteistyd kuntien kanssa syveni
strategisten kumppanuussopimusten valmisteluun, joka tuo uudenlaista joh-
donmukaisuutta koulutuksen ja aluekehityksen valiseen vuorovaikutukseen.
Sopimukset vahvistetaan kevaalla 2026.

Kuntayhtyman rooli tyéllisyysalueiden koulutuspalvelujen tuottajana vahvistui
erityisesti Kerava—Sipoo-yhteistydn kautta. Keuda tuottaa tydllisyysalueen asi-
akkaille koulutusta, valmennusta ja muuta tydllistymistad edistadvaa palvelua.

Palveluita kehitetdan tiiviissa yhteistydssa, jotta asiakkaille voidaan tarjota su-
juvaa, helposti saavutettavaa ja entistd parempaa tukea tyéhon ja koulutuk-
seen siirtymisessa. Myos Keski-Uudenmaan tydllisyysalueen kanssa yhteis-
tyoéta vahvistettiin. Uudenmaan korkea tyottomyystilanne ja julkisen talouden
niukkuus edellytti ja edellyttda sujuvia palvelupolkuja ja jatkuvia uusia kokei-
luita vahvalla tyéllisyysalueiden, kuntien, kehitysyhtididen ja oppilaitosten stra-
tegisella yhteistyolla.

Yritysyhteistyd vahvistui. Keuda solmi 28 strategista UNIIKKI-kumppanuutta
yritysten ja tydnantajien kanssa. Strateginen kumppanuus on uniikkia yhteis-
ty6ta, jossa huomioidaan yrityksen tai tybnantajan toimintaympariston kehitys
ja tarpeet. Tama tarjoaa tydelamakumppanin henkildstélle uutta osaamista ja
mahdollistaa Keudan opiskelijoiden tydelamassa oppimisen seka tydllistymi-
sen.

Toimintavuonna kaynnistettiin myds alumnitoiminta ja alakohtaisten ty6elama-
foorumien roolia kasvatettiin. Suurimpia tapahtumia olivat KeudaBuild, Auto-
Meet, Logistiikan voima seké prosessi- ja elintarvikealan foorumi ja joka vuo-
tinen RekryKarnevaalit.

Yrityksille, tydnantajille ja kunnille tarjottavien koulutus-, valmennus- ja ohjaus-
palveluiden kokonaisuutta vahvistettiin myés Keudan tytaryhtion KeudaPROn
kautta. Yhtio kohdisti toimintaansa erityisesti tekoaly- ja kielikoulutuksiin seka
tydhénvalmennuksiin.

Keuda osallistui aktiivisesti myos valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan. Kun-
tayhtyman johtajana toimin useissa keskeisissa verkostoissa; Kuntaliiton Am-
matillisen koulutuksen Areenan puheenjohtajuus toi Keudalle nékyvan ase-
man koulutuspoliittisessa keskustelussa. Areenan kautta vietiin 1api useita
aloitteita kuten toiminnanohjauskokeilu, kuntouttava opetus ja lisdleikkausten
estaminen.

Rehtori Anna Mari Leinonen toimi Oppisopimusosaajat ry:n puheenjohtajana
sekd Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry:n Koulutuksen johtami-
sen verkoston varapuheenjohtajana. Puheenjohtajuuksien liséksi keudalaiset
osallistuvat aktiivisesti vaikuttamiseen sekd Keudan kehittdmiseen mm.
TOP10-verkoston, AMKE ry:n verkostojen, Sajo ry:n, SAKU ry:n ja Skills Fin-
landin sekd OAJ:n ja Helsingin seudun kauppakamarin kautta.
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Keuda-vierailut huipentuivat maatalousministeri Sari Essayahin seka Tyo- ja
elinkeinoministerion alivaltiosihteeri Elina Pylkk&sen vierailuun Saaren karta-
nolla. Vierailun tavoitteena oli tutustuminen luonnonvara-alan koulutuksiin,
mutta myOs pohtia, miten koulutusorganisaatiot voisivat tukea pk-yrityksien
kasvua ja tuottavuutta. Keuda osallistui aktiivisesti koko vuoden keskusteluun
pk-yrityksia tukevien innovaatiokeskusten rakentamisesta.

Vuosi 2025 oli poikkeuksellisen nakyva viestinnan vuosi. Ammatillinen koulu-
tus oli median huomion kohteena: koulutusleikkaukset, reformin vaikutukset
sekd opetuksen, ohjauksen ja oppimisen tuen riittdvyys heréttivat laajaa kes-
kustelua. Kritiikki vuonna 2017 tehtya ammatillisen koulutuksen reformia koh-
taan kasvoi. Reformi on tuonut liian kovan itseohjautuvuuden vaatimuksen eri-
tyisesti oppivelvollisille. Toisaalta ammatillinen koulutus sai mediassa myo6s
sympatiaa, koska hallituksen lupaus olla leikkaamatta koulutuksesta ei toteu-
tunut. My6s Keuda osallistui vahvasti julkiseen keskusteluun ja vaikuttamiseen
ja oli valillda huomionkin kohteena. Samaan aikaan Keuda panosti seka koulu-
tuksen laatuun tarkentamalla taysien koulupaivien periaatteita ettd vahvista-
malla viestintdansa ja nakyvyyttaan.

Viestinnallisesti poikkeuksellisen toimintavuodesta teki Keudan Wartsilanka-
dun toimipisteen OnlyFans-kohu. Media kaansi laajasti katseensa Keudaan,
kun julkisuuteen tuli tieto, etta taysi-ikdinen opiskelija oli kuvannut aikuisviih-
detta tuotantotekniikan tyosalissa kouluajan ulkopuolella opettajan luvalla. Ta-
paus vaati nopeaa reagointia, avointa ja vastuullista viestintda seka yhteis-
ty6ta viranomaisten kanssa.

Vaikka julkinen huomio oli ajoittain kriittistd, Keuda onnistui vahvistamaan
omaa viestintdansa ja mediatiedotteiden maara kasvoi selvasti

Taitaja2026-matkalla — osaamisen suurtapahtuma rakentuu

Vuosi 2025 oli intensiivista valmistautumista Taitaja2026-suurtapahtumaan.
Keski-Uusimaa saa ainutlaatuisen mahdollisuuden vahvistaa alueen vetovoi-
maa, nakyvyytta ja osaamista, kun ammattitaidon SM-kilpailut jarjestetdan
18.—21.5.2026. Tapahtuma tuo alueelle yli 50 000 kavijaa — opiskelijoita, am-
mattilaisia ja sidosryhmia eri puolilta Suomea. Tapahtuma on ammattiosaami-
sen nayteikkuna erityisesti nuorille, omaa alaansa valitseville ja samalla

valtava mahdollisuus alueen nakyvyydelle, yritysyhteistydlle ja Keudan opis-
kelijoille.

Toimintavuonna kilpailutapahtuman rakentamisen aloitti kymmenen hengen
Taitaja2026-tiimi ja 70 lajivastaavaa kilpailujohtaja Hanna Nyrésen johdolla.
Keuda aloitti Tuusulan Urheilukeskuksen alueelle uniikin oppimisympariston
rakentamisen, jossa opiskelijoiden osaamista hydédynnetddn muun muassa ta-
pahtumatuotannossa ja kilpailukylan rakentamisessa.

Yhteisty6 yritysten kanssa laajeni voimakkaasti, ja vuoden loppuun mennessa
kumppanuusneuvottelut olivat kdynnissa yli 360 tahon kanssa. Tavoitteena on
400 kumppania. Tapahtuman budjetti on noin 5 M€. Rahoitus rakentuu minis-
terion avustuksista seka kumppaneiden tuesta.

Oppimisymparistot kehittyvit — kohti Tila- ja kiinteistoohjelmaa

Oppimisymparist6t ja toimitilat nousivat kehittdamisen keskiéon, kun Keuda
kaynnisti Tila- ja kiinteistdohjelman valmistelun. Tavoitteena on varmistaa kou-
lutuksen korkea laatu, tilojen pedagoginen toimivuus, turvallisuus, kustannus-
tehokkuus ja muuntojoustavuus seka saavutettavuus pitkalle tulevaisuuteen.
Ohjelma on osa uniikkien tekojen kokonaisuutta ja se valmistuu vuoden 2026
aikana.

Toimintavuonna ohjelman valmistelu alkoi kiinteistéjen pohjakuvien paivityk-
sella, kuntien kanssa kaydyilla keskusteluilla ja tutustumalla muiden koulutuk-
sen jarjestdjien ratkaisuihin. Selvitysvaiheen kumppaniksi valittiin Arco Oy,
joka tuottaa tilojen kokonaisanalyysin kesdan 2026 mennessa.

Vastuullisuus on Keudan tunnusmerkki

Vuosi 2025 oli Keudalle vahvan vastuullisuustydén vuosi. Kuntayhtymalle
myodnnettiin uusi Kestavan tulevaisuuden -sertifikaatti vuosiksi 2025-2028, ja
Okka-saation auditointi nosti esiin Keudan vahvuudet johtamisessa, opetuk-
sessa ja toimintakulttuurissa.
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Kuntayhtyman uusi Vastuullisuussuunnitelma 2025-2028 otettiin kayttdon.
Sen myéta:

edistettiin energiatehokkuutta

L]

@ vahvistettiin kiertotaloutta

@ Kkehitettiin yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia tukevia rakenteita
L]

integroitiin vastuullisuus tiiviisti opetukseen, johtamiseen ja palvelui-
hin.

Tulevien vuosien tavoitteena on vahvistaa Vihrean Keudan kokonaisuutta en-
tista systemaattisemmin.

Vuoden 2025 kokonaisarvio — yhdessa kohti vaikuttavampaa tulevai-
suutta

Vuosi 2025 osoitti, ettd Keuda on vahva, uudistumiskykyinen ja toimintaympa-
ristdn muutoksiin nopeasti reagoiva koulutuskuntayhtyma. Rakenteellisten uu-
distusten ja pedagogisen kehittdmisen ansiosta Keuda on hyvassa asemassa
vastaamaan tulevien vuosien haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

Kiitan Iampimasti Keudan opiskelijoita, henkil6stda, luottamushenkilita, omis-
tajia ja yhteistydbkumppaneita yhteisesta tydsta. Vuosi 2025 vaati meiltéd kai-
kilta sinnikkyytta, vastuullisuutta ja yhteista tahtoa rakentaa parasta mahdol-
lista arkea opiskelijoille — niille nuorille ja aikuisille, jotka ovat elamansa
tarkeassa kdadnnekohdassa. Keudassa on tehty rohkeita ja kauaskantoisia rat-
kaisuja, jotka vahvistavat koulutuksen laatua ja rakentavat kestavaa tulevai-
suutta. Kiitan teita kaikkia siita, etta olette omalla tyollanne, paatodksillanne ja
kumppanuudellanne tehneet taman mahdolliseksi.

Riikka-Maria Yli-Suomu,
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymad Keuda on seitseman jdsenkunnan
omistama koulutusorganisaatio. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Jarvenpaa,
Kerava, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen, Sipoo ja Tuusula.

Kuntayhtyman luottamustoimielimid ovat yhtymavaltuusto, yhtymahallitus ja
tarkastuslautakunta. Lisaksi kuntayhtymasséa on opiskelijan oikeusturvatoimi-
kunta (SORA-toimielin). Yhtymavaltuuston jasenistd kaudella 2021-2025 oli
miehia 11 ja naisia 10. Kaudella 2025-2029 yhtymavaltuuston jasenista mie-
hid on 9 ja naisia 12. Molemmilla kausilla yhtymahallituksessa miehi& on viisi
ja naisia nelja seka tarkastuslautakunnassa miehia kaksi ja naisia yksi.

Keudan toimintaa saatelevat ammatillisesta koulutuksesta, perusopetuksesta
ja vapaasta sivistystydstd annetut lait ja asetukset sekd muut niitd koskevat
s&adokset ja maaraykset, jasenkuntien perussopimus, konserniohje, hallinto-
saantd ja yhtymahallituksen toimintasaanto.

Kuntayhtymén yhtymavaltuusto 2021-2025

Lassi Markkanen Jarvenpaa (varajasen Irma Uhlenius)
Ville Mustonen Jarvenpaa (varajasen Taru Deniz)

Maija Nikunlassi Jarvenpaa (varajasen Leif Segersvard)
Jouni Takala Jarvenpaa (varajasen Lea Lehtola)

Lahja Havansi Kerava (varajasen Miikka Heiskanen)
Vaito Niinisalo 2. vpj., Kerava (varajasen Pia Pulkkinen)
Kaisa Niskanen pj. Kerava (varajasen Jari Laukia)
Teemu Tiensuu Kerava (varajasen Hanna-Maria Antikainen)
Anna Helin Mantsala (varajasen Eero Kokko)

Marjaana Manninen Mantsala (varajasen Asko Eerola)
Tuuli Sarkijarvi Mantsala (varajasen Jesse Helminen)
Siv Jansson Nurmijarvi (varajasen Mika Valli)

Anja Lammio Nurmijarvi (varajasen Kati Aaltio)

Nelli Piikkila Nurmijarvi (varajasen Veikko Ollila)

Hannu Rainio Pornainen (varajasen Anni Lahti)

Eva Kuntsi Sipoo (varajasen Tapio Virtanen)

Jani Ra&makkd Sipoo (varajasen Jenny Putkuri)

Matti Alanko Tuusula (varajasen Marjut Kyllidinen)

Marko Ceder Tuusula (varajasen Johanna Seesaro)
Vesa Lundberg 1. vpj Tuusula (varajasen Kirsi Korpaeus)
Vesa Hanninen Tuusula (varajasen Mikaela Vuorio)

Kuntayhtyman yhtymahallitus 2021-2025

Petri Graeffe pj. Jarvenpaa (varajasen Rita Kostama, Jarvenpaa)
Jari Hursti vpj. Sipoo (varajasen Brita Ekebom, Sipoo)

Tarja Arminen-Piippo Kerava (varajasen Harri Peltomaa, Kerava)
Jori Enroth Tuusula (varajasen Arja Ripatti, Nurmijarvi)

Heli Hallikainen Mantsala (varajasen Erkki Salmi, Jarvenpaa)
Kari Kankaanpaa Nurmijarvi (varajasen Jussi Jalava, Nurmijarvi)
Teijo Laaksonen Pornainen (varajasen Jenni Vilenius, Pornainen)
Marja Teppinen Mantsala (varajasen Riikka Reina, Jarvenpaa)
Heidi Valo Kerava (varajasen Janne Parnanen, Kerava)

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025

Lea Lehtola Jarvenpaa (varajasen Leif Segersvard, Jarvenpaa)
Lassi Markkanen Jarvenpaa (varajasen Salli-Irene Toyryla, Jarvenpaa)
Jani Ra@makkao pj. Sipoo (varajasen Jenny Putkuri, Sipoo)

Kuntayhtyman yhtymavaltuusto 2025-2029

Suvi Kolehmainen Jarvenpaa (varajasen Petri Graeffe)
Lassi Markkanen Jarvenpaa (varajasen Salli-Irene Toyryla)
Teemu Seikkula 1. vpj. Jarvenpaa (varajasen Satu Pienkuukka)
Stig Strandberg Jarvenpaa (varajasen Synne Nordstrom)
Tarja Arminen-Piippo Kerava (varajasen Kari Innanen)
Raija Kallioinen Kerava (varajasen Vaito Niinisalo)

Aila Lind-Maki Kerava (varajasen Esa Sokajarvi)

Kaisa Niskanen Pj. Kerava (varajdsen Pauliina Niskanen)
Katri Jauhiainen Mantsala (varajasen Ari-Matti Tetri)
Marjaana Manninen Mantsala (varajasen Eero Kokko)
Tarja Vierikko 2. vpj. Mantsala (varajasen Petri Kuusela)
Merja Lounela Nurmijarvi (varajasen Veikko Ollila)
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Antti Mattila Nurmijarvi (varajasen Anita Elki)

Tuuli Sandelin Nurmijarvi (varajasen Esko Rahunen)
Janne Niemikorpi Pornainen (varajasen Jenny Vilkman)
Samu Hupli Sipoo (varajasen Tuija Elokivi)

Kia Lindstrém Sipoo (varajasen Jani R&makkad)

Aki Aaltonen Tuusula (varajasen Elina Vaananen)

Matti Alanko Tuusula (varajasen Marjut Kyllidginen)
Heikki Hayha Tuusula (varajasen Sanna Lehtonen)
Pirjo Yltava Tuusula (varajasen Terhi Paloheimo)

Kuntayhtyman yhtymahallitus 2025-2029

Kalle Ikkeld Pj. (varajasen Eeva Sarkiniemi) Tuusula

Marja Teppinen Vpj. (varajasen Eerik Brusila) Mantsala
Tiina Aalto (varajasen Jarmo Makinen) Jarvenpaa

Tom Boman (varajasen Laura Virkkunen) Jarvenpaa

Jori Enroth (varajasen Ulla Palomaki) Tuusula

Sipuliina Kinanen (varajasen Harri Myllyniemi) Jarvenpaa
Erkki Leitsaro (varajasen Taina Turunen) Nurmijarvi

Markku Pyykkdla (varajasen Terhi Enjala) Kerava

Merja Winha-Jarvinen (varajasen Seppo Ahonen) Nurmijarvi

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2025-2029

Marjaana Manninen Pj. (varajasen Eero Kokko) Mantsala
Lassi Markkanen Vpj. (varajasen Salli-lrene Toyryla) Jarvenpaa
Matti Alanko (varajasen Marjut Kyllidinen) Tuusula

Keudan organisaatiorakenne uudistui strategian mukaisesti

Keudan uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.1.2025. Uudessa raken-
teessa kuntayhtyman toiminta jakautuu kolmeen kuntayhtyman johtajan alai-
seen palvelualueeseen: Yhtymajohtamisen palvelut, Osaamis- ja kehittamis-
palvelut ja Mahdollistamispalvelut.

Yhtymajohtamisen palvelut vastaavat konsernitason ohjauksesta ja strategi-
asta, omistajachjaukseen ja poliittiseen paatoksentekoon liittyvasta valmiste-
lusta, paatdsten taytantddnpanosta, yhteiskuntasuhteista seka viestinnasta ja
markkinoinnista ja henkildstdprosesseista. Osaamis- ja kehittdmispalveluilla
on vastuu opiskelijoista, oppimisesta, opetuksesta ja ohjauksesta seka toimin-
nan kehittdmisesta tulevaisuuden osaamistarpeiden tayttymiseksi ja elinvoi-
man vahvistamiseksi. Mahdollistamispalvelut tukevat strategisten tavoitteiden
toteutumista mahdollistamalla toimivat tukipalvelut ja tata kautta edistaen hy-
vinvoivan yhteisdn rakentamista. Kaikilla palvelualueilla on vastuu hyvinvoivan
yhteisdn rakentamisesta.

Yhtymajohtamisen palveluja johtaa kuntayhtyman johtaja ja kokonaisuuden
kolmea tiimia palvelupaallik6t. Osaamis- ja kehittamispalvelut muodostuvat
neljasta osaamispalvelusta, joita johtavat koulutusjohtajat ja vararehtori. Kus-
sakin osaamispalvelussa olevia tiimeja johtavat koulutuspaallikét. Kehittamis-
palveluja johtaa kehitysjohtaja ja kokonaisuuden kahta tiimia palvelupaallikét.
Mahdollistamispalveluja johtaa talousjohtaja ja kokonaisuuden kuutta tiimia
palvelupaallikot.

Konsernin muodostavat kuntayhtyma ja kuntayhtyman 100 %:sti omistama ty-
taryhtié Keuda Koulutuspalvelut Oy, joka hoitaa kuntayhtyman koulutustehta-
vaa ensisijaisesti kaupallisilla koulutusmarkkinoilla. Keuda Koulutuspalvelut
Oy:ta johtaa toimitusjohtaja.
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Keudan organisaatiorakenne

‘ Valtuu sto ‘
Tarkastus- | —
lautakunta
‘ Hallitus ‘
Kﬁlﬂ]ﬂs_ ' YHTYMAJOHTAMISEN
palvelut Cy PA LVE.I.' U.T .
Kuntayhtymin johtaja

Hallintopalvelut
Henkildstdpalvel ut
Yhieiskuntasuhteet,
markkinointi ja viestinia

Konsernifasoiset
kehittamishankkeet
Tytaryhtistoiminta

Kuva 1. Keudan organisaatiorakenne 1.1.2025 alkaen
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@
L
OSAAMIS-JA KEHITTAMISPALVELUT

Rehtori
Os aamis palvelut
Tekniikka Palvelut Hyvinvointi Ohjaus ja tuki
Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja Koulutusjohtaja vararehtori
7 koulutus- 6 koulutus- 6 koulutus- 4 koulutus-
paallikkda padllikkda padllikkoa paallikkda

Yhksi (tai 2) koulituspédllikks johtaa vastuulieen kuuluvia aloja
Kehittamispalvelut
Kehitysjohtaja
Asiakkuudet Hakeutuminen ja ty&el3dmay hieistyd
Koulutussuunnittelu ja Digikeuda
Pedagogiset kehittdmispalvelut (ml. hanketoiminta ja KV)

Laatu ja ennakointi
Kirjasto

Kaksi palvelupddlikkis johtaa vastuulleen kuwluvia kokonaisuuk sia

—
|

MAHDOLLISTAMISPALVELUT |
Talousjohtaja

ICT-palvelut
Tiedolla johtamisen palvelut
Ravintola- ja tapahtumapalvelut
Kiinteistdpalvelut
Toimipistepalvelut
Talousjohtamisen palvelut
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen talouden kehitys

Keudan talousarviossa 2025 Keudan talouden toimintaympéristda tarkasteltiin
tilanteessa, jossa Suomen talous oli vield heikossa suhdanteessa, mutta vuo-
sille 2025-2026 ennakoitiin asteittaista elpymista. Ennuste nojasi erityisesti
inflaation hidastumiseen, korkotason laskuun ja kotitalouksien ostovoiman ko-
hentumiseen. Samalla tunnistettiin selvasti, etta julkisen talouden alijadmai-
syys ja siihen liittyvat sopeutustoimet muodostavat merkittavan uhan ammatil-
lisen koulutuksen rahoitukselle.

Ennuste ei ollut optimistinen, vaan pikemminkin varovainen: se sisalsi oletuk-
sen talouden hitaasta korjausliikkeestad ja korosti epavarmuuksia erityisesti
viennin, tydmarkkinoiden ja julkisen talouden osalta.

Makrotalouden kehitys suhteessa ennusteeseen

Inflaation kehitys on vastannut ennustetta melko hyvin. Inflaation hidastumi-
nen vuonna 2024 ja maltillinen taso vuonna 2025 ovat toteutuneet pitkalti en-
nakoidulla tavalla. TAma on hillinnyt kustannusten nousua my®os julkisella sek-
torilla ja parantanut ennustettavuutta taloussuunnittelussa.

Korkotason osalta ennuste asteittaisesta laskusta on pitdnyt paaosin paik-
kansa, joskin laskuvauhti on ollut maltillinen. Keudan nakékulmasta korkota-
son muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta rahoitukseen, kuten talous-
arviossa todettiin, mutta sijoitustuottojen nakdkulmasta kehitys on ollut
ennustettua mydnteisempi.

Yleinen suhdannekehitys on kohentunut hitaasti, mutta epadvarmuudet ovat
sailyneet. Ennuste vientimarkkinoiden asteittaisesta elpymisesta on toteutunut
vain osittain ja talouskasvu on ollut vaatimatonta. Tama on osaltaan jarruttanut
tyéllisyyden paranemista, milla on valillisia vaikutuksia ammatillisen koulutuk-
sen vaikuttavuusrahoitukseen.

Tyomarkkinoiden kehitys ja sen vaikutukset Keudaan

Talousarviossa arvioitiin, ettd tyéttémyysaste nousee vuonna 2024 ja alkaa
laskea talouden elpyessa vuonna 2025. Ty6ttdomyyden nousu toteutui ennus-
teen mukaisesti, mutta kdanne parempaan on ollut hitaampi kuin ennusteessa
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toivottiin. Loppuvuonna Suomen tyéttdmyysaste nousi EU-alueen korkeim-
maksi ohi Espanjan.

Keudan toiminnan kannalta tama on merkinnyt:
@ haasteita valmistuneiden opiskelijoiden tyodllistymisessa,
@ epavarmuutta tutkintojen vaikuttavuusrahoitukseen,
@ lisdantynyttd painetta ohjaus- ja tukipalveluihin seka
@ riskia opiskelijoiden opintojen pitkittymiseen.

Nailta osin talousarviossa tunnistetut riskit ovat realisoituneet, eika tydmarkki-
nakehitys ole viela tukenut Keudan rahoitusmallin kannalta suotuisinta kehi-
tysta.

Julkinen talous

Talousarviossa todettiin, ettd julkinen talous pysyy alijaamaisena ja etta so-
peutustoimet kohdistuvat laajasti myos koulutussektoriin. Tama riski on toteu-
tunut tdysimaaraisesti — ja osin ennustettua voimakkaampana. Parlamentaa-
risella paatdksellda tehdylld velkajarrulla pyritddn velkaantumisen kierrettd
katkaisemaan ja selviytymaan julkistalouden ahdingosta iiman EU:n puuttu-
mista asiaan.

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneet:
@ rahoitusleikkaukset ja uudelleenkohdistukset
@ strategiarahoituksen vahennykset,
® sekd maaraaikaisten lisdrahoitusten paattyminen

ovat heikenténeet rahoitusndkymia enemman kuin mita pelkka yleinen suh-
dannekehitys olisi edellyttanyt. Tassa mielessa talouden kehitys on ollut en-
nustetta epdedullisempi juuri niissa tekijéissa, joihin Keuda ei itse voi suoraan
vaikuttaa.

Paikallishallinnon menojen kasvu palkkaratkaisujen ja palvelutarpeiden vuoksi
toteutui ennakoidusti, mutta samanaikaiset valtionrahoituksen leikkaukset
ovat kiristdneet kokonaisuutta. Tdma lisda painetta omistajakuntien talouteen
ja valillisesti myds Keudan toimintaymparistoon.
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Keudan ndkdékanta

Talousarviossa todettiin, etta:
® Keuda on velaton,
® inflaation hidastuminen on myonteista,
@ rahoitusleikkauksiin on varauduttava.

Nama arviot ovat osoittautuneet oikeansuuntaisiksi. Keudan talous ei ole hei-
kentynyt makrotalouden akillisten sokkien vuoksi, vaan keskeinen haaste on
rakenteellinen: valtion talouden kiristymisesté johtuva rahoituksen supistumi-
nen ja rahoitusjarjestelman muutokset. Talousarvion ennuste ennakoi tdman
riskin. Toteutunut kehitys vahvistaa ennusteen realismia.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta:

@ yleinen talouskehitys (inflaatio, korot, suhdanne) on ollut pd&osin ta-
lousarvion ennusteen mukaista,

® ennusteeseen sisaltyneet riskit julkisen talouden osalta ovat kuitenkin
realisoituneet tdysimaaraisesti,

@® ammatillisen koulutuksen rahoituskehitys on ollut ennustettua hei-
kompi.

Talouden kehitys ei ole poikennut olennaisesti talousarvion ennusteen perus-
urasta, mutta epaedulliset skenaariot, joihin jo talousarviossa varauduttiin,
ovat toteutuneet, mika korostaa tarvetta jatkuvaan talouden kriittiseen seuran-
taan ja toiminnan priorisointiin Keudassa.

1.1.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2025 oli Keudalle seka toiminnallisesti ettad taloudellisesti muutosten
vuosi kivuliaiden yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen. Ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus pysyi valtakunnallisesti kiredna. Suoritusperusteisuuden korostu-
minen edellytti koulutustarjonnan tarkkaa kohdentamista tyéeldman tarpeisiin.
Oppivelvollisuuden laajentuminen ja tyOperaisen maahanmuuton kasvu vai-
kuttivat opiskelijavirtoihin ja ohjauksen palvelutarpeeseen.
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Vuoden 2025 rahoituksessa huomioitiin jo ennakkoon vuoden 2026 alusta voi-
maan tullut ammatillisen koulutuksen rahoituslainsdadannén uudistus. Uusi
rahoitusjarjestelma oli Keudan osalta ennakoitua epaedullisempi. Vuoden
2025 kokonaisrahoitus oli hieman pienempi (-0,2 M€) kuin vuonna 2024. Am-
matillisen koulutuksen osalta maara pieneni 1,4 M€. Trendi jatkui myds vuo-
den 2026 rahoituspaatoksessa. Keudan valtionosuuden maara laski edelleen
ammatillisen koulutuksen osalta vuoden 2025 maaraan verrattuna 1,2 ME£.
Valtionosuuksien kokonaisuus pieneni kuitenkin vain yhteensa 0,9 M€ johtuen
aikuisten perusopetuksen valtionosuusmaaran lisdyksestad. Rahoitusta kas-
vattaa viela maararaha toiminnanohjauskokeiluun, johon valtakunnallisesti on
kohdennettu 20 M€. Maararahasta myoénnetaan 40 toimijalle OKM:n paatok-
sen mukaisesti todennakdisesti kunkin koulutuksen jarjestajan kokeilusuunni-
telman laadun ja laajuuden perusteella.

Taustalla Keudan maararahan vahennykseen vuodelle 2026 oli osittain laissa
mainittu siirtymasaannds, jonka vuoksi saados tulee asteittain voimaan ja tay-
simaaraisesti vaikuttamaan vasta vuoden 2029 rahoitukseen. Vuoden 2027
osalta siirtymasaannoksella ei ennakoida olevan enaa juurikaan negatiivista
vaikutusta Keudan rahoitukseen, vaan se kaantyy jalleen nousu-uralle. Taus-
talla on ensisijaisesti suhteellisen osuuden merkittdva kasvu tutkintojen ja
osaamispisteiden maarassa.

Kuntayhtyman jasenkunnat uudistivat vuonna 2025 Keudan perussopimuk-
sen. Kuntayhtyman tehtdvaa laajennettiin koskemaan yhteisty6ta tydllisyys-
alueiden kanssa. Jatkossa jadsenkunnat pystyvat siirtdmaan aiempaa moni-
puolisemmin osaamis-, koulutus- ja valmennuspalveluita kuntayhtymalle niin
halutessaan. Lisaksi omistajaohjaukseen tehtiin tarkennuksia. Keudan perus-
sopimukseen on tehty seuraavat keskeiset muutokset:

@ Tehtadvien paivitys: Perussopimukseen kirjatut kuntayhtyman tehta-
vat paivitettiin vastaamaan edella kuvattuja toimintaympariston muu-
toksia.

® Aanivallan perusteet yhtymavaltuustossa: Aanivallan perusteeksi
asetettiin jdsenkunnan peruspaaoman osuus, mika varmistaa kunta-
lain mukaisen menettelyn. Jasenkuntien valinen danivallan suhde tai
aanien maara yhtymavaltuustossa ei kuitenkaan muuttunut esitetyn
muutoksen myota.
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@ Strategiset kumppanuussopimukset: Uusi luku lisattin koskien
strategisia kumppanuussopimuksia, jotka vahvistavat kuntien ja
Keudan valista yhteistyota.

1.1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Vuosi 2025 kaynnistettiin uudella organisaatiorakenteella, jonka vakiinnutta-
minen vaati huomiota sekd organisaation johtamiselta ettd henkildstopalve-
luilta. Organisaatiouudistuksessa esihenkildiden maaraa vahennettiin noin
20 %. Tehtavanimikkeita ja tehtavankuvia uudistettiin merkittavasti erityisesti
osaamis- ja kehittdmispalveluissa. Lahes kaikilla esihenkil6illd oli uusi tehta-
vankuva. Tukea kohdennettiinkin erityisesti esihenkilétydhon.

Vuonna 2024 tuotannollis-taloudellisten yhteistoimintaneuvotteluiden yhtey-
dessa vahvistetun Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman toimenpiteiden
taytantdonpano konkretisoitui alkuvuonna 2025 realisoituen arjen tekemiseen
tiimeissa. Henkilostomaara vakiinnutettiin 772 tyontekijaan (2024: 820). Hen-
kiléstokuluja vahennettiin merkittdvasti ollen vuonna 2025 yhteensa 51,2 M€
(2024: 53,0 M€) sisaltaen henkiloston palkat ja palkkiot, eldkekulut sekd muut
henkildsivukulut.

Vuoden 2025 onnistumisena voidaan pitda henkilostokokemuksen kehittymi-
nen positiivisesti. Henkildstétutkimuksen People Power -indeksi nousi edelli-
sesta tutkimuksesta (65,5) merkittavasti ollen 70,6. Henkildstokokemusta ke-
hitettiin vuoden 2025 aikana siten, etta tulos palasi raskaiden sopeuttamisten
jalkeen vuoden 2023 tasolle. Tulos ylittdd Suomen koulutusalan normin, joka
on 69.

Sairauspoissaolot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna. Vaikka sairauspois-
saolopaivien maara nousi, tydterveyshuollon kustannukset laskivat 14,5 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Lisaksi kdyntimaarat laskivat 27 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Positiivisena kehityksena voidaan havaita mielenterveys-
syista johtuvien poissaolojen maaran lasku edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildstoon liittyvid asioita kasitellddn tarkemmin luvussa 3.
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1.1.6 Kestava Keuda

Vastuullisuus on strateginen painopiste Keudassa. Toimintamme perusta on
sosiaalinen, taloudellinen ja ympéristdllinen vastuullisuus strategiamme mu-
kaisesti. Toimimme vastuullisesti niin opiskelijoita, henkildostéa, ympardivaa
yhteiskuntaa kuin ymparistéakin kohtaan. Tavoitteena on kouluttaa opiskeli-
joita kestavan tulevaisuuden tekijoiksi ja ymparistdvastuullisiksi ammattilai-
siksi.

Keudan kestavan kehityksen tyotd ohjaa kaksi sertifiointijarjestelmaa Okka-
saatid ja EkoKompassi. Keudassa on vastuullisuuden ja kestavan kehityksen
tydéryhma, jonka toimintaa johtaa kestédvan kehityksen asiantuntija. Sosiaali-
sen kestavyyden tyd Hyvinvointi (HYRY) ja Opiskeluhuolto (OHR) -ryhmissa.

Keuda on mukana valtakunnallisessa Opetushallituksen Kartalla-hankkeen
kestavan kehityksen neuvottelukunnassa toistaiseksi. Tavoitteena neuvottelu-
kunnassa on edistda ammatillisen koulutuksen kestavyyssiirtymaa.

Okka-saation uusinta-auditointi toteutettiin onnistuneesti huhtikuussa 2025 ja
Keudalle myoénnettiin seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi Kestavan tulevaisuu-
den -sertifikaatti. Auditoinnissa arvioitiin toimintaa johtamisen, opetuksen ja
toimintakulttuurin eli mahdollistamispalveluiden vastuullisuustydn osalta. Au-
ditoinnissa arvioitiin lisdksi Keudan uutta Vastuullisuussuunnitelmaa, joka
asettaa tavoitteet kolmelle painopisteelle.

Keuda



TAVOITTEET

Edistamme yhdenvertaisuutta,
monimuotoisuutta ja yhteisén hyvinvointia

)
.
k)

©
@,

—————

2,

== keudafi

TOIMENPITEET

Kehitamme turvallista ja yhdenvertaista
yhieisda

Kehitimme oppimisen tuen ja
hyvinvoinnin ratkaisuja

Teemme opiskelijoiden yhdenvertaisuus-
ja monimuoctoisuussuunnitelman

Otamme kayttdon anonyymin rekrytoinnin
ja monimuotoisuuslupauksen

Perehdytamme kestavaan kehitykseen

Rakennamme Keudan DE-ohjelman

Teemme henkiloston yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuussuunnitelman

Rakennamme henkildstdn kestavan
kehityksen materiaalipankin

Kuva 2. Keudan vastuullisuussuunnitelma 2025-2028.
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-- Vastuullisuussuunnitelma --
2025-2028

TAVOITTEET

TAVOITTEET

Vahvistamme yhteistn vastuullisuusty6té ja
kehitamme eetlista toimintatapaa.

Parannamme talouden kestavyyita.

Kehitimme yhteisémme ja toiminta-
ymparistdmme kiertotalousosaamista.

Lisdamme mydnteisid ja vahenndmme
haitallisia ymparistovaikutuksia.

TOIMENPITEET

Parannamme materiaalitehokkuutta

N

Kasvatamme energiatehokkuutta

Uudistamme ravintoloiden
ymparistoohjelmaa

Parannamme jatelajittelua ja nostamme
kierratysastetta

Kehitimme kestavyys- ja
kiertotalousosaamista

Seuraamme ja pienennamme
hiillijalanjélkes

Janestamme lajittelukoulutukset

TOIMENPITEET

Sitoudumme kehittamaan talouttamme
ennakoivasti ja vastuullisesti

Teemme kestavia hankintoja

Vahvistamme alueellista
vastuullisuustyéta

Toteutamme vastuullisuusraportin

Jarjestamme OKKA Kestavan
tulevaisuuden auditoinnin

e

10’].6 Kehitamme vastuullisuusviestintaa

Rakennamme eettiset toimintaperiaattest
Code of Conduct

‘f-‘ Toteutamme vastuullisuusraportin

¥ Jarjestamme Ekokompassi-auditoinnin

10’]?’ Jarjestamme OKKA Kestavan

tulevaisuuden auditoinnin
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Vuonna 2025 toteutettiin Keudan toinen vastuullisuusraportti edellisen vuoden
tietojen perusteella. Seuraava raportti tehdaan vuonna 2027 vuoden 2026 tie-
tojen perusteella.

Energiatehokkuutta parantavia toimia kehitetdan saannollisesti. Energiaratkai-
sut linkittyvat toiminnasta syntyviin ilmastopaastéihin. Suunnitelmana on ollut
liittyd uuteen Motivan koordinoimaan kuntien energiatehokkuussopimukseen
2026-2035. Sopimus on Suomen ensisijainen keino tayttaa EU:n paastota-
voitteet puhtailla energiaratkaisuilla. Energiauudistukset tulevat parantamaan
Keudan energiatehokkuutta ja vahentdmaan ilmastopaastoja.

Paastoja seurataan Scope 2 ja 3 (hankinnat, investoinnit ja ostettu energia)
osalta vuosittain hankintapulssi -ohjelmalla. Vuonna 2025 CO2-paastot ovat
vahentyneet 6 % vuoden 2024 tasosta. Vuonna 2024 paastot vahenivat 13 %.
Elintarvikkeiden paastot laskettiin erikseen, ja paastot ovat vahentyneet jopa
42 % vuoden 2024 tasosta. Tahan on vaikuttanut siirtyma Kespron asiak-
kaaksi ja hankintojen optimointi, naudanlihan ostojen systemaattinen vahen-
tdminen sekd kotimaisuusasteen kasvattaminen. Jokaisen keudalaisen vas-
tuulla on kiinnittdd huomiota hankintojen vastuullisuuteen hankintaohjeen
mukaisesti ja pyrkia hankkimaan tuotteita kohtuullisesti ja ainoastaan tarve-
lahtoisesti. On tarkedad hyddyntdad vastuullisia kilpailutettuja puitesopimuksia
ja keskittda hankinnat mahdollisuuksien mukaan yhdelle tai muutamalle vas-
tuulliselle toimijalle.

Kiertotaloustoimintoja on kehitetty edelleen. Vuonna 2025 elokuuhun asti eril-
liskerattiin kahvinporoja kumppanin VG-Port kautta, joista tehtiin multaa ja
maanparannusaineita. Kerays kuitenkin loppui kumppanin omistajuuden vaih-
duttua. Prosessiteollisuuden ylijadmamaskin kierratys opiskelijaravintoloiden
ja opetuksen raaka-aineeksi kaynnistyi vuonna 2024 ja toiminta on vakiintunut.
Kayttoonotettiin JIRA-ohjelma maskin tilauksia ja seurantaa varten. Keudan
jatteiden maaraa ja kierratysastetta seurataan aktiivisesti. Kierratysaste kai-
kista jatteista on noin 47 %.

Sosiaalisen kestavyyden toteutumista Keudassa tukee monenlaiset toiminnot
seka ohjaa yhteiset pelisdannoét: kiusaamisen ja hairinnan vastainen suunni-
telma, yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelmat ja oppimisen tuen
suunnitelma. Henkiléstdn osalta sosiaalisen kestavyyden toimenpiteet on ka-
sitelty kappaleessa Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo 3.5. Opiskelijoiden osalta
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sosiaalisen kestavyyden tiedot I0ytyvat kappaleesta Innostumme pedagogii-
kasta 2.1.1.

Taloudellisen kestavyyden toteutumista on arvioitu alueellisen ja globaalin ta-
loudellisen vaikutuksien nakokulmasta kappaleessa 1.1.3. ja Keudan kesta-
vasta taloudenhallinnasta I8ytyy tiedot kappaleista 1.3-1.4.

1.1.7 Muut ei taloudelliset asiat

Keuda huomioi paatoksissaan, toiminnassaan seka talouden ja hallinnon pro-
sesseissaan korruption ja lahjonnan torjunnan lainsdddannén mukaisesti. Li-
saksi kuntayhtyma turvaa ihmisoikeuksien toteutumista toiminnassaan ja paa-
toksenteossaan perustuslain 22§:n mukaisesti.

1.1.8 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2026 talousndkymid muovaavat samanaikaisesti useat rakenteelliset
seka suhdanneluonteiset tekijat. Keuda lahtee vuoteen 2026 taloudellisesti
vahvistuneelta perustalta, mutta toimintaympéaristéon liittyva epavarmuus —
erityisesti julkisen talouden sopeuttamispaineiden, talouskasvun ennusteiden
ja koulutussektorin rakenteellisten muutosten osalta — edellyttaad edelleen
huolellista talouden hallintaa, strategista ennakointia ja resurssien kohdenta-
misen tarkkuutta.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus — vaikuttavuuden korostuminen

Vuoden 2026 alussa voimaan tullut rahoitusjarjestelman uudistus korostaa en-
tistd voimakkaammin suoritteita, vaikuttavuutta seka opiskelijoiden osaamisen
kertymista ja valmistumisen jalkeisia tuloksia (tyollistyminen ja jatko-opinnot).
Kiristyva kilpailu vahenevistd oppivelvollisista ja rahoituksen vaihtelualttius
kasvaa, mika edellyttdd Keudalta entistd parempaa kyvykkyytta seurata opis-
kelijamaaria, osaamispistekertymaa seka tuloksellisuuden mittareita l1ahes re-
aaliaikaisesti.

Valtion mahdollisesti jatkuvat sekd aiemmat pysyvaksi jddvat rahoitusleik-
kaukset heijastuvat edelleen rahoituksen kokonaiskehitykseen ja rajoittavat
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kasvumahdollisuuksia myds tulevina vuosina. Liséksi rahoituksen kohdentu-
minen erityisesti oppivelvollisiin seka vailla tutkintoa oleviin aikuisiin edellyttda
koulutustarjonnan jatkuvaa suuntaamista tarpeita vastaavaksi seka ohjaus- ja
tukipalveluiden riittavaa resursointia.

Toiminnanohjauskokeilu vahvistaa toiminnan strategisuutta

Opetus- ja kulttuuriministerion toiminnanohjauskokeilu mahdollistaa tutkinto-
jen jarjestamisen entistd joustavammin sek& koulutustarjonnan kohdentami-
sen paikallisiin ja alueellisiin osaamistarpeisiin.

Kokeilun todelliset, taloudelliset vaikutukset jaavat nahtavaksi. Lahtdkohtana
kuitenkin on, ettd Keudalla on kokeilun my6td mahdollisuus lisata ennakointi-
kykyaan ja sen mydta vaikuttavuusrahoitusta tarjoamalla opiskelijalahtéisia
koulutuspolkuja ja reagointia elinkeinoelamantarpeiden muutoksiin.

Kokeilu tukee Keudan pitkan aikavalin taloudellista vakautta, mutta sen onnis-
tuminen edellyttdd jarjestelmallistd kehittdmistd, investointeja laadunhallin-
taan seka tiedolla johtamisen tydkalujen vahvistamista.

Talousarvio 2026 ja taloussuunnitteluvuodet 2027-2028 — vaikutukset tu-
leviin vuosiin

Keudan vuoden 2026 talousarvio perustuu noin 79—80 miljoonan euron tuot-
toihin ja 72—73 miljoonan euron toimintakuluihin. Vaikka talousarvio on raken-
nettu tasapainoiseksi, sen tulevien vuosien vaikutukset ovat monisyiset:

Henkildstdmenot sailyvat keskeisena kustannustekijana. Tiedossa oleva palk-
kojen nousu haastaa lisaa kustannus-paineita. Samaan aikaan julkisen sekto-
rin (myds Keudan) tyodntekijéiden elakoitymisennusteet tulevat lisddmaan kou-
lutussektorin tyévoimakilpailua. Tarvitaan pitkajanteista
henkiléstésuunnittelua ja osaamisen kehittdmisen investointeja.

® Investointitaso on vuonna 2026 hallittu, mutta tila- ja kiinteistdohjel-
man kaynnistyminen lisdnnee investointitarpeita vuosina 2027-2030.
Tama korostaa tarvetta skenaariopohjaiselle rahoitussuunnittelulle ja
kassanhallinnan ennakoinnille.
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® Opiskelijavuosien kehitys on keskeinen talouden kulmakivi. Kasvu-
uralla pysyminen vahvistaa rahoituspohjaa, mutta notkahdukset opis-
kelijavirroissa nakyvat viiveella rahoituksessa.

@ Suocritteiden maara ja vaikuttavuus vaikuttavat suoraan tulokseen.
Naiden mittareiden hallinta edellyttaa tiedolla johtamisen, yhtenaisten
prosessien ja tietojarjestelmien jatkuvaa kehittamista sekd henkildstén
toimintatapojen yhdenmukaistamista.

@ Talousarvion onnistumisen kriittiset edellytykset ovat ennustemallien
parantaminen, kustannuskurin vahvistaminen seka toimintojen priori-
sointi strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Toimintaymparistén epavarmuudet

Toimintaymparisto sisaltaa useita epavarmuustekijoita, jotka voivat vaikuttaa
Keudan talouteen lyhyella ja pitkalla aikavalilla:

@ Valtiontalouden paineet ja rahoituslinjaukset: Julkisen talouden ali-
ja@ma ja sopeutustarpeet voivat johtaa uusiin rahoitusleikkauksiin tai
rahoitusmallin muutoksiin.

@ Globaali talous ja suhdannevaihtelut: Kansainvalisen talouden heilah-
telut, inflaatiokehitys ja korkotaso vaikuttavat investointien kustannuk-
siin ja opiskelijavirtoihin.

@ Demografiset muutokset: Nuorisoikaluokkien pieneneminen ja tyoikai-
sen vaeston supistuminen seka vaeston monimuotoistuminen lisdavat
seka osaajapulaa ettd koulutus- ja kotouttamistarpeita.

@ Tyomarkkinoiden murros: Digitalisaatio, vihrea siirtyma ja osaamis-
vaatimusten uudistuminen korostavat joustavaa reagointikykya koulu-
tustarjonnassa. Muun muassa tekodlyn vaikutukset voivat realisoitua
yllattavasti ammattirakenteissa.

@ Kilpailu koulutustoimijoiden valilla: Tama edellyttda asiakaskokemuk-
sen vahvistamista ja alueellisen yhteistyon strategista kehittamista.
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1.1.9 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista tekijdista

Koulutustarjonnan osuvuus (2025-2026)

Vuosi 2025 kaynnistyi jatkuneessa heikossa suhdannetilanteessa. Tyomark-
kinat ovat edelleen pehmeat, tyodllisyyskehitys hidasta ja valmistuneiden sijoit-
tuminen tydeldmaan aiempaa haastavampaa. Taméa nékyy suoraan vaikutta-
vuusrahoituksessa, silld valmistuneiden tydllistyminen on ammatillisen
koulutuksen rahoituksen kannalta keskeinen mittari.

Vuonna 2026 tydmarkkinoiden ennakoidaan paranevan vain maltillisesti. Eri-
tyisesti vientivetoisten alojen toipuminen jatkuu hitaana. Tama tarkoittaa, etta
koulutustarjonnan kohdentamisen on pysyttava erittdin tarkkana toimialoille,
joilla tyollistyminen on ennustettavasti vahvempaa.

Keskeiset riskit:

@ Vuonna 2025 nahty heikko tydmarkkina voi jatkua 2026, mika vaikut-
taa vaikuttavuusrahoituksen kertymaan.

@ Koulutuskysynnan vaihtelut voivat kasvaa, ja &killisiin muutoksiin tar-
vitaan nopeaa reagointikykya.

@ Kilpailu koulutuksen relevanssista kiristyy, ja ennakointikyvykkyyden
merkitys kasvaa entisestaan.

Riskienhallintakeinot:

® Kehitamme tyémarkkinaennakointia ja hyddynnamme alueellisia seka
valtakunnallisia osaamistarpeiden analyyseja.

® Rakennamme joustavia ja nopeasti muokattavia koulutuskokonai-
suuksia.

® Vahvistamme yhteistyota tydelamatoimijoiden kanssa kohdentamisen
ja tyéllistymisen tukemiseksi.

Henkil6ston saatavuus ja osaaminen (2025-2026)

Henkiléstotilanne oli vuonna 2025 kaksijakoinen: toisaalta yleinen tydmarkki-
naherkkyys voi helpottaa rekrytointeja, mutta samaan aikaan rahoituspaineet
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rajoittavat mahdollisuuksia kasvattaa henkildstéresursseja. Pedagogiset ja di-
gitaaliset osaamisvaatimukset kasvavat jatkuvasti, ja muutokset nakyvat jo
vuonna 2025 tehtavissa osaamisen kehittamistarpeissa.
Vuonna 2026 henkildstomarkkinoiden ei odoteta helpottuvan merkittavasti.
Osaavien opettajien saatavuus erityisesti tekniikan ja hyvinvointialojen koulu-
tuksiin pysyy ongelmallisena.

Keskeiset riskit:

® Osaamisvajeet digitalisaatiossa, tydpaikkaohjauksessa ja oppimis-
analytikan hyddyntamisessa lisdavat painetta henkildstékoulutuk-
seen.

@ Opettajaroolin laajeneminen ja muutos kuormittavat tyoyhteisoa.

® Koulutuksen uusiutumiskyky on suoraan riippuvainen henkildston
osaamisesta ja jaksamisesta.

Riskienhallintakeinot:

® Panostamme jatkuvaan henkildstokoulutukseen (digiosaaminen, pe-
dagogiikka, tydelamayhteistyo).

® Kehitamme tyokuormituksen hallintaa, selkeytdmme rooleja ja vahvis-
tamme esihenkiltyota.

® Otamme kayttdon osaamisen kehittdmisen suunnitelmat ja systemaat-
tisen seurannan.

Kilpailun kiristyminen oppivelvollisten kouluttamisessa (2025-2026)

Oppivelvollisuuskoulutuksen kilpailu kiristyy, kun toimijat hakevat kasvua sa-
moista ikaluokista ja vahvistavat markkina-asemiaan erityisesti kaupunkiseu-
duilla. Tdma lisda paineita varmistaa organisaation vetovoima, pitovoima ja
strateginen asemoituminen muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Keskeiset riskit:

@ Opiskelijavirtojen siirtyminen Kkilpailijoille heikentda rahoituspohjaa ja
vaikuttaa pitkan aikavalin kapasiteettisuunnitteluun.
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® Vetovoimatekijdiden heikkeneminen heijastuu maineeseen ja hakija-
maariin.

@ Kilpailijoiden investoinnit voivat nostaa laatutason odotuksia myds
omassa toiminnassa.

Riskienhallintakeinot:

® Vahvistamme strategista asemaamme kehittdmalld vetovoimateki-
joita: oppimisymparistdja, ohjauspalveluja ja koulutuspolkujen suju-
vuutta.

® Hybédynndmme ennakointitietoa oppivelvollisten hakeutumisesta ja
kohdistamme tarjontaa kysyntapotentiaalin mukaan.

® Tiivistamme yhteisty6td perusopetuksen ja alueellisten toimijoiden
kanssa vahvistaaksemme opiskelijapolkuja ja oppilaitoksen pitovoi-
maa.

Rahoituksen riittavyys ja talousnakymat (2025-2026)

Vuoden 2025 keskeisin riski liittyi ammatillisen koulutuksen rahoituksen jatku-
vaan niukkenemiseen. Julkisen talouden tasapainottamistoimet painavat edel-
leen koulutussektoria, ja samalla rahoitusjarjestelma korostaa entistéd vahvem-
min vaikuttavuus- ja suoriteperusteisuutta.
Vuoden 2026 ennusteessa nakyy varovainen talouden elpyminen, mutta julki-
nen talous pysyy rakenteellisesti alijgdmaisena. Tama tarkoittaa, ettd koulu-
tuksen rahoitukseen kohdistuvat paineet eivat todennakoisesti hellitd — pain-
vastoin ne voivat voimistua.

Keskeiset riskit:
@ Valtion rahoitusleikkausten jatkuminen tai laajeneminen.

® Vaikuttavuusrahoituksen merkityksen kasvu lisaa riippuvuutta tyo-
markkinoista.

@ |Investointikyky heikkenee, jos tulorahoitus supistuu.
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Riskienhallintakeinot:

® Tehostamme taloudenseurantaa, kassavirta- ja skenaariolaskentaa
varautumisen parantamiseksi.

@® Hajautamme tulorakennetta (esim. hankerahoitus, palvelumyynnin ke-
hittdminen).

@ Priorisoimme investoinnit strategisesti kriittisiin kohteisiin ja vaiheis-
tamme suuret investointihankkeet.

Tietojarjestelmat ja tietosuoja (2025-2026)

Digitalisaation rooli opetuksessa ja hallinnossa kasvaa voimakkaasti vuosina
2025-2026. Samalla jarjestelmien hajanaisuus ja integraatiohaasteet muo-
dostavat yha suuremman riskin organisaation toiminnan sujuvuudelle.
Tietosuojavaatimukset tiukentuvat, erityisesti tekoalyn hyddyntamisen ja hen-
kildtietojen kasittelyn osalta.

Keskeiset riskit:

® Jarjestelmauudistusten viivastymiset voivat heikentaa tiedolla johtami-
sen laatua.

® Kasvavat tietoturvavaatimukset vaativat osaamista ja prosessien sel-
keyttamista.

@ Digitalisaation kehittdmisen lykkdaminen voi heikentdd toimintavar-
muutta.

Riskienhallintakeinot:

@ Laaditaan aikataulutettu ja resursoitu etenemissuunnitelma jarjestel-
mauudistuksille.

@ Lisddmme henkildston tietoturva- ja tietosuojaosaamista seka selkey-
tamme prosesseja.

@ Investoimme kriittisiin digikehityshankkeisiin ja vahvistetaan integraa-
tioarkkitehtuuria.
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1.2 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman siséisid menettely- ja toimin-
tatapoja, joiden avulla varmistetaan organisaation tavoitteiden saavuttaminen
ja toiminnan laillisuus. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan
tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekij6ita. Sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta ovat siten kiinted osa kuntayhtyman johtamista.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on luoda kohtuullinen varmuus:

@ kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuudesta ja taloudellisesta kesta-
vyydests,

® lainsaadannon, paatoésten, saantdjen ja johdon ohjeiden noudattami-
sesta,

@ resurssien ja omaisuuden asianmukaisesta kaytosta ja turvaamisesta
seka

@ toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuudesta ja tietojen luotetta-
vuudesta.

Sisdinen valvonta on johdon véline varmistua asetettujen tavoitteiden saavut-
tamisesta, jolla tahdataan erilaisten riskien kokonaisvaltaiseen hallintaan.
Kaytanndssa sisainen valvonta on hyvaa arjen johtamisty6ta, joka perustuu
toimintaa ohjaaviin lakeihin, kuntayhtyman ohjeisiin seka kuntayhtyman stra-
tegiaan. Kuntayhtyman johdon ja esihenkildiden tulee suunnitella ja toteuttaa
vastuualueidensa valvontatoimet, joilla edistetdan asetettujen tavoitteiden
saavuttamista sekd@ ehkaistdan resurssien tuhlaamista ja vaarinkaytoksia.
Vaikka sisdinen valvonta maaritetdankin johdon tydvalineeksi, on sen tavoit-
teiden toteutuminen kuitenkin lopulta jokaisen keudalaisen vastuulla.

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan siten, ettad ulkoi-
nen valvonta ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajar-
jestelman. Kuntalain (410/2015) mukaan ulkoisesta valvonnasta vastaavat tar-
kastuslautakunta ja tilintarkastaja. Kuntayhtyman hallintosaannén mukaan
yhtymahallitus vastaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta,
sen toimivuudesta sekd asettaa sen tavoitteet. Hallintosdédnndssa on myds
maaritelty, ettd kuntayhtyman johtajalla on vastuu koko kuntayhtyman sisai-
sestd valvonnasta ja riskienhallinnasta. Olennainen osa riskienhallintaa
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suoritetaan jo toiminta- ja tyoketjuihin siséllytettévissa paivittaisissa varmistuk-
sissa. Toimintaketjuista tehdyt menetelmakuvaukset edesauttavat riskien tun-
nistamista ja niiden hallintaa. Omaisuus- ja vahinkoriskeihin on varauduttu va-
kuuttamalla.

Vuonna 2024 voimaan tullutta sisdisen ohjauksen ja riskienhallinnan ohjetta
on sovellettu kokonaisuudessaan kuluneen tilikauden ajan. Tilikauden 2025
aikana valvonnan painopisteina olivat tilaustoiminnan kontrollipisteiden arvi-
ointi sekad sisaisten ohjeiden ja sdantdjen kokonaisuuden tarkastaminen ja
ajantasaistaminen. Kuntayhtymasséa on tehty omana tyéna sisaisia tarkastuk-
sia, joissa on tarkastettu kuntayhtyman eri tiimien ja yksikdiden tilaus- ja osto-
toimintaa. Toiminnassa ei ole havaittu merkittavia poikkeamia ja vastaavia tar-
kastuksia tullaan tekemaan myo6s kuluvan vuoden aikana. Sisédisten ohjeiden
ja saantdjen osalta on tehty kehitystyd, jonka mydéta kaikki kuntayhtyman toi-
mintaa ohjaavat sdannot ja ohjeet on koottu yhteen ja julkaistu kuntayhtyman
intranetissa.

Kuntayhtyman riskienhallinnan prosessia on kehitetty edelleen, ja vuoden
2024 aikana kayttoonotettu riskienhallintajarjestelma on ollut koko tilikauden
2025 aktiivisessa kaytdssa. Alkuvuodesta 2025 toteutettiin laaja viranhaltijoi-
den haastattelukierros riskien tunnistamiseksi ja riskitietojen paivittdmiseksi.
Lisaksi lokakuussa kuntayhtyman johtoryhmille jarjestettiin riskienhallinnan
tydpaja, joka keskittyi erityisesti strategisten riskien arviointiin. Riskienhallinta-
prosessin mukaisesti tietojen paivitysty6td tdydennettiin loppuvuonna 2025
uudella viranhaltijahaastattelukierroksella.

Tilikauden 2025 aikana kuntayhtyman johtoryhma teki esityksen sisaisten tar-
kastusten suunnitelmasta vuodelle 2026, jonka yhtymahallitus vahvisti ko-
kouksessaan kuluvan vuoden tammikuussa. Sisdisen tarkastuksen kohteiksi
valittiin Unit4 ERP-ympariston kokonaisvaltainen tarkastus IT-nakékulmasta,
palkkahallinnon prosessit seka tietojen siirtymisen tarkastus kansallisiin tieto-
varantoihin. Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan kuntayhtymdassa ei ole
erillista sisaisen tarkastuksen toimijaa, jonka vuoksi sisaisen tarkastuksen pal-
velut tulee hankkia kilpailuttamalla. Kilpailutuksen kautta muodostetaan puite-
sopimus, jossa valittu toimittaja tuottaa kuntayhtymalle sisdisen tarkastuksen
palvelut ja suorittaa suunnitelman mukaiset tarkastukset vuoden 2026 aikana.
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Saannosten, maaraysten ja paatéosten noudattaminen

Kuntayhtyman on noudatettava toiminnassaan useita eri lakeja, asetuksia ja
normeja. Keskeisia toimintaa ohjaavia normeja ovat muun muassa kuntalaki
(410/2015), laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) seka laki ammatilli-
sen koulutuksen rahoituksesta (532/2017). Edellisten lisdksi kuntayhtyman toi-
mintaa ohjaavat muun muassa kuntayhtyman perussopimus, hallintosdanto,
yhtymahallituksen toimintasaantd seka erilaiset toimintaohjeet, jotka kaikki
I6ytyvat kuntayhtyman internetsivuilta seka intranetistd. Kuntayhtyman perus-
sopimusta paivitettiin jdsenkuntien toimesta tilikauden aikana ja paivitetty pe-
russopimus astuu suunnitellusti voimaan 1.7.2025.

Paatoksista pidetaan paatdspoytakirjaa. Toimintaa on toteutettu sdanndsten,
lakien ja paatdsten seké hyvan hallintotavan mukaisesti.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden ar-
vioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kaytdn ja toiminnan, tuloksellisuuden toteutumisen seu-
ranta on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutumisvertailussa.
Toiminnan tuloksellisuutta ja strategisten tavoitteiden toteutumista seurataan
ja valvotaan eri mittareiden avulla. Oleellisista poikkeamista tai erityisen alhai-
sista mittariarvoista pyydetaan selvitykset ao. vastuuhenkildlta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa ei
ole toteutunut menetyksia tai jouduttu korvaus- tai muuhun oikeudelliseen vas-
tuuseen.

Omaisuuden luovutukseen liittyvat arvonlisdveron palautusvelvollisuus seka
valtionosuuden takaisinperintdvastuu on esitetty taseen liitetiedoissa.
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Sopimustoiminta

Sopimukset laaditaan kuntayhtyman edut turvaavina ja niiden on noudatettava
ko. alan yleisid sopimusehtoja. Sopimusten valvonta kohdistuu laadintaan,
taytantéénpanoon ja noudattamiseen. Taytantéonpanon ja sopimusten nou-
dattamisen osalta valvotaan mm. laskutusta ja maksatusta, tilitysten suoritta-
mista, indeksitarkistuksia ja irtisanomista.

Kaikista kuntayhtyman pienhankintarajan ylittavistd hankinnoista tehdaan
hankintasopimukset. Sopimusten allekirjoitusoikeudet maarataan hallinto-
sdanndssa ja kuntayhtyman hankintaohjeessa. Sopimusten valvontavastuu
on sopimuksen hyvaksyjalla tai hanen maaraamallaan henkildlla. Sopimuksia
hallitaan sahkoisesti.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tuloksen muodostumista tarkastellaan tuloslaskelman avulla. Toi-
minnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa. Rahoituslaskelmassa esite-
tdan, milla tavoin investoinnit, sijoitukset ja lainojen lyhennykset on katettu tu-
lorahoituksen ohella muilla rahoituslahteilla. Naiden laskelmien seka niista
johdettujen tunnuslukujen tarkoituksena on arvioida kuntayhtyman rahoituk-
sen riittavyytta.
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2025 tilinpdatdksen mukaan toimintatuotot olivat 78,5 M€ (2024: 78,1
M€ ja 2023: 74,1)

. Toimintakulut olivat 68,8 M€ (2024: 70,4 M€ ja 2023: 68,7), kun valmisteva-
raston muutos (0,5 M€) oli otettu huomioon. Toimintatuotot olivat hieman edel-
lisvuotta korkeammat (+0,4 M€). Toimintakulut olivat merkittavasti pienemmat
(-1,5 M€), joka johtui pienemmista henkildstokuluista. Vuoden 2025 toiminta-
kate oli 9,6 M€. Toimintatuottojen suhde toimintakuluihin oli 114,0 % (2024:
111,0 % ja 2023: 108,5 %). Kyseinen tunnusluku kuvaa sita osuutta toiminnan
tuotoista, joka jdd muiden kuin varsinaisten toimintamenojen kattamiseen.
Naihin menoihin sisaltyvat muun muassa rahoitus- ja investointikulut.

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 78 490 78 097
Valmistevarastojen muutos -460

Toimintakulut -68 387 -70 381

Toimintakate 9 643 7717

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 21

Muut rahoitustuotot 371 302

Korkokulut -8 -7

Muut rahoituskulut -36 -28

Vuosikate 9 971 8 005

Poistot ja arvonalentumiset 6773 -6 857

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijadgma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 114,0 111,0
Vuosikate/Poistot, % 147,2 116,7

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttd6n)
Vuosikate prosenttia poistoista

=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Taulukko 1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut.

Keudan vuosikate oli vuonna 2025 yhteensa 10,0 M€ (2024: 8,0 M€ ja 2023:
6,5 M€). Talouden pitkan aikavalin tasapainon kannalta on keskeista, etta vuo-
sikate riittda kattamaan seka nettoinvestoinnit ettd mahdolliset lainanlyhen-
nykset. Vuonna 2025 vuosikate vastasi 147,2 % poistoista (2024: 116,7 % ja
2023: 101 %), mika tarkoittaa, etta tulorahoitus oli yljagdmainen.
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Milj. €

10

TP 2020 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TP 2024 TP 2025

= \/uosikate Poistot == Tilikauden tulos

Kuva 3. Vuosikate, poistot ja tilikauden tulos 2020 — 2025.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Vuonna 2025 investointimenot olivat yhteensa 3,3 M€ (2024 5,5 M€ ja 2023: RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 5055 2024
7,8 M€). Talousarvioesityksesséa investointien maaraksi oli arvioitu 3,7 ME. 1000 € 1000 €
Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,6 M€. Tulorahoitus el Toiminnan rahavirta

vuosikate riitti kattamaan nettoinvestoinnit, ja investointien tulorahoituspro- Vuosikate 9 971 8005
sentti oli 299 (2024: 146 % ja 2023: 82,9 %). Tulorahoituksen korjauserét -57 228
Tilikauden aikana rahavarat kasvoivat yhteensa 10,2 M€ ja olivat vuoden lo- Invﬁit\f::tt;nr:i::na;{ma 3334 5510
pussa yhteensa 38,8 M€. Kassavaroista 0,7 M€ oli kateisena ja pankkitileilla Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutus- 62 35

ja 38,1 M€ sijoitettuina rahamarkkinainstrumentteihin. tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Keudan taloudellinen asema on kokonaisuutena sailynyt vahvana. Tama na-

L . ppyn .. . . Rahoituksen rahavirta
kyy erityisesti kassan riittavyyttd kuvaavassa tunnusluvussa, joka oli vuonna

Antolainauksen muutokset

2025 yhteensa 196 paivaa (2024 138 paivaa ja 2023: 136 paivaa). Hyva ta- Antolainasaamisten lisdys -100 -0
loudellinen tilanne on mahdollistanut viime vuosien investointien toteuttamisen Antolainasaamisten véhennys 0 0
taysimaaraisesti kuntayhtyman omalla tulorahoituksella. Vuoden 2025 lo- Oman padoman muutokset 6 0
pussa kuntayhtymalla ei ollut pitka- eiké lyhytaikaista lainaa. Muut maksuvalmiuden muutokset 3 656 -2 450
Rahoituksen rahavirta 3 562 -2 450
Rahavarojen muutos 10 204 308
12 Rahavarat 31.12. 38 849 28 645
w " 97 10,0 Rahavarat 1.1. 28 645 28 337
= 8,9
= 8,0 8,0 RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
8 6,5 Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 10 565 6 987
‘- 5 vuodelta, 1000 €
6 Investointien tulorahoitus, % 299 % 146 %
Laskennallinen lainanhoitokate ei lainoja/lyh ei lainoja/lyh
4 Kassan riittavyys, pv 196 138
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
2 Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden
kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aika-
0 ‘ ‘ valilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on
e itivinen.
TP2020 TP2021 TP2022 TP2023 TP2024 TP 2025 posttivinen Y
Investointien tulorahoitus, %
mmmm Nettoinvestoinnit Vuosikate ~ =] ainojen lyhennykset =100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kuva 4. Vuosikatteen riittdvyys nettoinvestointeihin ja lainojen lyhennyksiin 2020—-2025.

Taulukko 2. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Vuonna 2025 kuntayhtyman taseen loppusumma oli 100,2 M€ (2024 94,4 M€
ja2023: 95,4). Tilikauden aikana taseen loppusumma kasvoi 5,8 M€. Kuntayh-
tyman oma paaoma vahvistui samanaikaisesti 4,6 M€. Rahojen ja pankkisaa-
misten maara vaheni 1,6 M€. Sijoitusten tasearvo kasvoi vastaavasti 11,8 M€
lisésijoitusten seurauksena. Rakennusten kirjanpitoarvo oli vuoden 2025 tilin-
paatoksessa yhteensa 49,9 M€.

Omavaraisuusaste kuvaa kuntayhtyman vakavaraisuutta, kykya kestaa alijaa-
mia seka selviytymista pitkan aikavalin sitoumuksista. Yleisesti omavaraisuus-
asteen hyvana tasona pidetdan noin 70 %. Keudassa omavaraisuusaste oli
vuonna 2025 yhteensa 85,7 % (2024: 87,6 % ja 2023: 85,5 %), mika osoittaa
vahvaa taloudellista asemaa. Vuoden 2025 lopussa taseeseen kertynytta
poistoeroa oli jaljella 17,1 ME.

Tilinpaatdoksen mukainen kuntayhtyman suhteellinen velkaantuneisuus oli
18,1 % (2024 14,9 % ja 2023: 18,6 %). Tama tunnusluku osoittaa, kuinka suuri
osa toimintatuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Luku saa-
daan vahentamalla vieraasta paaomasta saadut ennakot ja jakamalla nain
saatu erotus toimintatuloilla. Mita alhaisempi tunnusluvun arvo on, sita parem-
mat edellytykset kuntayhtymalld on hoitaa velvoitteensa tulorahoituksella.
Keudan korkea omavaraisuusaste ja alhainen suhteellinen velkaantuneisuus
selittyvat osaltaan tilikauden aikana syntyneella kassaylijaamalla seka silla,
ettd kuntayhtymalla ei ollut vuoden 2025 paattyessa lyhyt- eika pitkaaikaista
lainaa.
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TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025 2024 VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 59 225 62 669 OMA PAAOMA 68 791 64 228
Aineettomat hyédykkeet 208 369 Peruspadoma 8 966 8 966
Aineettomat oikeudet 10 19 Muut omat rahastot 305 299
Muut pitkavaikutteiset menot 198 350 Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 54 964 52 457
Aineelliset hyddykkeet 58 382 61 665 Tilikauden ylijadma (alijaama) 4 557 2 507
Maa- ja vesialueet 354 354
Rakennukset 49 942 52 587 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 17 112 18 470
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 507 3342 Poistoero 17 112 18 470
Koneet ja kalusto 4318 5316
Muut aineelliset hyodykkeet 66 66 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 44 44
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 195 0 Lahjoitusrahastojen padgomat 19 19
Sijoitukset 635 635 Muut toimeksiantojen padomat 25 25
Osakkeet ja osuudet 368 368
Muut saamiset 267 267 VIERAS PAAOMA YHT 14 262 11 660
Pitkaaikainen 10 10
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 19 19 Liittymismaksut ja muut velat 10 10
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 19 19 Lyhytaikainen 14 252 11 650
Ostovelat 2232 3 555
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHT 40 964 31714 Liittymismaksut ja muut velat 1003 1041
Vaihto-omaisuus 609 1064 Siirtovelat 11017 7 053
Aineet ja tarvikkeet 99 94
Keskeneraiset tuotteet 510 970 VASTATTAVAA YHTEENSA 100 209 94 402
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 219 146 TASEEN TUNNUSLUVUT
Lainasaamiset 73 0 Omavaraisuusaste, % 85,7 % 87,6 %
Muut saamiset 146 146 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 18,1 % 14,9 %
Lyhytaikaiset saamiset 1288 1860 Kertynyt yli(ali)jaama, 1000 € 59 521 54 964
Myyntisaamiset 470 397 Lainankanta 31.12, 1000 € 0 0
Lainasaamiset 39 21 Lainat ja vuokravastuut 31.12.,1000 € 135,0 265,6
Muut saamiset 433 654 Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
Siirtosaamiset 346 788
Rahoitusarvopaperit 38 147 26 321
Osakkeet ja osuudet 46 46 Omavaraisuusaste, %
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 38 101 26 275 =100 * (Oma paddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)
Rahat ja pankkisaamiset 702 2324 Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot
VASTAAVAA YHTEENSA 100 209 94 402 Kertynyt ylijagéma (alijdgamad)

= Edellisten tilikausien ylijagdma (alijgdma) + Tilikauden ylijagdmaé (alijGama)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,

= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Taulukko 3. Tase ja sen tunnusluvut.
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma perustuu tuloslaskelmaan ja rahoitus-
laskelmaan, joissa huomioidaan ainoastaan ulkoiset tulot, menot seka rahoi-
tuserat. Laskelmassa kokonaistulot ja -menot muodostuvat varsinaisen toimin-
nan ja investointien tuloista ja menoista seka rahoitustoiminnan rahavirroista,
mukaan lukien varojen lahteet ja niiden kaytto.

Kotoutumis- KOKONAISTULOT (EUR) 2025
suunnitelma
Vapaa )
82876 sivistystyd Opplvel\t/.
ikui 30596 Perusopetus
pQ’ILIJ:IcI)Spt:tr:Js 165 808 Muut tulot
1490 488 6216774

Vaikuttavuusra-
hoitus 7 119 586

Strategiarahoitus Suoritusrahoitus

133 256 15 449 070 Perusrahoitus

47 801 837

Kuva 5. Kokonaistulot 2025.

KOKONAISMENOT (EUR) 2025

Il Investoinnit
R netto 3 333 615
Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
6 705 855

Palvelujen ostot

9 033 251 Henkiléstokulut

51175188

Kuva 6. Kokonaismenot 2025.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 78 030 Toimintakulut 68 387
Korkotuotot Korkokulut
Muut rahoitustuotot 371 Muut rahoituskulut 43

Satunnaiset kulut
Tulorahoitukset korjauserat
- Pysyvien vastaavien hytdykkeiden

Satunnaiset tuotot
Tulorahoitukset korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot -57 luovutustappiot
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointime-
noihin Investointimenot 3334
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 62

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padoman lisdykset 6

Kokonaistulot yhteensa

Tasmdéytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 78.412-71.764 = 6 648
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 10.204-3.556 = 6 648

Taulukko 4. Kokonaistulot ja -menot 2025.
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1.6 Konsernin toiminta ja talous

1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisdista

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keudan konserniin kuuluu kuntayh-
tyman sataprosenttisesti omistama tytaryhtio Keuda Koulutuspalvelut Oy
(KeudaPRO). Vuosi 2025 oli Keuda Koulutuspalvelut Oy:n yhdeksas toiminta-
VUOSI.

Yhtién hallituksen puheenjohtajana toimi Peter de Jong seké jasenina Kaisa
Niskanen, Riikka Vataja ja Matti Koponen. Hallituksen sihteerina toimi Eerika
Hallstrém. Yhtion toimitusjohtajana toimi Heikki Kallunki. Hallituksen kokouk-
siin osallistui myos kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu. Keuda Kou-
lutuspalvelut Oy:n hallitus kokoontui tilikaudella 10 kertaa.

Yhdistely konsernitilinpaatokseen

Tytaryhteisot
Keuda Koulutuspalvelut Oy 1
Yhteensa 1 0

Taulukko 5. Keudan tytéryhteisé.

Lisdksi kuntayhtymd on osakkaana Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:ssa
13,42 % omistusosuudella. Osakkuusyhteis6a ei ole yhdistelty Keudan kon-
sernitilinpdatdkseen, koska Keuda ei ole siind maaraavassa asemassa ja yh-
distdmatta jattdminen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan kuvan
antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
(KPL 6:12.2 §).

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman konserniohje on viimeksi paivitetty edellisen tilikauden aikana
ja yhtymavaltuusto on hyvaksynyt (29.5.2024) konserniohjeen noudatetta-
vaksi 1.8.2024 alkaen. Dokumentissa on maaratty konserniohjeen
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soveltamisalaksi koulutuskuntayhtymakonserniin kuuluvat tytaryhteisét. Kun-
tayhtymaa ja konsernia johtavat yhtymahallitus seka sen alaiset eli kuntayhty-
man johtaja, palvelualueiden johtajat seka kuntayhtyman johtajan erikseen ni-
meamat henkilét. Kuntayhtyman yhtymahallitus nimeda edustajat
tytaryhteisdjen hallintoelimiin.

Tytaryhteisdjen toiminta ja talous on tiiviisti kytkettyna kuntayhtyman strategi-
aan seka toiminta- ja taloussuunnitteluun. Tytaryhteis6t noudattavat talousar-
vion ja tilinpdatdksen laadinnassa kuntayhtyman antamia ohjeita ja aikatau-
luja. Ne ovat myos velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta
tilanteesta kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Strateginen asemoituminen ja toimintaymparistoén muutokset

Vuosi 2025 oli KeudaPRO:lle selkedn strategisen asemoitumisen aikaa. Tyo6-
elaman kiihtyva murros — erityisesti tekoalyn, automaation ja tydllisyyden po-
larisoitumisen vaikutukset — heijastui vahvasti osaamistarpeisiin ja koulutus-
markkinoiden rakenteisiin. Toimialan rahoituspaineet kasvoivat, ja kilpailu
ketterista, vaikuttavista osaamisen kehittamisen palveluista tiivistyi.

KeudaPRO vahvisti asemaansa konsernin ketterana ja asiantuntijavetoisena
toimijana, joka tuottaa koulutus- ja valmennusratkaisuja seka julkiselle etta yk-
sityiselle sektorille. Yhtid vahvisti rooliaan osaamisen operaattorina, joka tun-
nistaa asiakkaiden muutostarpeet nopeasti ja kykenee rakentamaan niita vas-
taavia palvelukokonaisuuksia. Tilikauden aikana liikevaihto kasvoi
merkittavasti ja tulos kaantyi voitolliseksi, mika loi vakaan pohjan vuodelle
2026.

Palvelutuotannon ketteryys ja toiminnan kehittaminen

Vuonna 2025 yhtié panosti voimakkaasti palvelutuotannon nopeuteen ja toi-
mintamallin modernisointiin. Prosesseja virtaviivaistettiin, tarjontaa moduloitiin
ja digitalisaatiota hyédynnettiin palvelutuotannon tukena. Naiden toimenpitei-
den tavoitteena oli tehostaa palveluiden lapimenoaikaa, parantaa vaikutta-
vuutta seka varmistaa kustannustehokas palvelukokonaisuus.
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Toiminnan kehittdminen tuki vahvasti yhtién kykya vastata tydeldman nopei-
siin osaamistarpeisiin ja tuottaa joustavia palveluja erilaisille asiakassegmen-
teille. Parannettu operatiivinen tehokkuus mahdollisti resurssien paremman
kohdentamisen korkeamman lisdarvon palveluihin ja asiakkuuksien syventa-
miseen.

Asiakkuuksien vahvistaminen ja markkinan laajeneminen

Asiakkuuksien hallinnan ja myynnin kehittdmista vietiin eteenpain maaratietoi-
sesti. Yhteisty6 konsernin sisdisten ja ulkoisten kumppanien kanssa tiivistyi, ja
KeudaPRO onnistui avaamaan uusia asiakassuhteita eri toimialoille. Proaktii-
visen asiakkuusstrategian keskidssa oli tiivis vuoropuhelu tydnantajien
kanssa, mikd mahdollisti markkinatarpeiden ennakoinnin ja palveluiden koh-
dentamisen entista tarkemmin. Keskeisia asiakasryhmia olivat kunnat ja tyol-
lisyyspalvelut, hyvinvointialueet, yritykset seka muut julkiset tydnantajat.

Vuodelle 2025 ennakoidut tydhdénvalmennuspalveluiden palveluostot alueen
kunnilta eivat toteutuneet suunnitellussa laajuudessa, mutta yhtié onnistui kas-
vattamaan palvelumyyntia muille yrityksille ja organisaatioille. Asiakaskohtai-
sesti raataloityjen palveluratkaisujen kysynta kasvoi, ja yhtié vahvisti ase-
maansa joustavana kumppanina organisaatioille, jotka etsivat vaikuttavia ja
nopeita osaamisen kehittdmisen ratkaisuja. Tama loi KeudaPRO:lle kilpai-
luedun kiristyvassa markkinatilanteessa.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Nakymat ja strateginen suunta vuodelle 2026

Vuonna 2026 KeudaPRO jatkaa markkinaehtoisten koulutus- ja asiantuntija-
palveluiden kehittdmista Keuda-konsernin tydeldmarajapinnan toimijana. Ty6-
eldman murros, tekodlyn yleistyminen ja vihrean siirtyman osaamistarpeet luo-
vat kasvumahdollisuuksia, mutta samanaikaisesti kilpailu ja julkisen
rahoituksen paineet edellyttdvat kustannustehokasta ja vaikuttavaa toimintaa.

Yhtién strateginen painopiste on asiantuntijapalveluiden skaalaamisessa eri-
tyisesti tekoalyyn, turvallisuuteen ja tydn murrokseen liittyvissa koulutusratkai-
suissa. Palvelutuotantoa  kehitetdan edelleen  digitalisoiduksi ja
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modulaariseksi, mika tukee skaalautuvuutta ja operatiivista tehokkuutta. Sa-
malla vahvistetaan pitkajanteisia asiakkuuksia ja kumppanuuksia seka julki-
sella etta yksityisella sektorilla.

Vuoden 2026 talousarvio perustuu kasvutavoitteeseen erityisesti tekoaly-,
kieli- ja tydbhdnvalmennuspalveluissa. Joustava kustannusrakenne ja kumppa-
nuuspohjainen toimintamalli mahdollistavat sopeutumisen markkinamuutok-
siin. Keskeisia riskeja ovat kilpailun kiristyminen, julkisen rahoituksen muutok-
set sekd kasvuun liittyvat operatiiviset haasteet, joita hallitaan aktiivisella
seurannalla ja toiminnan kehittamisella.

KeudaPRO on hyvissa asemissa hyddyntamaan muuttuvan tyéelaman avau-
tuvia mahdollisuuksia ja vahvistamaan rooliaan alueellisena ja valtakunnalli-
sena osaamisen kehittdmisen asiantuntijatoimijana.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Yhtymavaltuuston valitsema tarkastuslautakunta arvioi kuntayhtymalle ja
sen tytaryhteisdlle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista. Keuda Koulutuspalvelut Oy:n sisainen valvonta jarjestetaan kun-
tayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti.
Keuda Koulutuspalvelut Oy:n hallituksen vastuulla on sisaisen valvonnan ra-
kenteiden luominen omassa organisaatiossaan.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteis® toimii myos konserniin kuuluvan tytaryhtei-
son tilintarkastusyhteisdna. Konserniin kuuluvan tytaryhteisén asiakirjahallinto
jarjestetdan soveltuvin osin yhdessa kuntayhtyman kanssa, jolla varmistetaan
tietojen sailyminen ja kaytettavyys seka tietosuoja ja tietoturva. Yhteisén py-
syvasti sailytettavat asiakirjat seka asiakirjallinen tietoaineisto sijoitetaan kun-
tayhtyman arkistoon sen jalkeen, kun yhteisé ei niitd toiminnassaan tarvitse.
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1.6.6 Konsernitilinpaatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025 2024

1000 € 1000 €

Toimintatuotot 79 193 78 433
Valmistevaraston muutos -460 0
Toimintakulut -69 005 -70 766
Toimintakate 9728 7 667
Rahoitustuotot ja -kulut 328 288
Muut rahoitustuotot 371 323
Muut rahoituskulut -43 -35
Vuosikate 10 056 7 956
Poistot ja arvonalentumiset -6 773 -6 857
Suunnitelman mukaiset poistot -6 773 -6 857
Arvonalentumiset 0 0
Tilikauden tulos 3 284 1099

Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot 0 0
Laskennalliset verot 0 0

Tilikauden

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 114 % 111 %
Vuosikate / Poistot, % 148 % 116 %

Taulukko 6. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2025
1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 10 056
Tulorahoituksen korjauserat -57

Investointien rahavirta
Investointimenot -3334
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

2024
1000 €

7 956
228

Antolainasaamisten lisdys -0 -0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Oman padoman muutokset 6 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 3617 -2 356
Rahoituksen rahavirta 3 623 -2 356
Rahavarojen muutos 10 350 352
Rahavarat 31.12. 39135 28 785
Rahavarat 1.1. 28 785 28 433
10 350 352
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 10 678 7018
delta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, % 302 % 144 %
Laskennallinen lainanhoitokate ei lainoja/lyh. ei lainoja/lyh.
Kassan riittavyys, pv 197 138

Taulukko 7. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2025
1000 €

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 208
Aineettomat oikeudet 10
Muut pitkavaikutteiset menot 198
Aineelliset hyddykkeet 58 382
Maa- ja vesialueet 354
Rakennukset 49 942
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3 507
Koneet ja kalusto 4318
Muut aineelliset hyodykkeet 66
Enn.maksut ja muut keskener. hyod. 195
Sijoitukset 432
Osakkeet ja osuudet 166
Muut saamiset 267
Pysyvat vastaavat yhteensa 59 022

Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat 19
Toimeksiantojen varat yhteensa 19

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 609
Aineet ja tarvikkeet 99

Keskeneraiset tuotteet 510

Saamiset 1544
Pitk&aikaiset saamiset 146

Muut saamiset 146

Lyhytaikaiset saamiset 1398
Myyntisaamiset 559

Lainasaamiset 12

Muut saamiset 480

Siirtosaamiset 347

Rahoitusarvopaperit 38 147
Osakkeet ja osuudet 46

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 38 101

Rahat ja pankkisaamiset 988
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 41 288
VASTAAVAA YHTEENSA 100 330
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2024
1000 €

369
19
350

61665
354

52 587
3342
5316
66

0

432
166
267

62 466

19
19

1064
94
970
2005
146
146
1859
373

21
678
787
26 321
46

26 275
2 464

31854

94 339

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspagoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Tilikauden yli-/alijagma
Oma padoma yhteensa

Toimeksiantojen padgomat
Lahjoitusrahastojen pagomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa

Vieras padoma
Pitk&aikainen
Muut velat
Lyhytaikainen
Saadut ennakkomaksut
Lyhytaikaiset ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras padgoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijagama, 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1000 €

Taulukko 8. Konsernitase ja sen tunnusluvut.

2025
1000 €

8 966
305
73 293
3284
85 847

44
44

10

10

14 429
0
2297
1093
11 039
14 439

100 330

86 %
18 %
76 576
135,0

2024
1000 €

8 966
299
72194
1099
82 557

44
44

10

10
11728
0

3 567
1079
7082
11738

94 339

88 %
15 %
73 293
265,6
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Ohessa esitettyyn taulukkoon liittyen todetaan, etta poistoeroa tuloutetaan va-
hitellen sitd mukaa, kun hankintamenosta tehddan suunnitelman mukaisia
poistoja. Varausten purkaminen tapahtuu vuosittain samassa suhteessa kuin
investointi on aikanaan rahoitettu investointivarauksella ja rahastolla.

Kuntalain 115 §:n mukaisesti yhtymahallituksen tulee ottaa toimintakertomuk-
sessa kantaa tilikauden tuloksen kasittelyyn. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
tuloslaskelman osoittamaa tulosta ennen tilinpaatossiirtoja. Tuloksen kasitte-
lylla tarkoitetaan ylijgdmaisen tuloksen siirtdmista taseeseen joko vapaaehtoi-
siin varauksiin, rahastoihin tai tilikauden ylijagama -tilille.

Oman paaoman edellisten tilikausien yli-/alijgdma -tilin saldo on
54 963 811,41 €. Yhtymahallitus esittaa tilikauden tuloksen 3 198 327,14 € tu-
loksen kasittelysta seuraavaa:

1. Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 698,05 €.

2. Kirjataan tilikauden ylijaama 4 557 025,19 € ylijaamatilille.
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Poistoeron lisays (-) 0,00
Poistoeron vahennys (+) Valmistumis- Poistoero
VUuosi
Keravan Keskikatu, kauppaoppilaitos,
rakentaminen 1999 152 430,31
Nurmijarvi, koulurakennuksen laajen-
nus 1999 21728,79
Lukkarinpolku, koulun laajennus 2001 19 009,87
Tuusulan Kirkkotie, koulurakennuk-
sen laajennus 2001 52 055,62
Pekka Halosen akatemia, koulura-
kennus 2001 41 280,39
Saaren kartano, pihattonavetta 2002 27 356,54
Wartsilankatu, multimedialaajennus 2003 46 210,76
Saaren kartano, vanha talli 2004 74 761,65
Sipoon Enter, koulurakennus 2006 53 321,42
Sibeliuksenvayla, Puistola
(Ateriakeidas) 2007 115 891,27
Sibeliuksenvayla, Peltola 1. vaihe
(kuntayhtyman toimisto) 2007 78 470,14
Sarviniitynkatu, laajennusosa
(hallinto) 2010 69 821,12
Sibeliuksenvayla, Peltola 2. vaihe 2010 74 581,21
Lopentien lisétilat ruokas. katolle 2011 101 110,24
Kirkkotien laajennus ja julkisivusa-
neeraus 2012 146 820,36
Wartsilankatu, tilajarjestelyt 2012 144 204,36
Saaren kartano, viljankuivaamo 2012 6 444,00
Sibeliuksenvayla, Paatelan
peruskorjaus 2013 133 200,00 1 358 698,05
POISTOERON MUUTOS 1 358 698,05
VARAUSTEN MUUTOS 0,00
RAHASTOJEN MUUTOS 0,00

Taulukko 9. Tilikauden tulos.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Keudan strategisia tavoitteita toteutetaan uniikeilla teoilla, joiden konkreettinen
toimeenpano tapahtuu kehittdmisohjelmien kautta. Nama strategian toimeen-
panon kehittdmisohjelmat eli uniikkien tekojen ohjelmat kaynnistyivat kevaalla
2025 ja ne sisaltavat useita sisaisia kehittamistoimenpiteita ja -projekteja. On-
nistumiskeskustelujen kautta ne ovat siirtyneet myds osaksi kaikkien tiimien
arkea.

Keudan strategia 2025-2028

Hahitys-
kaskuaielut

Kuva 7. Keudan strategian toimeenpano.
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Tavoitteiden pohjalta Keudan kaikki tiimit suunnittelivat ja toteuttivat oman
tydbnsd nadkokulmasta  kehittdmistoimet.  Jokainen tiimi  maaritteli
onnistumiskeskusteluissa, mita kaytannon tekemista tavoitteen toteutuminen
timilta edellyttda. Lisaksi tiimit ennakoivat kahdelle seuraavalle
suunnitteluvuodelle tulevia toimenpiteitd. Toimenpiteiden toteutumista
seurataan saannollisesti, vahintaan puolivuosittain kaytavissa
onnistumiskeskusteluissa. Keskeisend ajatuksena oli, ettd toiminnan
kehittdmiselld ja arjen uniikeilla teoilla saavutamme strategiset tavoitteemme.

Uniikkien tekojen ohjelmista (UTO-ohjelmat) ensimmaisend valmistui
Pedagoginen ja tydelamayhteistydon ohjelma, joka vahvistettiin yhtyma-
hallituksessa lokakuussa 2025. Uniikkien tekojen ohjelmien liséksi vuoden
2025 aikana on toimeenpantu Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keudan Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelmassa vuosille 2025-2027
mainittuja toimenpiteita.

Vaikka vuoden toteuma oli monella tapaa erittdin hyva, toiminnallisten
tavoitteiden mittareihin asettuja tuloksia ei paasaantdisesti saavutettu.

Toiminnallisten  tavoitteiden toteutumiseen on osittain  vaikuttanut
organisaatiouudistus ja vuoden 2024 lopulla kaytyjen YT-neuvottelujen
tulokset sekd uuden strategian mukanaan tuomat muuttuneet painopisteet.
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2.1.1 Innostumme pedagogiikasta

Varmistamme opetushenkiléstémme pedagogisen huippuosaamisen.
Tarjoamme vaikuttavia menetelmid oppimiseen.
Valmennamme opiskelijat kestdvéaén eldmaén.

Tilamme ovat turvallisia, viihtyisia ja tehokkaassa kdytossé.
Oppimisympdristmme tukevat pedagogiikkaa.

Pedagogisen osaamisen varmistamiseksi keskityttiin tuleviin lakimuutoksiin ja
erityisesti oppimisen tuen uudistamiseen. Lisdksi kielitietoinen koulutus ja
tydllistymisen tukemisen keinot korostuivat. Keudan uuden organisaation
paallikdille jarjestettiin koulutussarja, jossa paneuduttiin kyseisiin aiheisiin.

Lisaksi kehittdmishankkeiden kautta (Vierko, Mopo, Inklu, Pedaverkot) saatiin
runsaasti koulutusta, malleja ja materiaaleja pedagogisten menetelmien
monipuolistamiseksi.

Opiskelijoiden oppimisymparistdissa tapahtui muutoksia esim. auto- ja media-
alaa keskitettiin Wartsilankadulle Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman
mukaisesti. Oppimistydympariston muutos haastoi niin opiskelijoita kuin
henkilostdakin, mutta vuoden loppuun mennessa tilanne vakiintui ja jarjestelyt
osoittautuivat toimiviksi.

Keudan vastuullisuussuunnitelma vuosille 2025-2028 julkaistiin ja se asetti ta-
voitteet ja toimenpiteet strategiakaudelle. Suunnitelman mukaisesti Keuda on
yhdenvertainen ja monimuotoinen oppilaitos, kiertotalouden ja luontokadenjal-
jen kehittgja ja hyvan hallinnon edistdja tulevan kauden aikana.

Sosiaalisen kestavyyden toteutumista Keudassa tukevat monenlaiset toimin-
not seka yhteiset pelisdannoét: kiusaamisen ja hairinnan vastainen suunni-
telma, yhdenvertaisuussuunnitelma ja oppimisen tuen suunnitelma. Vuonna
2025 paivitettiin opiskelijoiden uusi Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuun-
nitelma. Lisaksi toteutettiin henkilostolle ja opiskelijoille suunnattu kysely syr-
jinnasta. Merkittdva tulos opiskelijoiden osalta oli se, ettd 38 % opiskelijoista
(N=500) koki neuropsykiatrisia haasteita ja oppimisvaikeuksia ja 39 % koki
kuuluvansa vahemmistoon. Toimenpiteitd syrjinnan vahentamiseksi kaynnis-
tettiin osana Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuussuunnitelmaa.
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Onnistumisesta kertoo opiskelijapalautteiden kokonaisarvosanat, joissa
aloituskyselyn kysymysten keskiarvo oli 4.41 (1-5 asteikko) ja
suositteluindeksi 9,03 (1-10 asteikko). Paattokyselyssa vastaavat arvot olivat
4,32 ja 8,71. Varsinaiset mittaritiedot olivat erittdin hyvia, mutta eivat
kuitenkaan vyltdneet haastaviin talousarviolukuihin. Ne myds laskivat
marginaalisesti vuoden 2024 tuloksista.

TA TOT

Mittari 2022 2023 2024 2025 2025

Ensikertainen HOKS tehty maara-

i 0 - 72,72% | 79,15 % | 100% | 84,4 %
ajassa %.

Opiskelijapalautteiden aloituskysely:
HOKS:ia laadittaessa suunniteltiin
minkalaiset oppimisymparistot sovel-
tuvat opintoihini.

3,97 4,15 4,30 4,4 4,23

Opiskelijapalautteiden paattokysely:
Saamani opetus ja ohjaus oli laadu- 4,46 4,20 4,36 4,4 4,33
kasta.

Opiskelijapalautteiden paattokysely:
Opetustilat, valineet, tyopaikat, digi-
taaliset ja muut oppimisymparistoni
edistivat oppimistani.

4,5 4,22 4,35 4,4 4,32

Opiskelijapalautteiden paattokysely:
Sain valmiuksia toimia ammattialal- 3,93 4,17 4,31 4,4 4,28
lani kestavan kehityksen mukaisesti.

Taulukko 10. Mittaritulokset pedagogiikasta innostumiseen.
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2.1.2 Yhdistamme tyéelaman oppimiseen

Suunnittelemme ja toimimme vahvassa yhteistydssé tyéelédmén kanssa.
Opimme monipuolisissa tyéeldmaympéristdissa.
Tarjoamme parhaat koulutus- ja oppisopimukset kaikille opiskelijoillemme.
Kaikki koulutuspalvelumme tahtdgvét tyéllistymiseen tai jatko-opintoihin.

Vuosi 2025 on ollut lisdéntyvan tyéttdbmyyden ja heikon talouskasvun aikaa.
Tama heijastui oppi- ja koulutussopimusten maaraan. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on etsitty uusia keinoja entista tiivimmalla kumppanuudella
tydeldman kanssa. Muun muassa tybelamayhteistydn asiantuntijat ovat
keskittyneet tydssaoppimispaikkojen etsintdan. Myds tehostettuja keinoja
I6ytad koulutussopimus- ja oppisopimuspaikkoja on ideoitu (esim. tydnetsinta
ICT- alalla). Lisdksi valmistautuminen Taitaja2026 kisajarjestajaksi on
tiivistanyt tydelamayhteistyota.

Tyollisyysalueet aloittivat toimintansa vuoden 2025 alussa. Tama on
edellyttanyt uudenlaisten kumppanuuksien rakentamista ja
yhteistyokaytantdjen uudistamista. Naiden prosessien vakiintuminen vie
aikansa. Kuitenkin seka opiskelijoilta etta tyopaikkaohjaaijilta saatu palaute on
ollut varsin mydnteista.

UNIIKKI-kumppanuus on Keudan ja yrityksen yhteistyémalli, joka perustuu yri-
tyksen ja tydnantajien tarpeisiin ja tavoitteisiin. Mallin avulla yritykset ovat saa-
neet kayttdonsa asiantuntijoidemme tuen ja resurssit henkildstdon osaamisen
kehittdmiseksi seka liiketoiminnan kasvun tukemiseksi. Tama on tarkoittanut
tiivistd vuoropuhelua, yhteistd suunnittelua, onnistumisen arviointia ja yhteis-
tydn tavoitteellista kehittamista.

Tybelamayhteistydta on suunniteltu ja toteutettu alakohtaisesti sisaisissa tyo-
ryhmissa. Tyoryhman ovat sopineet tydelamayhteistydn toimenpiteet, vastuut
ja aikataulut. Tyéryhmien kokoonpanot muodostuivat alojen koulutuspaalli-
koista, kehittdjaopettajista ja asiakkuuksien kehittdmisen (tydelamayhteistyd)
-tiimin asiantuntijoista.

Tuloksista on selvasti havaittavissa, ettd oppisopimusten maara on kasvanut
vuoteen 2024 saakka, mutta taloustilanteen heikkenemisen myota maarat
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ovat huomattavasti vahentyneet vuonna 2025. Oppisopimuspéaivien osuus jat-
koi kuitenkin nousua kohti asetettua tavoitetta. Onneksi koulutussopimusten
maara pysyi korkealla tasolla. Opiskelijoiden ja ty6paikkojen palaute tyela-
massa oppimisesta sailyi hyvalla tasolla, vaikkei asetettuihin tavoitteisiin ihan
paastykaan. Tulokset osoittavat, ettd yhteistydkaytanndissa on edelleen kehit-
tamistarpeita.

Mittari 2022 2023 2024 TA2025 TP2025
Oppisopimusten maara. 931 1719 1978 2 300 2434
Koulutussopimusten maara. 2494 3851 3751 4200 5009
Oppisopimusten osuus oppi- ja

koulutussopimusten paivien 56,9 % 62,5% | 66,9 % 70 % %
maarasta.

Opiskelijapalautteiden paattoky-
sely: Olen tyytyvainen minulle

tarjottuihin mahdollisuuksiin 4,26 4,32 4,3 4.4 4,38
opiskella ty6paikalla

Tydpaikkaohjaajakysely: Nayton
toteutus yhteistydssa oppilaitok- 4,47 4,44 4,44 4,5 4,34
sen kanssa onnistui hyvin.

Ty6paikkakysely: Olemme tyyty-
vaisia oppilaitoksen toimintaan
jarjestaa tydelamassa oppi-
mista.

4,22 4,22 4,31 4,4 4,27

Taulukko 11. Mittaritulokset oppimisen yhdistdmiseen tyéeldméssa.
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2.1.3 Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja
tydéhon

2.1.4 Syvennamme keudalaisuutta

Hybédynndmme aktiivisesti teknologiainnovaatioita, tekoélyé ja tiedolla johtamista.
Kehitdmme vaikuttavia teknologiaratkaisuja.
Luomme é&lykkéén teknologian valmiuksia.

Toimimme yhteiséllisesti ja osallistavasti — syddmella.
Valmennamme ja tuemme toisiamme parhaisiin tuloksiin.
Uudistumme rohkeasti, kokeilemalla

Vuoden 2025 aikana digipedatiimin toiminta vakiintui. Digitaaliset oppimisym-
paristot ja Digipedatiimi toimii henkildéstdn tukena erilaisten digitaalisten oppi-
misymparistdjen, sovellusten ja ratkaisujen seka uusien teknologioiden (teko-
aly, AR, VR, robotiikka jne.) tuomiseksi koko henkildston tydn tueksi. Tama
mahdollisti ja mahdollistaa joustavan ja yksildllisen opiskelun ajasta, paikasta,
koulutuksesta seka opiskelijan "kotitoimipisteesta” riippumatta.

Pilotoimme Copilot M365 -tekoalyavustajaa koko vuoden 2025 ajan. Kevaan
pilotista saadut hyvat kokemukset vahvistivat tarvetta laajentaa kokeilua seka
alkuvuodesta aloittaneiden ettd uusien kayttajien kesken. Pilotin havainnot ja
kayttajakokemukset hyodynnettiin tekoalyn kayton linjausten ja lisenssiperi-
aatteiden valmistelussa. Kaikkia keudalaisia kannustettiin hyédyntamaan
myds Copilotin maksutonta versiota. Seka henkilostdlle ettd opiskelijoille val-
misteltiin tekoalyn kayttda koskevat ohjeet vuoden 2025 aikana ja ne julkaistiin
7.1.2026.

Vuonna 2025 henkildstdokyselyn tulos parani hieman vuoteen 2024 verrattuna,
kun tydn kannalta tarvittavan tiedon saatavuus nousi tasolle 2,79. Tama tulos
ei kuitenkaan ihan yltanyt tavoitteeseen 3,2. Digitaidot kehittyivat, mutta vuo-
den 2025 Digitaito-testin suoritti vain 67 % henkil6stosta. Tama jai alle 95 %:n
tavoitteen, mutta loi pohjaa osaamisen vahvistamiselle.

Mittari 2022 2023 2024 | TA2025 | TP2025
Henkilbstékysely: Tyésséni tarvittavat tiedot 2,69 2,62 2,6 32 2,79
ovat helposti saatavissa.

Henkildston Digitaito-testin suorittaneet %. - - - 95 % 67 %

Taulukko 12. Mittaritulokset &lykkaén teknologian valmiuksien luomiseen.
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Vuoden 2025 alusta astui voimaan Keudan uusi organisaatio. Muutosjohtami-
sen tueksi toteutettiin johtoryhmien valmennus. Henkildstdlle on jarjestetty
saanndllisesti arkistrategia-aamuja ja henkildstdinfoja. Yhteisollista toimintaa
on tukenut myos Orchidea-jarjestelmaan avattu uusi kanava nimelta Ide-
oita UTO-ohjelmiin.

Mittaritiedot kehittyivat haastavan yhteistoimintaneuvotteluvuoden jalkeen po-
sitiiviseen suuntaan ja olivat henkildkyselyjen perusteella vuoden 2024 not-
kahduksen jalkeen vuoden 2023 tasolla. Johtamisindeksissa nousu oli tatakin
suurempi. Muutkin henkildstokyselyn mittaritiedot olivat pddosin saman suun-
taisia.

Mittari 2022 2023 2024 TA2025 TP2025
Henkilostokysely: johtamisindeksi 74,6 71,8 66,9 73,0 72,1
Henkil6stokysely: Jaamme tiimissamme 3,21 3,18 2,99 33 3,0

aktiivisesti omaa osaamistamme

Henkiléstokysely: Yhteistyo tiimien va-

I : 2,75 2,64 2,55 34 2,67
lilld on sujuvaa

Henkilostokysely: Olemme saaneet vie-
tya eteenpain niita asioita, joita olemme 3,2 3,19 3,04 3,4 3,20
sopineet onnistumiskeskustelussa.

Opiskelijapalautteiden aloituskysely:

Koen kuuluvani opiskeluyhteis6oni 417 4,26 43 44 4,34

Opiskelijapalautteiden paattokysely:
Opiskelijoita kohdeltiin yhdenvertaisesti 4,75
ja tasa-arvoisesti.

442 | 4,49 4,5 4,47

Taulukko 13.Mittaritulokset keudalaisuuden syventdmiseen.
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2.2 Maaralliset tavoitteet

Keudan talousarviossa kaytettavat mittarit painottuvat rahoitukseen liittyviin
tunnuslukuihin, jotka toimivat perusteena Keudalle mydnnettédvéan valtionrahoi-
tuksen maaraytymiselle. Rahoitusmittareiden (taulukko 14) ohella keskeisena
seurantavalineend on vuosittain toteutettava henkiléstdpalautekysely, jonka
avulla arvioidaan tyotyytyvaisyyttd yksilo-, tiimi- sekd koko Keudan tasolla.
Taulukoissa ja kuvioissa esitettyjen tietojen perusteella voidaan todeta
Keudan kehityksen olevan paaosin myonteista seka maarallisten tulosten etta

suhteellisten osuuksien osa.

2020 2021
Opiskelijavuodet painottamaton 6 236 6 680
Opiskelijavuodet painotettu 6 687 7279
Tutkinnon suorittaneiden maara 2224 2 247
Suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 441 521 474 173
Opiskelijapalautteen laatu (1-5) 4,2 4.1
Opiskelijapalautteiden vastaus-% 33,80 % 48,00 %
Tyoelamapalautteen laatu (1-5)
TyoOelamapalautteen vastaus-%
Tydllistyneet valmistuneista 70,80 % 74,40 %
Jatko-opiskelijat valmistuneista 3,40 % 3,40 %
Aikuisten perusopetuksen kurssimaara 2425 1897
Kansanopiston opiskelijaviikot yhteensa 475 584

- oppivelvolliset
- vapaatavoitteinen kuvataidelinja
- kotoutumiskoulutus

* opiskelijapalautteiden perusteella
** sisaltaa kaikki paatoimiset opiskelijat

Taulukko 14. Suoritteiden talousarviomittarit 2025 ja niiden toteuma.
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2022 2023 2024
6 493 6 780 6 968
7182 7412 7794
2225 2397 2570
447663 493987 516034
43 4,36 4,38
44,60 % 44,50 % 46 %
4,1 4,17 4,25
19,10% 28,30 % 27 %

76,10% 73,67 %
88%*

2,90% 5,78 %**
1834 3117 2 800
1785 1878 1148

357

535

986

TA2025
7 200

7 800
2550
540 000
4.4

55 %
43

35 %

85 %*

3 000
1265
510
195
560

TP2025
6675
7 491
2613

540 535

4,38
48 %
4,35
26 %

86%*

2889
874
453
180
241
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Oheisilla ja seuraavan sivun kuvilla on esitetty rahoitukseen vaikuttavien suo-
ritteiden kehitysta Keudassa seka maarallisesti ettd suhteellisesti muihin kou-
lutuksen jarjestajiin verrattuna. Maarat ja suhteelliset osuudet ovat viimeisim-
pia tietoja OPH:n Vipusen raportointikannasta. Tdman takia kaikki kuvien luvut
eivat vuoden 2024 osalta vastaa taulukossa 14 oleviin mittariston tilinpaatos-
lukuihin.

Opiskelijavuosien osalta loppuvuodesta tuli pieni notkahdus, jonka vuoksi ko-
konaiskertyma jai vuoden 2024 maaraa pienemmaksi ollen vuoden 2023 ta-
soa. Tasta huolimatta suhteellinen osuus sailyi ja kasvoikin minimaalisesti.
Tama kay ilmi kuvasta 12.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavissa tutkintojen ja osaamispisteiden maarassa
kehitys oli positiivinen. Tutkintojen maara oli huomattavasti suurempi kuin
vuonna 2025 ylittden myods talousarviomaaran (+63). Myds osaamispiste-
maara kasvoi ja saavutti talousarviotavoitteen.

Positiivinen kehitys tutkintojen ja osaamispisteiden maarassa nakyi myds mer-
kittdvana 5,2 % suhteellisen osuuden kasvuna (+0,20 %-yksikk6a) kuvan 12
mukaisesti, joka olisi vastannut vanhan saadésten mukaisesti noin 1,1 M€ ra-
hoituksen lisdystd vuodelle 2027. Uudella laskutavallakin laskennallinen
maara kasvaa. Ennakoitavissa on, etta tutkinnoista ja osaamispisteista kerty-
van valtionosuusrahoituksen maara kasvaa ennakoitu indeksikorotus huomi-
oiden n. 1,0 M€ vuoden 2026 rahoitusmaaraan verrattuna. Myo6s 1&htdtiedot
vuoden 2028 rahoitukseen ensimmaisen tarkasteluvuoden osalta ovat positii-
visia.

Valmistuneiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen (kuva 11) on py-
synyt suhteellisen vakaana seka Keudassa sisaisesti ettd muihin koulutuksen
jarjestdjiin verrattuna. Tilastotiedot ovat vanhoja, mutta uuden rahoitusjarjes-
telman my6ta saadaan tuoreempia tietoja.

Opiskelijapalautteiden suhteellinen osuus on kehittynyt mydnteisesti. Tama
johtuu erityisesti paattokyselyiden positiivisesta kehityksesta. Tyoelamapa-
lautteidenkin osalta on marginaalista kehitys suhteellisessa osuudessa, mutta
se on merkittavasti pienempi kuin opiskelijapalautteissa. Varsinkin tydpaikka-
kyselyjen suhteellinen osuus on Keudan koko huomioiden hyvin vaatimatto-
malla tasolla.
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Painotettu opiskelijavuosimaara
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Kuva 8. Perusrahoitukseen vaikuttavien opiskelijavuosimaéaran kehitys 2018-2025.
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Kuva 9. Suoritusrahoitukseen vaikuttavien suoritteiden kehitys Keudassa 2018-2025.
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Kuva 11. Edellisend vuonna valmistuneiden tyéllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen seka
niiden valtakunnallinen suhteellinen osuus. Vuoden 2023 tietoja ei ole saatavilla.
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Kuva 12. Opiskelijapalautteiden suhteelliset osuudet.
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Kuva 13. Tybelédmépalautteiden suhteelliset osuudet.
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2.3 Keuda Koulutuspalvelut Oy

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n (KeudaPRO) vuoden 2025 talousarvion keskei-
set taloudelliset tavoitteet saavutettiin. Tilikauden liikevaihto oli 1 001 919 eu-
roa (2024: 517 380 euroa) ja tilikauden tulos 85 253 euroa (2024: -48 990
euroa). Yhtién koulutus- ja valmennuspalveluihin osallistui vuoden aikana yli 1
760 henkil6a. Palvelutuotannon hallinnointi ja koordinointi toteutettiin kahden
henkildtydvuoden (2 htv) resurssein, joita tuettiin digitaalisilla tyovalineilla ja
tekoalypohjaisilla ratkaisuilla (Al-agentit). Varsinainen palvelutuotanto toteu-
tettiin asiantuntijaverkostolla (noin 70 asiantuntijaa), joista noin 30 oli Keuda-
konsernin asiantuntijoita ja loput konsernin ulkopuolisia. Vuodelle 2025 enna-
koidut tydhdnvalmennuspalveluiden palveluostot alueen kunnilta jaivat arvioi-
tua pienemmiksi, mutta yhtié kasvatti myyntia yrityksille ja muille organisaati-
oille. Joustava kustannusrakenne ja kumppanuuspohjainen toimintamalli
tukivat kannattavuuden parantumista ja kasvun hallintaa.

(EUR) 2023 ‘ 2024 2025
Liikevaihto 319 998,76 517 379,56 1001 919,33
Kasvu %
(edelliseen vuoteen nahden) *33% 61,7 % *+93,7 %
Tilikauden tulos -155 547,87 -49 342,97 85 267,46
Tulos % liikevaihdosta -48,6 % -9,5% +8,5 %

Taulukko 15. Keuda Koulutuspalvelut OY:n talouden kehittyminen.
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2.4 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.4.1 Kayttétalouden toteutuminen

Kayttotalous toteutui merkittdvasti talousarviota parempana: toimintatulot oli-
vat suuremmat (+2,3 M€) ja menot pienemmat (-1,0 €). Kun huomioidaan op-
pilastydna rakennettujen talojen myynnista johtuva valmistevaraston muutos,
on toimintakate 2,8 M€ suurempi kuin talousarviossa oli ennakoitu.

Toimintatulojen positiivisen toteuma suhteessa talousarvioon johtui ensisijai-
sesti aikuisten perusopetuksen rahoituksesta (+0,8 M€), oppilastyona tehtyjen
talojen myynnista (+0,6 M€), Kerava-Sipoon tydllisyysalueelle toteutetuista
koulutuksista (+0,3 M€) seka vuokratuloista (+0,3 M€). Lisaksi budjetoimatto-
mat tuet ja avustukset sosiaaliturvarahastolta olivat 0,3 M€.

Alkuperainen Talousarvio-

talousarvio muutokset

Toimintatulot 76 721 500,00 0,00
Myyntitulot 74 699 500,00 0,00
Maksutulot 75 000,00 0,00
Tuet ja avustukset 1408 000,00 0,00
Muut toimintatuotot 539 000,00 0,00
Valmistevaraston muutos 0,00 0,00
Toimintamenot -69 895 200,00 0,00
Henkiléstomenot -51 340 700,00 0,00
Palvelujen ostot -9 853 500,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 314 000,00 0,00
Avustukset -164 000,00 0,00
Muut toimintakulut -1 223 000,00 0,00

Toimintakate

6 826 300,00

Taulukko 16. Kéyttétalouden toteutuminen.
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Talousarvio

muutosten jalkeen

76 721 500,00
74 699 500,00
75 000,00
1408 000,00
539 000,00
0,00

-69 895 200,00
-51 340 700,00
-9 853 500,00
-7 314 000,00
-164 000,00
-1223 000,00
6 826 300,00

Toteuma

79 023 185,69
76 507 699,37
61 484,95
1689 717,68
764 283,69
-460 000,00
-68 920 178,70
-51 175 187,94
-9 549 702,42
-6 722 299,34
-244 428,30

-1 228 560,70
9 643 006,99

Poikkeama
2 301 685,69
1808 199,37

-13 515,05

281 717,68

225 283,69

-460 000,00

975 021,30

165 512,06

303 797,58

591 700,66

-80 428,30
-5 560,70
2 816 706,99
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2.4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitovana tavoitteena ollut rahoitusnetto toteutui tilikaudella
selvasti talousarviota paremmin. Rahoitustuottojen ja -kulujen erotukseksi
muodostui 328 t€, kun talousarviossa vastaava tavoite oli 105 t€.

Rahoitustuotoista kertyi 13 t€ osinkotuottoina ja 358 t€ arvopapereiden luovu-
tusvoittoina ja muina erittelemattdmina rahoitustuottoina seka verotilitysten
korkoina ja korotuksina. Rahoituskulut olivat yhteensa 43 t€, josta 36 t€ tuli
kahden sijoitustuotteen alaskirjauksista. Tilikauden rahoitusnetto oli nain ollen
selvasti positiivinen ja ylitti talousarvion ennakoiman tason.

Toimintatulot
Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevaraston muutos
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron vahennys (+)
Tilikauden ylijgdma

Taulukko 17. Tuloslaskelmaosan toteutuminen.
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Alkuperdinen Talousarvio-

talousarvio

76 721 500,00

74 699 500,00
75 000,00
1408 000,00
539 000,00
0,00

-69 895 200,00
-51 340 700,00
-9 853 500,00
-7 314 000,00
-164 000,00
-1223 000,00
6 826 300,00
105 000,00

4 000,00

105 000,00
0,00

-4 000,00

6 931 300,00
-6 930 000,00
-6 930 000,00
1300,00
1357 000,00
1 358 300,00

muutokset

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten jal- Toteuma Poikkeama
keen
76 721 500,00 79 023 185,69 2 301 685,69
74 699 500,00 76 507 699,37 1808 199,37
75 000,00 61 484,95 -13 515,05
1408 000,00 1689 717,68 281 717,68
539 000,00 764 283,69 225 283,69
0,00 -460 000,00 -460 000,00
-69 895 200,00 -68 920 178,70 975 021,30
-51 340 700,00 -51 175 187,94 165 512,06
-9 853 500,00 -9549 702,42 303 797,58
-7 314 000,00 -6 722 299,34 591 700,66
-164 000,00 -244 428,30 -80 428,30
-1 223 000,00 -1228 560,70 -5 560,70
6 826 300,00 9 643 006,99 2 816 706,99
105 000,00 327 978,83 222 978,83
4 000,00 0,00 -4 000,00
105 000,00 371 298,38 266 298,38
0,00 -7 560,98 -7 560,98
-4 000,00 -35 758,57 -31 758,57
6 931 300,00 9 970 985,82 3 039 685,82
-6 930 000,00 -6 772 658,69 157 341,31
-6 930 000,00 -6 772 658,69 157 341,31
1 300,00 3198 327,13 3197 027,13
1357 000,00 1358 698,05 1698,05
1358 300,00 4 557 025,18 3198 725,18
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Yhtymavaltuuston paattamat sitovat maararahat koostuivat seu-
raavista kokonaisuuksista:

Investointien toteutuminen

® aineettomat hyddykkeet

@ hankekohtainen rakentaminen

@ rakentaminen ja saneeraus yhteensa
@

kalusto yhteensa.

Tilikauden investoinnit olivat yhteensa 3,3 M€. Vuoden 2025 osalta
ei ollut investointeja aineettomiin hyddykkeisiin ja hankekohtai-
seen rakentamiseen.

Rakentamiseen ja saneeraukseen kaytettiin yhteensa 1,9 M€, ja
ne toteutuivat 0,4 M€ pienempina kuin talousarviossa oli enna-
koitu. Suurimmat kohteet olivat Pekka Halosen akatemian C-talon
saneeraus (0,4 M€), Saaren kartanolla kasvihuoneiden yllapitokor-
jaukset (0,4 M€) ja rehulaakasiilon rakentaminen (0,2 M€) seka
automaalaamon esikasittelytilojen uusinta (0,1 M€) Wartsilanka-
dulla Jarvenpaassa.

Kalustoinvestoinnit olivat yhteensa 1,4 M€ (TA 1,5 M€). Merkittavin
hankintakokonaisuus oli tietohallinnon koneet ja laitteet (0,9 M€).
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Kiinteistdjen yhteiset
Keskikatu

Kirkkotie

Lopentie

Lukkarinpolku

Pekka Halosen akatemia
Saaren kartano
Sarviniitynkatu

Sibeliuksenvayla

Wartsilankatu
Rakentaminen ja sanee-

raus
Tekniikka

Palvelut

Hyvinvointi

ICT-palvelut
Ravintolapalvelut
Kiinteistopalvelut, kalusto

Kalusto, netto

Alkuperdinen Talousarvion

talousarvio

330 000,00
40 000,00
50 000,00
70 000,00
90 000,00

530 000,00

665 000,00
60 000,00

100 000,00

325 000,00

2260 000,00
194 000,00
105 000,00

40 000,00
950 000,00
170 000,00

30 000,00

1489 000,00

muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio

330 000,00
40 000,00
50 000,00
70 000,00
90 000,00

530 000,00

665 000,00
60 000,00

100 000,00

325 000,00

2 260 000,00
194 000,00
105 000,00

40 000,00
950 000,00
170 000,00

30 000,00

1 489 000,00

Toteuma

33 475,39
35 744,53
53 741,29
56 225,46
51103,72
539 783,17
665 073,16
114 674,88
73 223,24
278 624,35

1901 669,19
109 607,41
135 985,05

20 700,00
945 229,46
196 121,12

24 302,78

1 431 945,82

Poikkeama

296 524,61
4 255,47
-3741,29
13 774,54
38 896,28
-9 783,17
-73,16

-54 674,88
26 776,76
46 375,65

358 330,81
90 448,37
-30 985,05
19 300,00
4 770,54
-26 121,12
5 697,22
63 109,96

Investoinnit yhteensa

Taulukko 18. Investointien toteutumisvertailu.

3749 000,00

3 333 615,01

421 440,77

Keuda



2.4.4 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelmassa yhtymavaltuustoon ndhden sitovana tasona olivat
antolainauksen muutos ja lainakannan muutos. Keuda on sailynyt edelleen
velattomana. KeudaPro lunasti yhtymavaltuuston hyvaksymasta 0,5 M€:n

lainasta yhtymahallituksen paatokselld 0,1 M€.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk.-%
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 6 931 300,00 0  6931300,00 9970985,83 3039685,83 43,85%
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -57 199,54 -57 199,54
6 931 300,00 0 6931300,00 9913 786,29 2982486,29 43,03 %
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -3 749 000,00 0 -3749000,00 -3333615,01 415384,99 11,08 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0.00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 61 832,67 61 832,67
-3 749 000,00 0 -3749000,00 -3271782,34 477 217,66 12,73 %

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

3182 300,00

3182 300,00

6 642 003,95

3 459 703,95

108,72 %

Antolainasaamisten lisdys -500 000,00 0,00 -500 000,00 -100 000,00 400 000,00 80,00 %
-500 000 0 -500 000 -100 000 400 000 80,00 %
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 5877,20 5 877,20
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0 0 0 -105,00 -105,00
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 455,136.68 455 136,68
Saamisten muutos 0 0 0 599 345,92 599 345,92
Korottomien velkojen muutos 0 0 0 2602081,14 2602081,14
0 0 0 366233594 366233594
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -500 000 (1] -500 000,00 3562 335,94 4062 335,94

RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31.12.
1.1.

38 848 927,96
28 644 588,07

Taulukko 19. Rahoituslaskelman toteutumisvertailu.
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2 682 300,00

2 682 300,00

10 204 339,89

10 204 339,89

7 522 039,89

280,43 %

Keuda



2.4.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Maararahat

Sitovuus * | Alkuperainen talous-

N, B arvio TA:n muutokset | TA muutosten jalkeen Toteuma Poikkeama Poikkeama-%
KAYTTOTALOUSOSA N 6 826 300 0 6 826 300 9 643 006,99 2816 706,99 41,3 %
Keuda yhteensa (toimintakate)
TULOSLASKELMAOSA N 0
Rahoitustuotot ja -kulut 105 000 105 000 327 978,83 222 978,83 212,4 %
INVESTOINTIOSA
Rakentaminen ja saneeraus N 2260 000,00 2 260 000,00 1901 669,19 -358 330,81 -15,9 %
Kalustohankinnat N 1489 000,00 1489 000,00 1425 890,04 -63 109,96 -4,2 %
Investoinnit yhteensa 3749 000,00 3749 000,00 3 327 559,23 -421 440,77 11,2 %
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutos N 500 000,00 0 500 000,00 100 000,00 - 400 000,00 -80,0 %
Lainakannan muutos 0 0 0 0

*) N = sitovuus nettomaararaha (kayttdtalousosa = toimintakate)

B = sitovuus bruttomaararaha

Taulukko 20. Yhteenveto méérérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.
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3 HENKILOSTORAPORTTI

1.1.2025 astui voimaan Keudan uusi organisaatiorakenne. Vuoden 2025 kes-
keisena tavoitteena oli uuden organisaation toiminnan vakiinnuttaminen, eri-
tyisesti osaamis- ja kehittdmispalveluissa. Loppuvuonna 2024 kaydyt tuotan-
nollis-taloudelliset yhteistoimintaneuvottelut nakyivat vuonna 2025 arjen
toiminnassa niukempina henkildstéresursseina. Lisaksi henkildstomaaran ke-
hittymista seurattiin tarkemmin, joka nakyi konkreettisesti rekrytointilupatar-
kasteluissa seka tyon tarjoamisvelvoitteesta huolehtimisena.

Kevaalla 2025 neuvoteltiin paikallisesti jarjestelyerista kahdessa virka- ja tyo-
ehtosopimuksessa (OVTES, TS). Merkittavin virka- ja tydehtosopimuskentan
muutos oli KVTES:ssa uusi palkkausjarjestelma. Sopimukseen perustuva ja
paikallisesti rakennettava tasopalkkajarjestelma korvasi tyon vaativuuden ar-
viointiin perustuneen palkkausjarjestelman. Tasopalkkajarjestelma otettiin so-
pimuksen edellyttdmalla tavalla kayttéon 1.10.2025. Tasopalkkajarjestelman
kayttdonottoon liittyi paikallinen 1.6.2025 paikallinen jarjestelyera 0,45 %.
Palkkakustannusten nousuun vaikutti myds 1.10.2025 tehty 2,5 % yleiskorotus
kaikkiin Keudassa sovellettaviin virka- ja tydehtosopimuksiin.

Syksylla 2025 Keudassa kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa neuvoteltiin
Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman mukaisesti opetuspesulan toimin-
nan lakkauttamisesta 1.1.2026 alkaen. Tuotannollis-taloudellisten neuvottelu-
jen lopputuloksena molemmille pesulatyontekijoille pystyttiin tarjoamaan toista
tehtavaa.

3.1  Henkiloston maara ja rakenne

Keudassa on tunnistettu ennakoivan henkildstévoimavarojen suunnittelun
merkitys tuloksellisen ja vaikuttavan toiminnan takaamiseksi. Talla hetkella
Keudassa henkilostdsuunnittelua (resurssin mitoitus palveluntuotantoon) teh-
daan osana talousarvioprosessia eli talouden ja toiminnan yhteensovittamista.
Lisaksi henkildstdsuunnittelutyétd tehddan normaalina osana esihenkil6ty6ta
ja johtamista. Henkiléstoésuunnittelun kokonaisuutta on kehitetty siten, etta
maarallinen ja laadullinen suunnittelu ovat vuodesta 2027 alkaen vahvemmin
osa talousarvioprosessia. Prosessissa vahvistetaan erityisesti maarallista
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ennakointia suunnitteluvuosille, mutta myds vahvempaa tulevaisuuden osaa-
mistarpeiden ennakointia. Unit4-jarjestelm@ mahdollistaa seurannan erityi-
sesti maaralliseen henkildstosuunnitteluun seka henkilostomaaran kehittymi-
sen seurantaan ja hallintaan.

3.1.1 Henkiléstdn maaran ja rakenteen kehittyminen

Keudaan oli 31.12.2025 voimassa oleva palvelussuhde yhteensa 772 tyonte-
kijalla, mika on 48 henkil6d vahemman kuin vuotta aiemmin (2024: 820). Ra-
portoitu henkiléstdomaara sisaltdd vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston.
Luvussa on mukana tarkasteluhetkelld ty6- tai virkavapaalla oleva henkildsto
(yhteensa 11 henkil6a), jolla on voimassa oleva palvelussuhde Keudaan.
Maara ei sisalla sivutoimista henkildstoa.

Vakinaisen henkiléstdn maaran vahentyminen liittyy tuotannollis-taloudellisiin
yhteistoimintaneuvotteluihin. Maaraaikaisen henkiléston maaran vahentymi-
nen liittyy hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman toimenpiteisiin. Henkilos-
tdmaaran kehittyminen vuosina 2023-2025 palvelussuhteen lajin mukaisesti
on kuvattu tarkemmin kuvassa 13.

Henkilostomaara

800 747 737 723

700

600

500

400

300

200 125

100 49

2023 2024 2025
m\akinainen Maaraaikainen

Kuva 14. Henkil6stéméaérén kehittyminen vuosina 2023-2025.
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Keudan suurin ammattiryhmd ovat opettajat ja paatoimiset tuntiopettajat.
Opettajia ja paatoimisia tuntiopettajia oli 31.12.2025 yhteensa 436 henkilda
(2024: 474). Opettajista 93,2 % on viran edellyttdma patevyys (2025: 95%).

Henkildston jakautuminen palvelualueille on esitetty tarkemmin taulukossa
(taulukko 21). Konsernitasoiset kehittdmispalvelut, johon Taitajat 2026 henki-
16st6 sijoittuu, on yhtymajohtamisen palvelualueen sisélla.

Henkildston lukumaaraa paremman kuvan henkildstéresurssista ja sen kehit-
tymisestad antavat henkildtydvuodet. Paatoimisen henkildstdon henkildtydvuo-
sien maara vuonna 2025 oli yhteensa 757,8 vuonna (2024: 807). Sivutoimisen
henkildstdon henkildtydvuosien maara oli 1,3 vuonna 2025. Henkildtyévuodella
tarkoitetaan taytta tydaikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelya. Osa-
aikainen henkild muutetaan henkilétyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaa-
vasti. Henkilétydvuosien maara on laskenut edellisesta vuodesta.

EWCINETIT Vakinaiset ‘ Maaraaikaiset Yhteensa
Yhtymajohtamisen palvelut 23 5 28
Osaamis- ja kehittamispalvelut 548 41 589
Mahdollistamispalvelut 152 3 155
772
Yhteensa 723 49 (31.12.2024 yht. 820,
ero -5,9 %)

Taulukko 21. Henkildstén jakautuminen palvelualueittain 31.12.2025.

Henkilotyovuodet 2021-2025

1000
800 115,43
600 131,94 152,3
400 609,71 702,57
200
0
2021 2022 2023 2024 2025

m VVakinainen Maaraaikainen

Kuva 15. Paatoimisen henkiléstén henkilbtyévuodet 2021-2025.
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Kymmenta suurinta ammattiryhmaa tarkastellessa (kuva 15 ja kuva 16) voi-
daan todeta, ettd Keudan 757,8 henkilétyévuodesta opettajien sekd paatoi-
misten tuntiopettajien kertyma on yhteensa 428,5 henkilétydvuotta.

Seuraavaksi suurimpien kahdeksan ammattiryhman HTV -kertyma on kuvattu
tarkemmin kuvassa 17.

Henkildstokulut olivat tilinpaatdksessa vuonna 2025 yhteensa 51 175 187,4 €
(2024: 53 002 645 €) sisaltden henkildston palkat, elakekulut ja muut henki-
I8sivukulut. Henkildstokulut ovat laskeneet henkildstdmaaran laskuun liittyen.

Henkilotyovuodet 2025
Opettajat ja paatoimiset tuntiopettajat

Opettajama W 14,5
Paatoiminen tuntiopettaja Il 18,1
Opettaja NN 395,9
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

Kuva 16. Henkilbtyévuodet 2025 - opettajat ja pdétoimiset opettajat.

Henkil6tydvuodet ammattinimikkeittain 2025
(pl. opettajat ja paatoimiset tuntiopettajat)

Opinto-ohjaaja INIIIINEGEGNGNNNE 23,6

Laitoshuoltaja I 23
Koulutuspaallikké  INIIEEEENEGEGG 23
Koulutusassistentti [N 10,6

Kokki I 13,6
Kiinteistonhoitaja NN 11,2
Ammattiohjaaja I 36,9
Ammattimies NN 23,9

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Kuva 17. Henkilbtybvuodet ammattinimikkeittdin 2025 (pl. opettajat ja paétoimiset tuntiopettajat).
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3.1.2 Henkildn ika- ja sukupuolijakauman kehittyminen

Keudan henkiloston keski-ika oli 49,9 vuotta vuonna 2025. Henkiloston keski-
ikd on noussut hienoisesti vuodesta 2022 alkaen (kuva 18).

Suurin yksittdinen ikaryhma Keudassa olivat 60—64-vuotiaat (kuva 18), jossa
oli yhteensa 138 henkilda. Yli 55 -vuotiaita oli Keudassa 31.12.2025 yhteensa
275 henkilda (2024: 282 henkildd). Vahiten henkildstdéd on nuorimmissa ja
vanhimmissa ikaryhmissa. Yli 55-vuotiaita oli henkilostossa yhteensa 282
(2023: 299), joka on 34,3 % (2023: 34,3 %) koko henkildstomaarasta. Taulu-
kossa 22 on esitetty opetuksen ja ohjauksen henkildstoryhmien keski-iat
vuonna 2025.

Henkiloston keski-ika 2021-2025

60
5 47,9 47,7 48 49 49,9
40
30
20
10
0
2021 2022 2023 2024 2025

Kuva 18. Keudan henkiléstén keski-ian kehittyminen vuosina 2021-2025.
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Henkildston ikdjakauma
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Kuva 19. Henkiléston ikdjakauma ikéryhmittéin vuonna 2025

2022 2023 2024 2025
Opettajat 48,7 49,9 49,7 50,6
Opinto-ohjaajat 52,7 54,1 55,1 56,5
Ammattiohjaajat 37,8 38,2 39,1 40,2
Ammattimiehet 50,4 48,9 49,7 52,5

Taulukko 22. Henkiléstdn (opetus ja ohjaus) keski-ién kehittyminen 2022—2025.
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Henkiléston ikdjakauma sukupuolittain on esitetty kuvassa 20. Keudassa tyos-
kentelee 65-vuotiaita tai yli, yhteensa 10 henkil6a. Tietosuojaan viitaten, su-
kupuolta ei ole esitetty tdssa kuvaajassa tarkemmin sukupuolten valilla. Seka
naisten ettd miesten keski-ika vuonna 2025 oli 49,9 vuotta (vuonna 2024 nai-
set 49,2 vuotta ja miehet 49,1 vuotta).

Keudassa tydskenteli 31.12.2025 yhteensa 503 naista (2024: 530) ja 269
miesta (2024: 290). Naisia henkilostosta oli 65,2 % ja miehia 34,8%. Naisten
ja miesten maaran valinen suhde on pysynyt prosentuaalisesti verrattuna sa-
mana vuodesta 2023 alkaen. Henkildston sukupuolijakauma 31.1.2025 tilan-
teesta on esitetty kuvassa 21.

Henkildston ikajakauma

 60-64 ot
S 55-59 80
> 50-54 79
45-49 | 34 | 101
40-44 67
35-39 [ 32 | 46
30-34 [ 12 W]
alle 30 8
60 40 20 0 20 40 60 80 100 120
m Miehet = Naiset Lkm

Kuva 20. Henkiléston iké- ja sukupuolijakauma 31.12.2025.

Henkildston sukupuolijakauma 2025

34,8 % = Mies
Nainen

Kuva 21. Sukupuolijakauma 31.12.2025.
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3.1.3 Henkiloston vaihtuvuus

Keudan lahtévaihtuvuus laski vuoteen 2024 verrattuna. Vuonna 2025 Keudan
vakituisen henkildston lahtovaihtuvuus oli 5,7 %, kun se vuonna 2024 oli noin
7,0 %. Lahteneiden vakituisten maara oli 42 henkilda (2024: 57). Lahtdvaihtu-
vuudessa ovat mukana myds elakkeelle siirtyneet henkil6t.

Vakinaiseen palvelukseen tuli yhteensa 39 henkildad vuonna 2025 (2024: 40).
Tulovaihtuvuus oli 5,3 % (2024: 4,9). Henkiloston sisaista liikkkuvuutta (2023—
2025) on kuvattu tarkemmin taulukossa 23.

Lisaksi vuonna 2025 siirtyi 56 henkil6a sisadisesti toisiin tehtaviin.

Kokoaikaiselle elakkeelle siirtyi 6 henkil6d vuonna 2025 (2024: 13 henkil6a).
Elakkeelle siirtyvien keski-ikd Keudassa oli 64,7 vuotta (2024 64,2vuotta).
Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd nousi 0,5 vuotta vuonna 2025. Taso on KE-
VAn tilastojen mukaan verrokkien tasolla siten, ettd Keudan elakkeelle siirty-
neiden keski-ika on hienoisesti korkeampi kuin verrokkien. Talla hetkella elak-
keelle jaadaan viimeistaan 68-vuotiaana.

2023 2024 2025
Vakituiset Lkm | Vaihtuvuus % Lkm | Vaihtuvuus % Lkm | Vaihtuvuus %
Uudet
palvelussuhteet 106 | 12,0 40 4,9 35 4,7
E:I?/g?ﬁ]:se;hteet 46 52% 57 7.0 % 29 3,9

Taulukko 23. Henkiléston lahtévaihtuvuus 2023—-2025.
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Keudan eldkepoistumaa on kuvattu tarkemmin kuvassa 22 (Keudan elakdity-
misennuste elakelajeittain 2026-2045). KEVAnN elakditymistad koskevat ennus-
teet perustuvat arvioihin henkildkohtaisen elakeian tayttavista henkildista seka
tyokyvyttomyyselakkeelle ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvista (sisaltaen
kuntoutustuet sekd osakuntoutustuet. Vuoteen 2029 mennessé yhteensa 118
keudalaisella taytyy henkilokohtainen eldkeika (KEVA).

Elakditymisennuste elikelajeittain

B Vanhuuseldke [ Taydet Dpdkoyvytiimyyseldklooest

4 %o

2.3 %

2 %

1,5 %o

1 %

0,3 %

0 %
o

e Ar Ao AN G D
':.f:' AT 4P Ay S D "1‘9’1 ,.E'-' =

W b N - L P

Osabydlkcywytibmyyseldke [l Verrokki

Lahde: Kevan Avaintiedot, Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma

Kuva 22. Keudan elékditymisennuste elékelajeittain 2026—-2045. Lahde: KEVA.
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3.2 Tyohyvinvointi

Tydhyvinvoinnoin johtaminen on esihenkildiden ty6ta, mutta jokaisella keuda-
laisella on vastuu omasta hyvinvoinnistaan. Tydterveysyhteisty6ta ohjaa tyo-
terveyden toimintasuunnitelma, joka paivitetdan vuosittain yhteistydssa tyo-
suojeluorganisaation kanssa. Tydhyvinvoinnin johtamista ohjaavat liséksi
vuosittain paivitettavat tydsuojelun toimintaochjelma ja tydyhteisén kehittamis-
suunnitelma.

Tyo6suojelun ja tyéhyvinvoinnin prosesseja ja vastuunjakoa kehitettiin ja sel-
keytettiin vuonna 2025. Elokuussa 2025 Keudassa aloitti Turvallisuus- ja ty6-
suojelupaallikko ja syyskuussa henkildstdasiantuntija, joka keskittyy tehtavas-
saan tyohyvinvoinnin ja tydkykyjohtamisen kehittamiseen.

3.2.1 Tyoéterveys ja poissaolot

Keudan ty6terveyskumppanina toimii Suomen Terveystalo Oy. Sen tehtdvana
on edistaa tyohyvinvointia seka ennaltaehkaista ja hoitaa tyokykya heikentavia
sairauksia. Keuda tarjoaa tydntekijoilleen lakisdateisten ennaltaehkaisevien
palvelujen lisaksi yleisladkaritasoiset sairaanhoidon palvelut.

Henkilokunnan terveyspalvelujen kokonaiskustannukset olivat vuonna 2025
yhteensa 639 620 € (2024: 747 831 €). Tyoterveyden kustannukset olivat yh-
teensa 822 €/ hlo (2024: 924 € / hlo). Kustannukset ovat laskeneet vuodesta
2024 yhteensa 108 211 €, joka tarkoittaa 14,5 prosentin laskua edelliseen vuo-
teen verrattuna.

Sairauskaynnit tyterveyshuollossa ovat vahentyneet n. 27 % edellisvuodesta
ja esihenkildn myontamia poissaoloja hyddynnetty yli kaksinkertaisesti. Tyo-
kyvyn tukitoimia on tehty tyoterveyslaakarin toimesta enemman, ja myds tyo-
kykyneuvotteluja on pidetty vertailujaksoa selkedsti enemman. Tydterveys-
huollon kokonaiskustannuksista ennalta ehkaisevan toiminnan niin sanottu
Kela 1-osuus oli 65 % vuonna 2025 (2024: 63 %). Ennalta ehkaisevan toimin-
nan eli Kela 1:n osuus tydterveyshuollon kokonaiskustannuksista pysyi edelli-
sen vuoden tasolla.
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Sairauspoissaolot nousivat Keudassa edelleen vuonna 2025 verrattuna vuo-
teen 2024. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2025 yhteensa 8 970 kalenteri-pai-
vaa (2024: 8 703), joka tarkoittaa 11,8 paivaa / htv (2024: 10,6 ja 2023: 10,4
paivaa / htv).

3.2.2 Henkilostokokemus

Keudassa seurataan henkildstokokemuksen tilaa vuosittain toteutettavalla
henkilostotutkimuksella. Vastausprosentti nousi selkedasti aikaisemmasta tut-
kimuksesta (69 %) ollen 79 prosenttia. PeoplePower-indeksi nousi edellisesta
tutkimuksesta (65,6) samalle tasolle kuin se oli vuonna 2023, ollen 70,6 (Suo-
men koulutusalan normi 69,0). My6s kaikilla muilla tutkimuksen indekseilla mi-
tattuna henkildstokokemus on vuoden 2025 aikana kehittynyt positiiviseen
suuntaan.

PeoplePower-indeksi

60 62 64 66 68 70 72 74 76

m 2026 w2025 w2023 w2022 m2021

Kuva 23. Henkiléstétutkimuksen PeoplePower-indeksi vuosilta 2021-2026
Lahde: Eezy Flow Oy.
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3.2.3 Tyo6suojelu

Keudan tyésuojelutoiminnan tavoitteena on varmistaa turvallinen, terveellinen
ja hyvinvoiva tydymparistd kaikille tyontekijoille. Tydsuojelutyd perustuu enna-
koivaan toimintaan, yhteistydhon ja avoimeen vuorovaikutukseen henkildston,
esihenkildiden ja tydsuojelun toimijoiden kesken. Tydsuojelun keskeisia pai-
nopisteitd ovat riskien tunnistaminen ja hallinta, tyéturvallisuuden jatkuva pa-
rantaminen seka tydkyvyn tukeminen.

Vuonna 2025 Keudassa henkildstolle sattui 31 vakuutusyhtidlle ilmoitettua tyo-
tapaturmaa (2024: 41). Keudassa otettiin kayttdon uusi turvallisuushavainto-
jen ilmoituskanava 1.5.2025 alkaen. Taman jalkeen on raportoitu 406 turvalli-
suushavaintoa. Turvallisuushavainto -ilmoitusten kasittelylla on pyritty
tunnistamaan vaaratekij6itd ajoissa ja estdmaan vakavampien tapaturmien
syntyminen. limoituksia hyddynnettiin aktiivisesti ennakointitydssa ja turvalli-
suuskaytantojen kehittamisessa.

Ennakointityd on ollut keskeinen osa Keudan tydsuojelutoimintaa. Riskienar-
viointeja on paivitetty suunnitelmallisesti ja turvallisuushavaintojen tekemista
on kannustettu koko henkildston keskuudessa. Tyoturvallisuuteen liittyvia oh-
jeita ja toimintamalleja on tarkennettu tarpeen mukaan, ja esihenkiléilla on ollut
keskeinen rooli turvallisen tydskentelyn edistdmisessa arjessa.

Keudassa tehtiin vuonna 2025 yhteensa 5 tyopaikkaselvitystad (2024: 3): Ke-
vatkaudella Saaren kartano seka lukkarinpolku (Mantsala). Syyskaudella Lo-
pentie (Nurmijarvi) ja Sarviniitynkatu sekd Keskikatu (Kerava). Mantsalan tyo-
paikkaselvitykset kasiteltiin tydsuojelutoimikunnassa vuonna 2025, mutta
Nurmijarven seka Keravan toimipisteiden selvitykset siirtyivat kasiteltavaksi
vuoden 2026 puolelle.

Selvitykset tehtiin yhteistydssa Terveystalon kanssa. Selvityksistd nousevat
toimenpide-ehdotukset kasitelldan tydyhteiséjen kanssa. Lisdksi kaikissa toi-
mipisteissa toteutettiin sisaisia turvallisuuskierroksia Keudan turvallisuushen-
kiloston kanssa.
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3.3 Henkiloston osaaminen

Keudassa on tunnistettu ennakoivan henkildstdsuunnittelun merkitys tuloksel-
lisen ja vaikuttavan toiminnan takaamiseksi. Keskeinen taustatekija on henki-
I6stdn ikdrakenne. Noin kolmannes Keudan tydntekijdistd on yli 55-vuotiaita.
Vuosien 2026 — 2029 aikana 118 keudalaista saavuttaa henkilokohtaisen ela-
keian. Tama tarkoittaa noin 15 % koko henkildstdsta. Vuonna 2025 ryhdyttiin
vahvistamaan osaamisen johtamisen kokonaisuutta siten, ettd pystymme

seka ennakoimaan tulevaisuuden osaamisen tarpeet ettd vastaamaan niihin.

3.3.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Palkallisia koulutuspaivia kertyi vuonna 2025 yhteensa 2,1 pva/htv (2024: 1,5
pva/htv, 2023: 2,9 pva/htv, 2022: 1,6 pva/htv). Taman lisdksi Unit4:seen kirjat-
tuja webinaareja, lyhytkursseja ym oli kirjattu 0,2 pva/htv. Palkattomien koulu-
tuspaivien toteuma oli yhteensa 0,1 pva/htv. Koulutuspaivien maaran nousuun
edelliseen vuoteen verrattuna vaikutti osaltaan Unit4 —ohjelman vakiintu-
neempi kayttd vuonna 2025.

Vuonna 2025 osaamisen kehittamisen painopisteena Keudassa oli tasalaatui-
sen esihenkildtydn vahvistaminen. EsihenkilGille jarjestettiin yhdentoista (11)
koulutuskerran sarja, jossa kouluttajina toimivat Keudan omat asiantuntijat. Si-
saisilla koulutuksilla pyrittiin vahvistamaan esihenkildtyon tasalaatuisuutta
kouluttamalla mm. hallinnon, talouden ja viestinnén kokonaisuuksia. Pedago-
gisen esihenkildéstdn osaamista vahvistettiin viiden (5) sisdisen koulutuskerran
kokonaisuudella, jossa kasiteltin mm. oppimisen ja tyéllistymisen tukea. Syk-
sylla 2025 kaynnistettiin esihenkildvalmennus yhteistydssa Aalto EE:n kanssa.
Esihenkilévalmennus on pitkadkestoinen ja se paattyy kesdkuussa 2026. Li-
saksi johtoryhmalle jarjestettin kevaalld 2026 valmennus vyhteistydssa
KPMG:n kanssa. Esihenkil6foorumin tarkoitus on tukea esihenkil6ty6ta ja joh-
tamista tuomalla ajankohtaisia teemoja yhteiseen keskusteluun. Esihenkil6-
foorumeita jarjestettiin vuonna 2025 vain kaksi kertaa, koska esihenkilGilla oli
vuoden aikana useita yhteisia koulutus- ja valmennustapaamisia.

Yhteistydssa HAMK:in kanssa jarjestettiin YTO -opettajille suunnattu koulutus,
joka tahtasi YTO-opiskelun tukemiseen ja yksildllisten oppimispolkujen vah-
vistamiseen ammatillisessa koulutuksessa. Tekoalyosaamista vahvistettiin
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useammalla koulutuksella syksyn 2025 aikana. Koulutukset olivat suunnattu
tekoalypilottiin valituille, yhteensa 161 henkildlle. Tekoalykoulutukset jatkuvat
vuonna 2026.

Eduhouse —verkkokoulutuspalvelu on koko henkildstdon kaytdssa. Eduhousen
avulla keudalaiset voivat kehittdd omaa osaamistaan joko itsenaisesti tai tyon-
antajan ennalta maarittelemien opintosuunnitelmien mukaan.

Yksi vuoden 2025 toiminnallisista tavoitteista oli digi- ja tietosuojataitojen ker-
tauksen suorittaminen. Digi- ja tietosuojataitojen kertauksen suoritti 67 % hen-
kilostosta (tavoite 95%). Digitaitojen kertauksen suorituksien keskiarvo oli 7,46
(asteikko 1-10) ja tietosuojakertauksen vastauksien keskiarvo oli 8,36.

Vuonna 2025 lanseerattiin kayttéon uusi sahkdinen perehdytys. Pinja-alustalle
on koottu yhteen kaikki yleisperehdytyksen osa-alueet (mm. organisaatio, tie-
tosuoja ja osaamisen kehittaminen).

3.3.2 Tybvoiman saatavuus ja rekrytoinnit

Rekrytointi on yksi osaamisen hankkimisen keino. Rekrytointiprosessin kehit-
tamiselld halutaan tukea Keudan tyGnantajamielikuvaa. jotta jatkossa voidaan
varmistaa osaavan tyOvoiman saatavuutta ja toisaalta pysyvyytta.

Keskeisin muutos Keudan rekrytointiprosessiin liittyen vuonna 2025 oli ano-
nyymin rekrytoinnin kayttddnotto kaikissa julkisissa hauissa. Anonyymi rekry-
tointi tarkoittaa sita, etta rekrytointiprosessin alkuvaiheessa, ennen haastatte-
luun kutsumista, hakijan henkilékohtaiset tunnistetiedot (kuten nimi, kuva, ika,
sukupuoli, didinkieli) piilotetaan jarjestelmateknisesti hakemuksesta. Talla voi-
daan vahentaa tiedostamattomia ennakkoluuloja ja syrjintaa ja varmistaa reilu,
yhdenvertainen osaamiseen keskittyva valintaprosessi.

Vuonna 2025 Keudassa tehtiin yhteensa 90 rekrytointia. Avoinna olevien tyd-
paikkojen maara on laskenut vuodesta 2022 alkaen, jolloin rekrytointiin yh-
teensad 278 tyontekijaa. (2024: 131; 2023: 176; 2022: 278). Tydpaikkaa koh-
den hakijoita oli 30 (2024: 13; 2023: 9,6; 2022: 9,3). Keskimé&arainen
hakemusmaara avointa tydpaikkaa kohden on ollut nouseva viimeisina vuo-
sina. Hakijoista 39% oli (2024:36%) miehia ja 61% (64 %) naisia.
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Kaikki yli kuukauden mittaiset palvelussuhteet ovat rekrytointiluvan piirissa.
Rekrytointilupamenettelyn avulla varmistettiin vuonna 2025 henkiléstomaaran
kasvun hallinta kasvun ja sopeuttamisen ohjelman mukaisesti seka takaisin-
ottovelvollisuuden toteutuminen.

3.4 Yhteistoiminta Keudassa

Yhteistoiminnan tavoitteena on edistda vuorovaikutusta organisaation ja sen
henkildston valilla. Yhteistoiminnan tavoitteena on edistaa kuntayhtyman pe-
rustehtdvan toteuttamista seka parantaa henkilékunnan tydémotivaatiota ja ty6-
elaman laatua antamalla henkiléstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja
tydyhteisbaan koskeviin paatoksiin. Yhteistoiminnan merkitys korostuu, kun
organisaatiossa toteutetaan uudistuksia.

Tydnantajan ja henkildston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa ja hyvinvoin-
tialueilla on sdadetty laissa. Keudassa yhteistoimintaa toteutetaan seka valit-
tomasti ettd edustuksellisesti. Valiton yhteistoiminta tarkoittaa asioiden kasit-
telya tyontekijan ja esihenkilon valilld. Edustuksellinen yhteistoiminta toteutuu
Keudan yhteistoimintaelimessa eli YT-ryhmassa, jossa kasitelldan henkiléstoa
laajasti ja yleisesti koskevia asioita. YT-ryhma kokoontui vuonna 2025 yh-
teensa kolme (3) kertaa (2023: 5). Lisaksi yhteiskokouksia oli kaksi tyosuoje-
lutoimikunnan kanssa.

Tyo6suojelutoimikunnassa kasitelldaan tyodntekijoiden turvallisuuteen, tervey-
teen ja tyokykyyn liittyvia asioita ja tyosuojelutoimikunta tekee tarvittaessa esi-
tyksia, joiden tavoitteena on esimerkiksi kehittaa tydoloja, tyéterveyshuoltoa
tai kehittda tyokykya yllapitdvaa toimintaa. Keudan tydsuojelutoimikunta ko-
koontui vuonna 2025 kuusi kertaa. Kokouksissa kasiteltiin muun muassa tyo6-
tapaturmia, I&helta piti -tilanteita, tydympariston turvallisuutta sek& ajankohtai-
sia tydsuojeluun liittyvia teemoja.

52

3.5 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Kaikkien keudalaisten osaamista ja ammattitaitoa arvostetaan yhtalaisesti.
Keudassa ei syrjita ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalaisuuden, kie-
len, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, su-
kupuolisen suuntautumisen tai muu henkilddn liittyvan syyn perusteella.

Keudassa on nollatoleranssi kaikenlaisen kiusaamisen, epaasiallisen kohte-
lun, hairinnan ja vakivallan suhteen. Tilanteisiin puututaan kiusaamisen, hai-
rinnan ja vakivallan vastaisessa suunnitelmassa kuvatulla toimintamallilla.
Johto on sitoutunut yhdenvertaisuutta edistdvaan johtamiseen ja tukee sen
toteuttamista.

Helmi-maaliskuussa 2025 toteutetun henkildstétutkimuksen tulosten perus-
teella 72 % vastaajista on sitéd mieltd, ettd omassa tiimissa puututaan kiusaa-
miseen, hairintdan ja vékivaltaan, jos sitd iimenee. Kokemus tasta on heiken-
tynyt 9 prosenttiyksikkda vuoden 2023 tutkimukseen verrattuna.

Tiimissani puututaan kiusaamiseen, hairintaan ja

vakivaltaan, jos sita iimenee
3%

2%

mtaysin samaa mielta: jokseenkin samaa mielta

m jokseenkin eri mielta m taysin eri mielta

mEn tunne asiaa

Kuva 24. Henkiléstén kokemus epéasialliseen kéyttdytymiseen puuttumisesta
henkilstotutkimuksessa 2025. Ladhde: Eezyn tulospalvelu.
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Henkildstotutkimuksen jalkeen, kevaalld 2025 Keudassa toteutettiin syrjinnan
ja rasismin ilmi6itéd tarkemmin selvittdva kysely henkildéston ja opiskelijoiden
parissa. Kyselyn toteutti ulkopuolinen, riippumattoman tutkimusyhtié Innolink
Oy. Kyselyyn vastasi 443 Keudan tyontekijaa. Vastaajista 87 % tuntee olonsa
turvalliseksi Keudassa, mutta noin joka viides vastaaja (21 %) on kokenut
Keudassa syrjintaa tai epaasiallista kohtelua. Syrjinta tai epaasiallinen kohtelu
on ilmennyt mm. asiattomana kommentointina, kiusaamisena tai siten, etta eri
tyontekijaryhmaan kuuluvaa ei tervehdita tai huomioida tyOyhteisdssa. Kyse-
lyn tuloksia on kasitelty syksyn 2025 aikana henkildstdinfossa ja osana tiimien
onnistumiskeskusteluita ja henkildstoltd on keratty ideoita, joiden avulla kai-
kenlainen syrjinta ja epaasiallinen kohtelu saataisiin kitkettya tydyhteisos-
tdmme.

Vuoden aikana saatujen tulosten pohjalta on alettu tyostdad Henkiloston yh-
denvertaisuussuunnitelmaa ja Keudan DEI (Diversity, Equity and Inclusion)
-ohjelmaa sekd muita toimenpiteitd syrjinnan vahentdmiseksi. Tastd esimerk-
kind kappaleessa 3.3.2 mainittu anonyymi rekrytointiprosessi.

Tammikuussa 2026 toteutettuun henkildstotutkimukseen lisattiin vastuullisuu-
teen liittyvia kysymyksia ja joiden kautta saamme tutkimuksesta myds vastuul-
lisuusindeksin. Tutkimukseen vastanneista 61 % vastasi voivansa olla tdissa
oma itsensa ja lisaksi 34 % oli vaittdman kanssa jokseenkin samaa mielta.
Tama viittaa siihen, etta tiimeissa psykologinen turvallisuus toteutuu varsin hy-
vin. Epaasiallista kohtelua, kiusaamista tai hairintdd on kuluneen vuoden ai-
kana kokenut 16 % vastaajista, mikd on 5 prosenttiyksikk6d vdhemman kuin
kevaan 2025 syrjintakyselyssa.

Vastuullisuusindeksi

Kuva 24. Vastuullisuusindeksi 2026.
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Tiimissamme ketaan ei syrjita ian, alkuperan,
kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen,
mielipiteen, poliittisen toiminnan,
ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai muun
henkildon liittyvan syyn perusteella

OO0

mTaysin tai jokseenkin samaa mielta

Voin olla toissa
oma itseni

Kuva 25. Soslaalinen vastuullisuus - Henkiléstétutkimus 2026.

Keudassa kehitetaan
toimintaa ymparistén
kannalta vastuulliseksi

Keudassa kannustetaan
vastuulliseen toimintaan

Keudan vastuullisuus-
suunnitelma on viestitty
henkildstélle hyvin

000

= Taysin tai jokseenkin samaa mielta

Kuva 27. Toiminnan vastuullisuus - Henkilbstétutkimus 2026.
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4 TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Tuloslaskelma

KESKI-UUDENMAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Henkildsivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijadama (alijaama)

Taulukko 24. Tuloslaskelma.
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75974 804,18

61 484,95
1689 717,68
764 283,69

-42 895 345,29

-7 039 371,60
-1240 471,05
-9 033 251,38
-6 705 855,19

-244 428,30
-1228 560,69

0,00
371 298,38
0,00
-43 319,55

-6 772 658,69

2025

75019 839,04

95 260,97

2260 804,84

78 490 290,50 721 474,86
-460 000,00

-44 407 040,17

-7 496 839,46

-1 098 766,09

-8 547 773,08

-7101 719,44

-195 302,09

-68 387 283,50 -1 533 350,12
9 643 007,00

20 870,90

302 361,78

0,00

327 978,83 -34 836,55
9 970 985,83

-6 772 658,69 -6 856 941,59
3 198 327,14

1358 698,05

4 557 025,19

2024

78 097 379,71
0,00

-70 380 790,45
7 716 589,26

288 396,13
8 004 985,39

-6 856 941,59
1148 043,80
1 358 698,05
2 506 741,85
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4.2 Rahoituslaskelma

KESKI-UUDENMAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN RAHOI-
TUSLASKELMA

2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 970 985,83
Satunnaiset erat 0.00
Tulorahoituksen korjauserat -57 199,54
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 333 615,01
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 61 832,67

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -100 000,00
Antolainasaamisten vahennys 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset -105,00
Vaihto-omaisuuden muutos 455 136,68
Saamisten muutos 599 345,92

Korottomien velkojen muutos 2602 081,14
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12. 38 848 927,96

Rahavarat 1. 1. 28 644 588,07

Taulukko 25. Rahoituslaskelma.

9913 786,29

-3 271 782,34
6 642 003,95

-100 000,00

0,00
5 877,20

3 656 458,74
3 562 335,94

10 204 339,89

10 204 339,89

2024

8 004 985,39
0,00

227 862,40

-5 509 992,49
34 855,00
0,00

-289,80
0,00

0,00
0,00
0,00

24 145,00

18 598,39
-355 219,61
-2 137 289,40

28 644 588,07
28 336 933,19

8232 847,79

-5 475 137,49
2 757 710,30

-289,80

0,00
0,00

-2 449 765,62
-2 450 055,42

307 654,88

307 654,88
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4.3 Tase

KESKI-UUDENMAAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TASE

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA
56

2025
€

208 010,64

10 450,56

197 560,08

58 382 265,97
354 320,75
49 941 649,71
3 507 385,46
4 317 885,63
65 677,45

195 346,97
634 714,36
368 085,89
266 628,47
59 224 990,97

19 474,26
19 474,26

608 779,20
98 779,20
510 000,00

219 066,26
7272727
146 338,99
1287 563,85
469 746,50
39122,73
432 895,19
345 799,43
38 146 918,87
46 157,43

38 100 761.44
702 009.09
40 964 337.27

100 208 802,50

2024
€

369 295,63

19 165,49
350 130,14

61 664 657,79
354 320,75
52 586 535,64
3342 171,29
5 315 952,66
65 677,45

0,00

634 714,36
368 085,89
266 628,47
62 668 667,78

19 318,67
19 318,67

1063 915,88
93 915,88
970 000,00

146 338,99
0,00

146 338,99
1859 637,04
396 749,35
20 866,22
654 462,51
787 558,96
26 321 075,77
46 157,43

26 274 918,34

2323 512,30
31714 479,98

94 402 466,43

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma)
Tilikauden ylijagama (alijaama)
OMA PAAOMA

Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen padomat
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Vieras paaoma
Pitk&aikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Lyhytaikainen
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

Taulukko 26. Tase.

2025
€

8 965 617,85
304 726,75
54 963 811,41
4 557 025,19
68 791 181,20

17 111 655,40
17 111 655,40

19 488,31
24 840,00
44 328,31

9 855,00

9 855,00

14 251 782,59
2232 289,24
1002 682,33
11016 811,02
14 261 637,59

100 208 802,50

2024
€

8 965 617,85
298 849,55
52 457 069,56
2 506 741,85
64 228 278,81

18 470 353,45
18 470 353,45

19 332,72
24 945,00
44 277,72

9 855,00

9 855,00
11649 701,45
3 555 225,55
1041 108,42
7 053 367,48
11 659 556,45

94 402 466,43
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4.4 Konsernilaskelmat 4.4.2 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

4.41 Konsernituloslaskelma 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 056 253,29 7 955 642,42
Satunnaiset erat 0.00 0,00
KONSERNITULOSLASKELMA Tulorahoituksen korjauserét 57 199,54 9999 053,75 227 862,40 8 183 504,82
2025 2024 Investointien rahavirta
Toimintatuotot 79 192 763,93 78 433 276,62 Investointimenot -3 333 615,01 -5 509 992,49
Valmistevaraston muutos -460 000,00 0,00 Rahoitusosuudet investointi-
Toimintakulut -69 004 503,50 -70 766 086,07 nenoihin 0,00 34 855,00
Toimintakate 9 728 260,43 7 667 190,55 Pysyvien vastaavien
Rahoitustuotot ja -kulut 327 992,86 288 451,87 - ydyk. Ioutustlt - 61832,67 -3271782,34 0,00 -5475137,49
. oiminnan ja investointien
Muut raho!tustuotot 371 313,03 323 300,09 ahavirta J 6 727 271,41 2708 367,33
Muut rahoituskulut -43 320,17 -34 848,22
Vuosikate 10 056 253,29 7 955 642,42 Rahoituksen rahavirta
Poistot ja arvonalentumiset -6 772 658,69 -6 856 941,59 Antolainauksen muutokset
Suunnitelman mukaiset poistot -6 772 658,69 -6 856 941,59 2”:0:3!”%3“!3:9” "?_iys 0,00 -289,80
Arvonalentumiset 0,00 0,00 ntolainasaamisten vahen-
Tilikauden tulos 3 283 504,60 1098 700,83 s 000 000 __ 000 -289,80
P —— Lainakannan muutokset
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00 P R
Tilikauden verot 0,00 0,00 P!tk?a!ka!sten Ia!nOJ'en lisays 0,00 0,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00 P!.tkaalkalsten lainojen
- e — ; ; vahennys 0,00 0,00
Tilikauden ylijadama (alijaama) 3 283 594,60 1098 700,83 Lyhytaikaisten lainojen
muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Taulukko 27. Konsernituloslaskelma. Oman padoman muutokset 5877,20 0,00
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen
ja po muutokset -105,00 24 145,00
Vaihto-omaisuuden muutos 455 136,68 18 598,39
Saamisten muutos 548 762,94 -206 699,46
Korottomien velkojen muutos 2613 095,81 3 616 890,43 -2 191 923,50 -2 355 879,57
Rahoituksen rahavirta 3 622 767,63 -2 356 169,37
Rahavarojen muutos 10 350 039,04 352 197,96
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31. 12. 39 134 993,43 28 784 954,39
Rahavarat 1. 1. 28 784 954,39 10 350 039,04 28 432 756,43 352 197,96

Taulukko 28. Konsernin rahoituslaskelma.
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4.4.3 Konsernitase

KONSERNITASE

VASTAAVAA 2025

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 208 010,64
Aineettomat oikeudet 10 450,56
Muut pitkavaikutteiset menot 197 560,08

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

58 382 265,97
354 320,75

Rakennukset 49 941 649,71
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3507 385,46
Koneet ja kalusto 4 317 885,63
Muut aineelliset hyodykkeet 65 677,45
Ennakkomaksut ja muut keskeneraiset hyod. 195 346,97
Sijoitukset 432 214,36
Osakkeet ja osuudet 165 585,89
Muut saamiset 266 628,47

PYSYVAT VASTAAVAT 59 022 490,97

Toimeksiantojen varat

Lahjoitusrahastojen varat 19 474,26
Toimeksiantojen varat yhteensa 19 474,26

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 608 779,20
Aineet ja tarvikkeet 98 779,20
Keskeneréiset tuotteet 510 000,00
Saamiset 1544 179,96
Pitkaaikaiset saamiset 146 338,99
Muut saamiset 146 338,99
Lyhytaikaiset saamiset 1397 840,97
Myyntisaamiset 559 111,39

Lainasaamiset 11 850,00

Muut saamiset 479 813,35
Siirtosaamiset 347 066,23
Rahoitusarvopaperit 38 146 918,87
Osakkeet ja osuudet 46 157,43

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

38 100 761,44
988 074,56

41 287 952,59
100 329 917,82

58

2024

369 295,63
19 165,49
350 130,14

61664 657,79
354 320,75

52 586 535,64
3342171,29

5315 952,66
65 677,45
0,00

432 214,36
165 585,89
266 628,47

62 466 167,78

19 318,67
19 318,67

1063 915,88
93 915,88
970 000,00
2004 935,92
146 338,99
146 338,99
1858 596,93
372 566,27
20 866,22
678 378,64
786 785,80
26 321 075,77
46 157,43

26 274 918,34
2463 878,62

31 853 806,19
94 339 292,64

VASTATTAVAA 2025 2024
Oma paaoma

Peruspadoma 8965 617,85 8965 617,85
Muut omat rahastot 304 726,75 298 849,55
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 73292 809,87 72194 109,04
Tilikauden yli-/alijagéama 3 283 594,60 1098 700,83

OMA PAAOMA 85 846 749,07 82 557 277,27

Toimeksiantojen paa-

omat

Lahjoitusrahastojen padomat 44 328,31 44 277,72
Toimeksiantojen paa-

omat yhteensa 44 328,31 44 277,72

Vieras paaoma

Pitk&aikainen 9 855,00 9 855,00
Muut velat 9 855,00 9 855,00
Lyhytaikainen 14 428 985,44 11727 882,65
Saadut ennakkomaksut 0,00 0,00
Lyhytaikaiset ostovelat 2296 556,16 3567 040,98
Muut velat 1093 343,52 1078 765,52
Siirtovelat 11 039 085,76 7 082 076,15

VIERAS PAAOMA 14 438 840,44 11 737 737,65

VASTATTAVAA YH-
TEENSA 100 329 917,82 94 339 292,64

Taulukko 29. Konsernitase.
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5 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKE-

VAT LIITETIEDOT

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja —menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetel-

mat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

59

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna rahoitusosuuksilla ja suunnitelman mukaisilla pois-
toilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laadi-
tun  poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukais-
ten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty tasee-
seen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat omakotitalot on arvostettu ta-
seessa todennakoisen luovutushinnan maaraisena. Ruokapal-
veluiden ja opetuksen varastot on arvostettu fifo -periaatteella.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakodiseen luovutushintaan.

Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Ei muutoksia tuloslaskelman tai taseen esittamistavassa edelliseen tilikau-
teen nahden.

3) Ei oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin.
4) Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia tilikauden tietojen kanssa.

5) Ei aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia virheiden korjauksia.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot
Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty kuntayhtyman 100 %
omistama Keuda Koulutuspalvelut Oy.

Kuntayhtyma osti v. 2022 Tuusulan Kansanopiston Osakeyh-
tion osakkeista 92,4 %. Vuoden 2023 lopulla tuli valimiesoikeu-
den paatos, jolloin Keuda sai 100 % omistusosuuden osakeyh-
tiodn. Vuonna 2024 Tuusulan Kansanopiston Osakeyhtié on
sulautettu kuntayhtymaan. Tuusulan Kansanopiston Osakeyh-
tion fuusiotappio ja siirtyneesta rahoitusomaisuudesta muodos-
tunut era on esitetty rahoituslaskelmassa tulorahoituksen kor-
jauserissa (227 862,40 €).

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Kuntayhtyman ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n keskinaiset tuo-
tot ja kulut sekd saamiset ja velat on eliminoitu.

Keuda



Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kuntayhtyman taseessa jaljelld oleva poistoero on ilmoitettu
konsernitaseen omassa paaomassa.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja Keuda Koulutuspalvelut Oy:n keskinainen
omistus on eliminoitu.

Konsernitilinpaatdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Edellisen tilikauden tiedot ovat vertailukelpoisia tilikauden tieto-
jen kanssa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

Konserni Kuntayhtyma

Toimintatuotot (ulk)

7) Ei verotuloja.

8) Valtionosuudet eriteltyina

Valtionosuusrahoituk-

sen erittely Kuntayhtyma

Konserni

2025 2024 2025 2024

Perusrahoitus 47 801 837,00 | 49 792 204,00 | 47 801 837,00 | 49 792 204,00
Suoritusrahoitus 15449 070,00 | 14 673 866,00 | 15449 070,00 | 14673 866,00
Vaikuttavuusrahoitus 7 119 586,00 | 7 286 402,00 7 119 586,00 7 286 402,00
Perusopetus,
oppivelv. ylittaneet 1 656 296,00 498 073,00 1 656 296,00 498 073,00
Kansanopisto,
kotoutumissuunnitelma 67 876,00 28 338,00 67 876,00 28 338,00

72 094 665,00 | 72 278 883,00 | 72 094 665,00| 72 278 883,00
Kansanopisto 57%:n vos
kirjattu avustuksiin 45 598,00 33 652,00 45 598,00 33 652,00
Valtionosuusrahoitus
yhteensa 72 140 263,00 | 72 312 535,00 | 72140 263,00 72312 535,00

9) Ei asiakaspalvelujen ostoja.
10) Ei valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia.

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kuntayhtyman tilin-

2025 2024 2025 2024

Valtionosuusrahoitus 72 094 665,00 | 72 278 883,00 | 72094 665,00 | 72278 883,00
Muut myyntituotot 4 577 400,27 | 3051 490,59 3880 139,18 2 740 956,04
Maksutuotot 61 484,95 95 260,97 61 484,95 95 260,97
Muut tuet ja avustukset

Valtiolta 160592538 | 2173 513,46 1 605 925,38 2173 513,46

Muilta 88 804,64 112 553,74 83 792,30 87 291,38
Muut toimintatuotot 764 483,69 721 574,86 764 283,69 721 474,86
Toimintatuotot yhteensd | 79 192 763,93 | 78 433 276,62 | 78 490 290,50 | 78 097 379,71
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paatoksessa
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PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut
Rakennukset ja rakennelmat
Asuinrakennukset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Muut rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Johtoverkostot ja -laitteet
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Tietoliikenneverkko
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Raskaat koneet
Kevyet koneet
Muut laitteet ja kalusteet
Tietokone- ja viestintalaitteet
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Muut hyddykkeet (kasvatettavat
luonnonvarat)

Ennakkomaksut ja keskeneraiset han-

kinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Kuntajaoston suositus
TASAPOISTO
Vuodet

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

30-50
20 -50
20-30
10-20

15-30
30-40
10-15

kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Kuntayhtymassa noudatettava poistoaika ja -menetelma

POISTOAIKA 1) POISTOMENETELMA

Vuodet Tasapoisto (T)
2-5 T
5 T
2-3 T
2-10 2) T

ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa

30 T
20-30 T
20-30 T
10-20 T
15-20 T
20 T
10 T
5 T
4-7 3) T
5 T
10 T
5 T
3 T
3 T

kayton mukainen poisto kaytén mukainen poisto

ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa
ei poistoaikaa ei poistoa

1) Hyddykekohtaiset perustelut kuntajaoston suosituksen alarajoja pidemmista poistoajoista paattaa yhtymahallitus
2) Poistoaika maéritellaan tapauskohtaisesti. Yli viiden vuoden poistoaikaa sovelletaan vain osakehuoneistoon tehtévissa perusparannuksissa.
3) Kuljetusvélineissa 7 vuoden poistoaika koskee ainoastaan kuorma-autoja, linja-autoja, yhdistelmaajoneuvoja, traktoreita ja muita vastaavia ras-

kaita kuljetusvalineita.

Kaytettyna hankitun omaisuuden poistoaika maaritelladn ao. poistoryhman jaljella olevan kayttdajan mukaan (esim. kuljetusvalineiden poistoaika 7
vuotta: hankittu 3 vuotta vanha kuorma-auto, poistoaika on 7-3=4 vuotta). Kaikissa kaytettyna ostetuissa yli 10.000 euron hankinnoissa on poisto-

aika vahintaan 2 vuotta.

61 Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-arvo on alle 15.000 euroa, on kuntayhtymassa kirjattu vuosikuluksi.
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12) Tuottoihin ja kuluihin ei sisally olennaisia pakollisten varausten muutok-

sia.

13) Ei satunnaisia tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria. Muihin tuottoihin ja ku-

luihin sisaltyvat pysyvien vastaavien luovutusvoitot

Pysyvien vastaavien

ja luovutustappiot

hyodykkeiden Konserni Kuntayhtyma
luovutusvoitot ja - tappiot
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot

Koneet ja kalusto 61 832,67 64 191,53 61 832,67 64 191,53
Myyntivoitot yhteensa 61 832,67 64 191,53 61 832,67 64 191,53
Muut toimintakulut

Koneet ja kalusto 0,00 626,65 0,00 626,65
Myyntitappiot yhteensa 0,00 626,65 0,00 626,65

14) Muissa rahoitustuotoissa ei tuottoja, jotka saatu osuuksista muissa yhtei-

sOissa.

15) Poistoeron muutokseen ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa

Erittely poistoeron muutoksista

Investointivarauksiin liittyva poistoero 1.1.

Poistoeron muutos tilikaudella

Investointivarauksiin liittyva poistoero 31.12.

2025 2024
19 829
18 470 353,45 051,50
-1358
-1 358 698,05 698,05
18 470
17 111 655,40 353,45
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Ei lainan liikkeeseen laskemisesta aiheutuvia kuluksi kirjaamattomia me-

noja tai pddoma-alennuksia.

17) Ei tehtyja arvonkorotuksia.
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18) Tiedot pysyvista vastaavista

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Muut pitkd- Aineettomat | Maa- ja Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut Kesken- Aineelliset
oikeudet vaikutteiset hyodykkeet | vesialueet rakenteet ja kalusto aineelliset eraiset hyodykkeet
menot yhteensa laitteet hyodykkeet hankinnat yhteensa
Poistamaton hankintameno 19 165,49 350 130,14 369 295,63 | 354 320,75 | 52586 535,64 | 3342 171,29 | 5315 952,66 65 677,45 0,00 61 664 657,79
01.01.2025
Lisdykset tilikauden aikana 5 565.20 43 828,17 | 1310 800,09 1973 421,55 3333 615,01
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana 4633,13 4 633,13
Siirrot erien vililla 1028 583,92 684 818,16 64 672,50 -1778 074,58
Tilikauden poisto 8 714,93 152 570,06 161 284,99 0,00 3679 035,05 563 432,16 | 2 368 906,49 6611 373,70
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set
Poistamaton hankintameno 10 450,56 197 560,08 208 010,64 | 354 320,75 | 49941 649,71 | 3507 385,46 | 4 317 885,63 65 677,45 195 346,97 58 382 265,97
31.12.2025
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 10 450,56 197 560,08 208 010,64 | 354 320,75 | 49941 649,71 | 3507 385,46 | 4 317 885,63 65 677,45 195 346,97 58 382 265,97
Osakkeet ja
osuudet
Osakkeet Muut osakkeet Yhteensi Palautuskelpoiset PYSYVAT VASTAAVAT
konserniyhtiot ja osuudet liittymismaksut YHTEENSA
Poistamaton hankintameno 01.01.2025 202 500 00 165 585,89 | 368 085,89 266 628,47 62 668 667,78
Lisaykset tilikauden aikana 3333615,01
Vahennykset tilikauden aikana 4 633,13
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto 6 772 658,69
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2025 202 500 00 165 585,89 | 368 085,89 266 628,47 59 224 990,97
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 202 500 00 165 585,89 | 368 085,89 266 628,47 59 224 990,97
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot 23) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni

19) Tytaryhteisot, joissa kuntayhtymalld on maaradmisvalta, kuntayhtyman

Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erat

omistusosuus tytaryhteisstéa seka kuntakonsernin osuus sen omasta ja vie- _ : 2025 2024 2025 2024
raasta padomasta seka voitoista ja tappioista tilinpaatoksessa. #y:‘ﬁf’_'_ka_'_stet siirtosaamiset
ulojadmé
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 230 000,00 | 461 544,09 | 230 000,00 | 461 544,09
- — - - — Tuet ja avustukset ESR- ym. projekteihin 28 454,75 | 146 000,00 | 28 454,75 | 146 000,00
Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot Muut tulojaamét 81 123,81 | 135101,89 80 858,53 | 135 875,05
Kuntayhtymékonsernin osuus (100() €) Menoennakot 7 487,67 44 139,82 6 486,15 44 139,82
Kunta- tlikauden Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 347 066,23 | 786 785,80 | 345 799,43 | 787 558,96
yhtyman omasta vieraasta voitosta/
Nimi Kotipaikka omistusosuus | paaomasta | padomasta | tappiosta
Egﬂﬁfws_ Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
palvelut Oy Jarvenpaa 100,00 % 146 324 85

24) Oman paaoman erien muutokset

Oman paaoman erittely Konserni Kuntayhtyma
20) Ei osuuksia muissa kuntayhtymisséa 2025 2024 2025 2024
21) Osakkuusyhteisdista Peruspégoma 1.1. _ 8965617,85| 8965617,85| 8965617,85| 8965617,85
Jasenkuntien osuudet:
Yhdistely konsernitilinpéétokseen Jarvenpaa 214022500 214022500 | 214022500 2140 225,00
Yhdistelty (ka) Ei yhdistelty (ka) Kerava 2479 785,66 2479 785,66 2479 785,66 2479 785,66
Tytaryhteisot Mantsala 501066,65| 501066,65| 501066,65| 501 066,65
Keuda Koulutuspalvelut Oy 1 Nurmijarvi 530 476,33 | 530476,33| 530476,33| 530476,33
Yhicensa 1 0 Pornainen 113439,39 | 113439,39| 113 439,39 113 439,39
Sipoo 399101,04| 399101,04| 399101,04| 399 101,04
Tuusula 2801523,78| 2801523,78| 2801523,78| 2801523,78
22) Saamiset tytaryhteisoilta Peruspisoma 31.12. 8965617,85| 8965617,85| 8965617,85| 8965617,85
aamisten erite’y Metsanmyyntirahasto 1.1. 298 849,55 | 298 849,55| 29884955| 298 849,55
2025 2024 Metsédnmyyntirahasto 31.12. 304 726,75 298 849,55 304 726,75 298 849,55
Saamiset tytaryhteissilta | Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset Muut omat rahastot yhteensa 304726,75| 298849,55| 30472675 298849,55
. . Edellisten tilikausien
Myyntisaamiset 0,00 30 676,94 0,00 62 966,97 ylijaama 31.12. 73292 809,87 | 72194 109,04 | 54 963 811,41 | 52 457 069,56
Lainasaamiset 72 727,27 27 272,73 0,00 0,00 Tilikauden yli-/alijadma 31.12. 3283594,60| 1098700,83| 455702519 2506741,85
Siirtosaamiset 0.00 0.00 0.00 24 412.50 Oma pééoma yhteensé 85 846 749,07 82 557 277,27 68 791 181,20 64 228 278,81
Yhteensa 72 727,27 57 949,67 0,00 87 379,47
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Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenka-
sittelyerat

Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.
Tilikauden ylijagdma

Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt ylijadma ja tuloksenkasittelyerat yhteensa

54 963 811,41

4 557 025,19
17 111 655,40
76 632 492,00

52 457 069,5

2506 741,8
18 470 353,4
73 434 164,8

o oo o

25) Erittely poistoerosta. Katso liitetieto 15.

26) Pitkaaikaiset vieraaseen paaomaan kuuluvat velat, jotka eraantyvat myo-

hemmin kuin viiden vuoden kuluessa.

Ei muita pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvia velkoja kuin liittymis-

maksut 9.855,00 €.

27) Ei likkeelle laskettuja joukkovelkakirjalainoja.
28) Ei pakollisiin varauksiin merkittyja eria.

29) Ei pitka- tai lyhytaikaisia velkoja tytaryhteisaille.
30) Ei shekkilimiittia.

31) Liittymismaksut merkitty taseeseen omana erana kohtaan Liittymismaksut

Ja muut velat

Muiden velkojen erittely

2025

2024

Muut velat

Liittymismaksut 9 855,00

9 855,00
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32) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennai-
set erat
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Lomapalkkavaraus
Elakemaksujen tilitykset 12/2025
Tyo6ttdmyys- ja tapaturma-
vakuutusmaksut 12/2025
Tulospalkkio v:lta 2025
Muut siirtovelat
Menojaamat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Konserni

2025 2024 2025 2024
4826 268,49 | 96395594 | 4826268,49| 963 955,94
4427 501,30 | 4070434,03 | 4408 373,55| 4 046 451,13

843 483,02 923 084,55 840 786,74 | 919 283,32
154 396,23 | 215770,16 154 145,00 | 215019,77
716 389,00 523 707,80 716 389,00 | 523 707,80

71 047,72 385 123,67 70 848,24 | 384 949,52

6212817,27 | 6118 120,21 | 6190 542,53 | 6 089 411,54
11 039 085,76 | 7 082 076,15| 11 016 811,02 | 7 053 367.48

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koske-

vat liitetiedot

33) Kiinnityksia velan vakuudeksi ei ole.

34) Muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi annetut vakuudet

Vakuudet

Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletusvakuudet
Verohallinto
Tuusulan Kansanopiston Oy:n
vahemmistdosakkaat
Omasta puolesta annetut vakuudet
yhteensa

Konserni

Kuntayhtyma

2025 2024 2025 2024

2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00
143 838,99 143 838,99 143 838,99 143 838,99
146 338,99 146 338,99 146 338,99 146 338,99

35-36) Ei muita annettuja vakuuksia.
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37) Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljelld olevien maarien yhteis-

summa

2024

2025 2024 2025
Vuokravastuut yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvuokravastuut yhteensa 135 028,64 | 265 553,03 | 135 028,64 | 265 553,03
- seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus 85 103,75 | 129852,59 | 85 103,75 | 129 852,59
Vuokra- ja leasingvuokravastuut yh-
teensa 135 028,64 | 265 553,03 | 135 028,64 | 265 553,03

38-39) Ei kuntayhtyman kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta annettuja vastuusitoumuksia tai muita vastuita.

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni

Kuntayhtyma

2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu *)
Perustamishankkeiden valtionos. 0,00| 195000,00 0,00| 195 000,00
palautusvastuu

sisally ko. kiinteiston luovutusta

*) Kuntayhtyman taloussuunnitelmaan tai muuhun toimenpideohjelmaan ei

Henkil6std4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koske-

vat liitetiedot

41) Henkiléston lukumaara (tydvuodet)

Osaamis- ja kehittamispalvelut 581 661

Mahdollistamispalvelut 150 125

Yhtymajohtamisen palvelut 27 21

Yhteensa 758 807
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42) Henkilstdkulut

2025 2024
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 51175 187,94 53 002 645,72
Henkildstokuluja aktivoitu 0,00 0,00
Henkilostokulut yhteensa 51175 187,94 53 002 645,72

43) Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémak-

sut
— 2025 2024
Uudenmaan Kokoomus r.y. 2 395,50 2 458,14
Keskustan Uudenmaan Piiri Ry 643,50 643,50
Vihrea Uusimaa ry 870,00 828,75
Uudenmaan Vasemmistoliitto ry 80,00 0,00
Uudenmaan Sosiaalidemokraatit ry 2 864,38 2 477,51
Tuusulan puolesta ry 72,00 83,20
Perussuomalaisten Uudenmaan piiri ry 271,00 318,50
Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue 48,00 0,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 7 244,38 6 809,60
44) Tilintarkastusyhteisotlle maksetut palkkiot
2025 2024
KPMG Julkistarkastus Oy ja KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 19 425,50 11 880,00
Tarkastuslautakunnan sihteerit tehtavat 1 980,00 2 805,00
Muut palkkiot 42 803,50 0,00
Palkkiot yhteensa 64 209,00 14 685,00

45) Konsernin lahipiirin/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poik-

keavia liiketoimia
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Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista

Atk-paivakirja

Atk-paakirja

Tilinpaatos/toimintakertomus

Tase-erittelyt

Kirjaussuunnitelma:

Kirjanpitokirjat

Palkkaluettelot
Laskuluettelot
Ostolaskujen maksulistat
Viitesuoritusten listat
Tydlaskutusten siirrot
Kassapankin siirrot
Koulutuskorvausten maksulistat
Poistolistat

Kirjanpitoaineistojen sailytysajat

Tositelajit

Tililuettelot ja kirjausohjeet

Luettelo kdytetyista Unit4 kirjanpidon tositelajeista

Id Nimitys

10 Paakirjatapahtumat (ei tydnkulkua) suorakirjaus
11 Jaksotukset

12 Kassatapahtumat

14 Paakirjaviennit esijarjestelmista
15 Alkutase

18 Paakirjatapahtumat (tyonkulku)
19 Kayttdomaisuustapahtumat

20 Toimittajalaskut

21 Ostolaskut

32 Muistutukset

33 Luottotappiot

34 Yleislaskutus

36 Liityntalaskutus

51 Vaihtelevat palkkatapahtumat
53 Ceepos, ateriamaksut

56 Palkkatapahtumat

80 Matkalasku kirjanpitoon

81 Matkalasku, kirjaus
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Tilinpaatoksen arkistointi
Kirjanpitoaineiston sailytys

Pysyvasti
Tilinpaatos
Tililuettelot ja kirjaussuunnitelmat

13 vuotta tai pidempaian

EU-projektien kirjanpitoaineisto, ellei projektikohtaisesti ole maaratty
pidempaa sailytysaikaa.

Kiinteistdinvestointeihin liittyvat laskut, tositteet ja muut selvitykset, sen
kalenterivuoden paattymisesta, jolloin kiinteistdinvestointi on valmistunut.

10 vuotta tilikauden paattymisesta
Tositteet

Paivakirjat

Paakirjat

Tase-erittelyt ja liitetietotositteet

Keuda



6 ERIYTETYT TOIMINNOT

Kirjanpidon eriyttamisvaatimus koskee tilanteita, joissa julkissektori tai sen
maaraysvaltaan kuuluva yksikkd harjoittaa kilpailutilanteessa markkinoilla ole-
vaa taloudellista toimintaa ja muuta toimintaa. Kysymys on téllgin hankintalain
15 §:n sallimasta ulosmyynnista ulkopuolisille toimijoille (sidosyksikkosaan-
tely) ja ulosmyynnin liikevaihto on vuodessa 40 000 € tai enemman. Eriytta-
misvaatimus koskee myos tilannetta, jossa julkisyhteisdé on esim. yhtidittanyt
kilpailutilanteessa markkinoilla olevan toimintansa, mutta samassa yhtiéssa
harjoitetaan myds muuta toimintaa tai jos kunta kuntaorganisaatiomuodossa
toimii kuntalain 127 §:n poikkeussdannoksen perusteella kilpailutilanteessa
markkinoilla.

Keudassa kirjanpidon eriyttdminen on koskenut Kerava-salin tapahtumatuo-
tantoa, opetuspesulatoimintaa, puutarhan tuotemyyntia, ravintopalveluja, tilo-
jen vuokrausta ja Valtra-huoltoa. Vuoden 2025 osalta mukaan tuli myds kou-
lutusten myynti Kerava-Sipoon tyéllisyysalueelle.

Tuloslaskelmat on esitetty talla ja seuraavilla sivuilla. Naiden toimintojen pal-
veluihin ja tuotteisiin on materiaali- ja palkkakustannukset kohdennettu to-
teuman mukaisesti. Kiinteistdkustannukset ja yleishallinnon kustannukset on
vyOrytetty toiminnoille laskennallisesti. Kiinteistokustannukset vyorytettiin neli-
6iden mukaan suhteutettuna eriytetyn toiminnan osuuteen tilan kokonaiskay-
tosta ja kayttotarkoituksesta riippuen hinnalla 8,3 - 9,4 € /m2. Tyéllisyysalueen
koulutusten tilavuokrat maaraytyivat Keudan tilavuokrahinnaston mukaisina
jyvitettyna keskimaaraisille kayttdkuukausille. Keravaa-salin osalta kiinteisto-
kustannuksia ei erikseen kohdennettu vyorytyksing, koska ne ovat jo mukana
kirjanpidossa.

Kiinteistokustannuksissa huomioitiin I1ammitys, siivous seka kiinteiston huolto
ja yllapito. Yleishallinnon kustannukset sisélsivat taloushallinnon, it-palvelut,
palkkahallinnon ja henkildstéhallinnon kulut ja ne arvioitiin kullekin eriytetylle
toiminnolle kiintedhintaisina.
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Keravasalin
tapahtumatuotanto ~LB )
Liikevaihto 184 540 171 640
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -50 421 -45 675
Palvelujen ostot -35630 -86 050 -25 310 -70 985
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -26 129 -69 408
Henkildsivukulut
Elakekulut -3 035 -8 457
Muut henkilésivukulut -1021 -30185 -2 761 -80 627
Poistot ja arvonalentumiset -25 015 -20 274
Liiketoiminnan muut kulut -1 462 -2 132
Tilikauden ylijaama (alijaama) 41 827 -2 378
Taulukko 30. Keravasalin tapahtumatuotanto.
Koulutukset tyollisyysalueille 2025 2024
Liikevaihto 581 305
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -7 223
Palvelujen ostot -53214  -60 437
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -414 416
Henkilésivukulut
Elakekulut -67 148

Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-11 038 -492 602

-28 010
255

Taulukko 31. Koulutukset tyélllisyysalueille.
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Opetuspesulatoiminta 2025 2024
Liikevaihto 79 434 83 815
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -27 494 -27 298
Palvelujen ostot -20 858  -48 352 -10 639 -37 937
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -23 532 -25 181
Henkilosivukulut
Elakekulut -3769 -3 895
Muut henkilésivukulut -699  -28 000 -704 -29780
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -1944 -15 063
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1137 1036
Taulukko 32. Opetuspesulatoiminta.
Puutarhatuotteiden myynti 2025 2024
Liikevaihto 67 709 153 409
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -21 963 -55 095
Palvelujen ostot -1447 -23 410 -651 -55 746
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -27 298 -66 160
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 469 -11 399
Muut henkilésivukulut -835 -32602 -2 170 -79729
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -14 283 -16 527
Tilikauden ylijadma (alijaama) -2 587 1406

Taulukko 33. Puutarhatuotteiden myynti.
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Ravintolapalvelut 2025 2024
Liikevaihto 1198 208 1297 755
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -734 282 -889 235
Palvelujen ostot -4 -734 286 -1253  -890 488
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -305 987 -255 140
Henkildsivukulut
Elakekulut -52 450 -43 221
Muut henkildsivukulut -9221 -367 659 -8250 -306 611
Poistot ja arvonalentumiset -10 787 -14 800
Liiketoiminnan muut kulut -84 121 -83 688
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1355 2168
Taulukko 34. Ravintolapalvelut.
Valtra-huolto 2025 2024
Liikevaihto 118 931 250 183
Rahoitustuotot 720
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -54 810 -116 492
Palvelujen ostot -1 874 -56 684 -946 -117 438
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -47 041 -83 852
Henkilésivukulut
Elakekulut -6 480 -14 204
Muut henkilésivukulut -1622 -55 143 -2 711 -100 767
Poistot ja arvonalentumiset -6 206 -6 206
Liiketoiminnan muut kulut -12 381 -24 480
Tilikauden ylijaama (alijaama) -10 764 1291

Taulukko 35. Valtra-huolto.
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Tilavuokrat 2025 \ 2024
Liikevaihto 516 967 465 484
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana | -70 951 -54 017
Palvelujen ostot -31330 -102 281 -63 867 -117 884
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -39 310 -39 530
Henkilosivukulut
Elakekulut -6 427 -6 696
Muut henkildsivukulut -1 200 -46 937 -1 275 -47 501
Poistot ja arvonalentumiset -1177 -10 574
Liiketoiminnan muut kulut -362 687 -288 355
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3 885 1169
Taulukko 36. Tilavuokrat.
Eriytetyt toiminnot yhteensa 2025 2024
Liikevaihto 2 747 093 2422 285
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -967 144 -1 187 810
Palvelujen ostot -144 357 -1 111 501 -102 667 -1290478
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -883 713 -539 271
Henkilésivukulut
Elakekulut -143 779 -87 873
Muut henkildsivukulut -25636 -1053 128 -17 872 -645 015
Poistot ja arvonalentumiset -43 186 -51 855
Liiketoiminnan muut kulut -504 889 -430 246
Tilikauden ylijadgma (alijaama) 34 389 4 692

Taulukko 37. Eriytetyt toiminnot yhteensa.
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

o Tilintarkastajan merkinta:
TILINPAATOS

. e Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Jarvenpaassa 18.3.2026

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaarana.

Juha Huuskonen, JHT, KHT
KPMG Julkistarkastus Oy

Tiina Aalto Tom Boman
Tilintarkastusyhteisd
Jori Enroth Kalle Ikkela
Sipuliina Kinanen Erkki Leitsaro
Markku Pyykkola Marja Teppinen

Merja Winha-Jarvinen

Riikka-Maria Yli-Suomu
kuntayhtyman johtaja

" Keuda
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