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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 18.03.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetddn vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 12.3.2026.

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytikirjantarkastajien valinta

Yh 18.03.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosddnnén mukaan poéytakirjan kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poéytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Pdytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 130 §:n mukaan péytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkdisesti. Poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtadvana Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/
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Esityslistan hyviaksyminen

Yh 18.03.2026

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 18.03.2026

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

Kevaan 2026 yhteishaun ennakkotiedot
Toiminnanohjauksen kokeilun sopimusesitys OKM:lle
Taitaja2026 -tapahtuman ajankohtaiset

Esitys hallituksen strategiapaivien ajankohdasta

Paatdsehdotus Merkitaan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Esityslista 3/2026 7

Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

27

§18 10.02.2026
18.03.2026

Tietojohtamisen kehittamisohjelma 2025-2028

Yh 10.02.2026 § 18

Lisatietojen antaja

Uniikkien tekojen ohjelmat

Keudan yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Keudan strategian vuosille 2025-
2028 paatoksellaan §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.

Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittamisteemat, ja ne
edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toiminnallisia tavoitteita.
Kehittamistd tehdddn osana arjen toimintaa ja  erilaisina
kehittdmisprojekteina, joita integroidaan myds ulkoisen rahoituksen
hanketoimintaan.

Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat:
e Pedagoginen ja tydelamayhteistydon ohjelma (vahvistettu
yhtymahallituksessa §98/2025)
Teknologian ohjelma
Tila- ja kiinteistdohjelma
Henkildstéohjelma
Tietojohtamisen kehittamisohjelma

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana. Teknologian ohjelma, tila- ja
kiinteistdohjelma ja henkiléstdohjelma tuodaan hallituksen tiedoksi vuoden
2026 aikana.

Tietojohtamisen kehittamisohjelma 2025-2028

Tietojohtamisen  kehittdmisohjelma vahvistaa Keudan kyvykkyytta
hyddyntda luotettavaa ja ajantasaista tietoa paatdksenteossa, toiminnan
suunnittelussa ja palvelujen kehittamisessa. Ohjelmassa luodaan selkea
toimintamalli sille, miten tietoa keratadan, hallitaan ja hyddynnetdan koko
organisaatiossa. Tavoitteena on, ettd tiedot ovat jarjestelmissa oikein,
raportointi on yhdenmukaista ja tieto on kaytettavissa oikeassa paikassa
oikeaan aikaan. Ohjelma sisaltda toimenpiteitd tietojen laadun
varmistamiseksi, jarjestelmien ja raportoinnin kehittdmiseksi seka
ennakoivan analytiikan laajentamiseksi.

Lisdksi ohjelma tukee henkildstdn osaamisen kehittymista ja tiedolla
johtamisen juurtumista osaksi Keudan arjen toimintakulttuuria. Tietoa
hyddynnetdan organisaation kaikilla tasoilla, ja henkildstdon osaamista
vahvistetaan siten, etta tiedon kayttd tukee seka arjen toimintaa etta Keudan
strategisia tavoitteita.

Tietojohtamisen kehittdmisohjelma 2025-2028 on taman asiakohdan
litteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
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§18 10.02.2026
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Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tietojohtamisen
kehittdmisohjelman 2025-2028.

Pykalan kasittely siirretdan seuraavaan kokoukseen.

131/00.01.02.01/2025

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tietojohtamisen
kehittdmisohjelman 2025-2028.
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Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myontaminen

Yh 18.03.2026

53/02.02.02/2026

Kuntalain 113 §:n mukaan yhtymahallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun mennessa.
Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpaatdokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet
ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajien on annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus (Kuntalain 125 §), jossa esitetaan
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my@s esitettava, onko tilinpaatés
hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myéntaa
vastuuvapaus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
joista ei ole tehtava selkoa kuntayhtyman taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintaymparistd myllerryksessa — Keuda vakaana uudistajana

Vuosi 2025 oli Keudalle selvasti edellisvuotta vahvempi ja osoitti
organisaation kykya toimia taloudellisesti haastavassa ja jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Keudan talous kehittyi vakaasti ja
ennakoidusti: toimintatuotot kasvoivat hieman, samalla kun toimintakulut
pienenivat edellisvuoteen verrattuna. Tama vahvisti toimintakatetta ja johti
parantuneeseen vuosikatteeseen ja selkeasti positiiviseen tulokseen.
Tilikauden ylijaamaa kasvatti hyvan tuloksen lisaksi poistoeron vahennys,
mika antaa Keudalle mahdollisuuden jatkaa toiminnan kehittamista tulevina
vuosina.

Hyvan tuloksen taustalla olivat erityisesti onnistunut kustannusrakenteen
hallinta, sopeuttamistoimien vaikutusten realisoituminen seka
opiskelijamaarien ja opiskelijamittareiden myonteinen kehitys. Keuda
menestyi hyvin suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin, mika vahvisti sen
asemaa laadukkaana ammatillisen koulutuksen tuottajana. Ylijaama
suunnataan strategisiin painopisteisiin: koulutuksen laadun parantamiseen,
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemiseen seka tyollisyyden
edistamiseen.
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Vuotta 2025 leimasivat myds julkinen keskustelu ammatillisen koulutuksen
resursseista ja reformin vaikutuksista, mika nosti esiin opetuksen laadun ja
ohjauksen riittavyyden merkityksen. Keuda vahvisti viestintddnsa ja reagoi
nopeasti toimintaympariston ilmidihin. Samaan aikaan organisaatio panosti
taysien koulupaivien periaatteisiin ja kehitti tydelamayhteisty6ta, mika nakyi
opiskelijoille parempina oppimismahdollisuuksina ja yhteistydkumppaneille
laadukkaampina palveluina.

Kokonaisuutena Keuda paatti vuoden 2025 vahvassa taloudellisessa
asemassa. Tama luo vakaan pohjan vuodelle 2026, vaikka valtion
suunnittelemat  koulutussektorin  saastopaatokset tuovat mukanaan
epavarmuutta. Keudan vahvistunut talous, selked strateginen suunta ja
sitoutunut henkilostd antavat hyvat edellytykset toiminnan laadun ja
kehittamisen turvaamiselle myos tulevina vuosina.

Kayttotalous

Vuoden 2025 tilinpaatdksessa toimintatuotot ovat 78,5 M€ (2024 78,1 M€).
Toimintakulut ovat 68,8 milj. € (2024 70,4 M€), kun valmistevaraston muutos
on huomioitu. Toimintatuotot nousivat vuoteen 2024 verrattuna 0,4 M€ ja
toimintakulut laskivat 1,5 M€.

Toimintatuotoissa perusrahoitus laski edellisestad vuodesta, mutta aikuisten
perusopetus kasvoi merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokonaisuutena toimintatuotoissa ei ole merkittdvaa muutosta tilikausien
valilla. Laskeneet toimintakulut johtuivat pdaasiassa vuonna 2024 kaytyjen
YT-neuvotteluiden paatoksena tehdyista henkilostovahennyksista.

Toimintakate vuoden 2025 tilinpaatdksessa on 9,6 M€. Toimintatuottojen
suhde toimintakuluihin on 114,0 % (2024 111,0 % ja 2023 108,5 %).
Suhdeluku kertoo, kuinka paljon toiminnan tuloista jad muiden kuin
toimintamenojen kattamiseen. Naitd muita menoja ovat mm. rahoitus- ja
investointimenot.

Rahoitus

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovana tasona oli rahoitustulot ja -
menot yhteensa (=rahoitusnetto). Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus ol
327 987,83 € (TA 2025 105 000 €). Korkotuottoja ei ollut ja arvopapereiden
luovutusvoitot ja muut rahoitustuotot olivat yhteensa 371 298,38 €.
Rahoituskulut olivat yhteensa 43 319,55 € koostuen ensisijaisesti kahden
sijoitustuotteen alaskirjauksista (35 690,46 €).

Investoinnit

Investoinnit olivat yhteensad 3,3 M€ (2024 5,5 M€), joka on 0,4 M€
vahemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Rakentamiseen ja
saneerauksen kaytettin yhteensa 1,9 M€. Ne toteutuivat 0,4 ME
pienempana kuin talousarviossa oli ennakoitu. Suurimmat investointikohteet
olivat Pekka Halosen akatemian C-talon saneeraus (0,4 ME€), Saaren
kartanon kasvihuoneiden vyllapitokorjaukset (0,4 M€) ja rehulaakasiilon
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rakentaminen (0,2 M€). Kalustohankinnat olivat yhteensa 1,4 M€ (TA 1,5
ME€). Suurin kohde oli tietohallinnon koneet ja laitteet (0,9 M€).

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate vuoden 2025 tilinpaatoksessa on 9,6 M€ ja vuosikate 10,0 M€
(2024 8,0 M€). Vuosikate kattaa poistot (6,8 M€) jolloin tulorahoitus on
ylijgdmainen. Pitkalla aikavalilla talouden tasapainon edellytys on, ettd vuo-
sikate eli tulorahoitus riittda seka nettoinvestointien ettd mahdollisten laino-
jen lyhennysten kattamiseen.

Tilikauden tulos vuonna 2025 3,2 milj. € (2024 1,1 M€ ja 2023 0,08 ME€).

(€) 1.1.-31.12.2025 [ 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 78 490 291 78 097 380
Varastojen muutos - 460 000 0
Toimintakulut - 68 387 284 - 70380 790
Toimintakate 9 643 007 7 716 589
Rahoitustuotot ja -kulut 327 979 288 396
Vuosikate 9 970 986 8 004 985
Poistot ja arvonalentumiset 6772659 6 856 942
Tilikauden tulos 3 198 327 1148 044
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 1358 698 1358 698
Varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama+ (alijaama-) 4 557 025 2506 742

Henkilosto

Keudan vakinaisen henkildston kokonaismaara oli vuoden 2025 lopussa
772 (2024: 820). Vakinaisen henkildston maaran muutos selittyy
tuotannollistaloudellisten neuvottelujen tuloksella. Maaraaikaisen
henkildstdn maaran vahentyminen liittyy hallitun kasvun ja sopeuttamisen
ohjelman toimenpiteisiin. Henkildstoraportti on kirjattu tilinpaatoksen lukuun
3.

Kuntayhtyman tilinpaatds vuodelta 2025 on tdman asiakohdan liitteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta yhtymahallitus:

1) paattaa esittda edelleen yhtymavaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta
3 198 327,14 € tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan

1 358 698,05 € ja etta tilikauden ylijaama 4 557 025,19 € kirjataan
tilikauden ylijgama tilille;


mailto:matti.koponen@keuda.fi
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2) allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi seka

3) saattaa tilinpaatdksen ja tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
edelleen yhtymavaltuuston kasiteltavaksi
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Kehittamispalvelut -palvelualueen perustaminen ja osaamispalveluiden rakenteen

uudistaminen

Yh 18.03.2026

49/00.01.02.02/2026

Keudan nykyinen organisaatiorakenne ja johtamisjarjestelma tulivat
voimaan 1.1.2025. Organisaatiorakenne uudistettiin strategian mukaisesti
vahvistamaan linjaorganisaatiota, selkeyttdamaan vastuita ja tukemaan
opiskelija- ja tydelamalahtoisyytta. Uudistuksen yhteydessa kuntayhtyman
toiminta jaettiin kolmeen palvelualueeseen: yhtymajohtamisen palveluihin,
osaamis- ja kehittdmispalveluihin sekd mahdollistamispalveluihin.

Rakenne on tukenut pedagogista johtamista ja tiedolla johtamista, mutta
kaytanndn toiminta on osoittanut, ettd erityisesti kehittdmistoiminnan
johtamista on tarpeen selkeyttda ja vahvistaa.

Kehittamistoiminta on keskeinen osa Keudan strategista ohjausta ja
elinvoimatehtavaa. Nykyinen  sijoittuminen laajaan osaamis- ja
kehittamispalveluiden kokonaisuuteen ei tue riittavasti toiminnan strategista
vaikuttavuutta. Samalla henkildstdpalveluiden sekd viestintad- ja
markkinointipalveluiden sijoittuminen yhtymajohtamisen palveluihin ei
parhaalla mahdollisella tavalla tue niiden luontevaa yhteytta kehittamiseen,
yhteiséllisyyden vahvistamiseen ja osaamisen pitkdjanteiseen johtamiseen.

Edelld mainituista syistd on valmisteltu uuden Kehittdmispalvelut-
palvelualueen perustamista seka Osaamispalvelut-palvelualueen rakenteen
uudistamista. Valmistelua on tehty johtoryhmassa ja pedagogisessa
johtoryhméassa seka kasitelty 25.2.2026 yhteistoimintaryhmassa.
Henkilostolle muutoksista on tiedotettu Keudan Intranetissa 23.2.2026 ja
henkiléstéinfossa 25.2.2026.

Muutos ei lisda tai vahenna tehtavien maaraa, mutta silla on vaikutuksia
joihinkin esihenkilérakenteisiin ja sijoittumiseen. Organisaatiomuutos ei
edellytd yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamistda, koska silla ei ole
vaikutuksia henkildéstdn palvelussuhteen ehtoihin, tehtdvamaaraan tai
tydsuhteen jatkuvuuteen.

Kehittamispalvelut -palvelualueen perustaminen

Kehittamispalveluista muodostetaan oma palvelualue. Tama sijoittuu
organisaatiorakenteessa rehtorin johtaman Osaamispalveluiden ja
talousjohtajan johtaman Mahdollistamispalveluiden rinnalle.
Kehittamispalveluiden tehtavat  eriytetaan nain Osaamis- ja
kehittdmispalveluiden nykyisestd rakenteesta omaksi strategiseksi
kokonaisuudekseen, jotta kehittdmistoiminnan ohjaus ja vaikuttavuus
selkiytyvat.

Uuden palvelualueen tehtdvana on vahvistaa Keudan kykya uudistua,
ennakoida muutoksia ja kehittdd toimintaa pitkdjanteisesti. Uudelle
palvelualueelle kootaan strategisen johtamisen suunnittelu ja strategiatyon
kehittaminen, aluekehitystydn johtaminen ja ennakointi, TKI-toiminta,
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laadunhallinta, hanketoiminta seka muut strategista uudistumista tukevat
toiminnot. Muutoksen my6ta kehitysjohtajan rooli laajenee
Kehittamispalvelut -palvelualueen johtamiseen.

Henkildstopalvelut seka viestinta- ja markkinointipalvelut siirretdan osaksi
kehittamispalveluja. Tavoitteena on vahvistaa strategista
henkildstdjohtamista, tukea osaamisen pitkdjanteistd kehittdmistd seka
tiivistaa yhteistyota viestinta- ja markkinointipalvelujen kanssa.

Uudistuksen yhteydessad Yhtymajohtamisen palvelut -palvelualue
lakkautetaan. Hallintopalvelut eivat muodosta omaa palvelualuettaan, vaan
sijoittuvat suoraan kuntayhtyman johtajan alaisuuteen nimella "Hallinto ja
konserniohjaus”. Ratkaisun tavoitteena on selkeyttdd hallinnon roolia
konsernin ohjauksessa, valmistelussa ja lakisaateisissa tehtavissa seka
varmistaa hallinnon tiivis yhteys kuntayhtyman johtamiseen ja
paatoksenteon valmisteluun.

Mahdollistamispalveluiden rakenne sdilyy ennallaan

Mahdollistamispalveluiden kokonaisuus sailyy ennallaan. Siihen kuuluvat
jatkossakin ICT-palvelut, tiedolla johtamisen palvelut, ravintola-, kokous- ja
tapahtumapalvelut, kiinteistépalvelut, toimipistepalvelut seka
talousjohtamisen palvelut. Nama tiimit tukevat Keudan strategisten
tavoitteiden toteutumista tarjoamalla sujuvat perus- ja tukipalvelut koko
organisaatiolle.

Osaamispalveluiden rakenteen uudistaminen

Kehittdmispalveluiden muodostaessa oman palvelualueensa, entisesta
Osaamis- ja kehittdmispalvelut -palvelualueesta jaa jatkossa oma erillinen
Osaamispalvelut -palvelualueensa. Keudan tutkinnot jakautuvat jatkossakin
kolmeen osaamispalveluun: Tekniikka, Palvelut ja Hyvinvointi. Naiden
rinnalla jatkaa Ohjaus ja tuki -kokonaisuus.

Aiemmin  kehittamispalveluihin ~ kuuluneet  Hakeutumispalvelut ja
tybdelamayhteistyd sekd Pedagoginen suunnittelu ja DigiKeuda sailyvat
rehtorin johtamassa osaamispalvelujen kokonaisuudessa.
Hakeutumispalvelut ja tydelamayhteistyo sijoittuvat vararehtorin johtamaan
Ohjaus ja tuki -kokonaisuuteen. Tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden
sujuvaa hakeutumista, nivelvaiheiden ohjausta sekd tydeldmayhteyksia
koko koulutuspolun ajan. Pedagoginen suunnittelu ja DigiKeuda sijoittuvat
rehtorin alaisuuteen, mikd vahvistaa Keuda-tasoista strategista ja
pedagogista ohjausta.

Tutkintojen jakautumista kolmeen Tekniikka-, Palvelut- ja Hyvinvointi-
osaamispalveluihin on paatetty uudistaa, jotta tutkinnot jakautuvat
tasaisemmin klusteriperusteisesti. Erityisesti teknologiaklusteriin liittyvat
tutkinnot ovat olleet Keudan rakenteessa hajallaan. Uusi jako on esitetty
litteena olevassa organisaatiorakennekuvassa.

Luonnos Keudan organisaatiorakenteesta 1.8.2026 alkaen on tdman
asiakohdan liitteena.
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Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa vahvistaa esityksen mukaisesti Keudan
uuden organisaatiorakenteen, joka astuu voimaan 1.8.2026 alkaen.


mailto:riikka-maria.yli-suomu@keuda.fi
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Kehitysjohtajan rekrytointi

Yh 18.03.2026

54/01.01.01/2026

Keudan nykyisen kehitysjohtajan siirtyessa elakkeelle kesan 2026 aikana on
kaynnistettava kehitysjohtajan viran hakuprosessi. Kehitysjohtajan tehtava
laajenee organisaatiomuutoksen my6td uuden Kehittdmispalvelut -
palvelualueen johtamiseen 1.8.2026 alkaen. Kehitysjohtaja toimii
kuntayhtyman johtajan varahenkilona, johtoryhman jasenena seka
osallistuu hallintoelinten tyoskentelyyn. Tehtavaan kuuluu
Kehittamispalvelujen kokonaisjohtaminen, strategisen kehittdmisen ohjaus,
aluekehitystyd ja ennakointi, TKIl-toiminta, laadunhallinta, hanketoiminta
sekd henkilostdopalveluiden ja viestinta- ja markkinointipalveluiden
johtaminen. Kehitysjohtaja johtaa palvelualueensa toimintaa, taloutta ja
henkiléstoresursseja ja varmistaa, ettd kuntayhtymd uudistuu
toimintaympariston muutosten mukaisesti, tukee alueen elinvoimaa ja
toteuttaa strategiaansa vaikuttavasti.

Kehitysjohtajan viran menestyksellinen hoitaminen edellyttdaa soveltuvaa
ylempaad korkeakoulututkintoa, = kokemusta vaativista johto- ja
esihenkilotehtavista sekd strategisen kehittdmisen ja muutosjohtamisen
osaamista. Tehtava edellyttdd myds kokemusta kuntayhtyman
toimintaymparistostda ja tydé- ja elinkeinoeldaman, koulutus- ja
kehittamistoimijoiden sekd muiden alueellisten kumppaneiden vaélisesta
yhteistydstd. Lisaksi edellytetddn suomalaisen koulutusjarjestelman ja
kunnallisen hallintokulttuurin tuntemusta, erilaisten rahoitusinstrumenttien ja
-kaytantéjen hallintaa, hyvida kansainvalisen toiminnan valmiuksia ja
englannin kielen taitoa sekd erinomaisia viestinta- ja vuorovaikutustaitoja
monialaisessa ja monikanavaisessa toimintaymparistdssa. Hakijalta
edellytetdan lisdksi nayttdja vaikuttavasta aluekehitys-, TKI- ja
hanketoiminnan johtamisesta.

Kuntayhtyman nykyisessad organisaatiossa kehitysjohtaja toimii rehtorin
alaisuudessa ja voimassa olevan hallintosdéannén 31 §:n mukaan
kehitysjohtajan valitsee kuntayhtyman johtaja. Yhtymahallitukselle edella
esitetty  organisaatiomuutos  tulee suunnitellusti voimaan ja
Kehittamispalvelut -palvelualue aloittaa toimintansa 1.8.2026 alkaen, eika
hallintosdantéa ole mahdollista muuttaa ennen uudistuksen voimaantuloa
siltéa osin kuin kyse on kehitysjohtajan valinnasta.

Uudessa organisaatiossa kehitysjohtaja toimii kuntayhtyman johtajan
alaisuudessa ja johtaa omaa palvelualuettaan. Tehtadvdasema on siten
rinnasteinen talousjohtajan ja rehtorin tehtaviin, joiden osalta
valintapaatoksen tekee hallintosdannén mukaan  yhtymahallitus.
Tarkoituksenmukaisen ja tasapuolisen johtamisrakenteen ja
omistajaohjauksen varmistamiseksi kehitysjohtajan valintatoimivalta
esitetdan siirrettavaksi yhtymahallitukselle 1.8.2026 voimaan tulevaan
hallintosaantoon.

Koska hallintosaantéa ei voida muuttaa ennen uuden organisaation
voimaantuloa, kehitysjohtajan  nimityspaatoksen tekee nykyisen
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hallintosdanndn mukaisesti kuntayhtyman johtaja. Yhtymahallitukselle
annetaan kuitenkin mahdollisuus kasitelld asiaa periaatelinjauksen
muodossa seka osallistua rekrytoinnin ohjaukseen ennen paatdksentekoa.
Varsinainen nimityspaatdés tuodaan yhtymahallituksen kasittelyyn ennen
kuntayhtyman johtajan paatosta.

Kehitysjohtajan hakuprosessia varten on tarkoituksenmukaista nimeta
haastattelutyéoryhma. Tydryhman tehtdvanad on kayda lapi saadut
hakemukset, videohaastattelujen vastaukset, soveltuvuusarviointien
tulokset sekd osallistua haastatteluiden jarjestdmiseen. Rekrytoinnissa
kaytetdan Keudan rekrytointikumppanin MPS Career Oy:n palveluita seka
hakijoiden soveltuvuuden arviointeja.

Virkasuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti. Virassa sovelletaan KVTES I
luvun 17 §:n mukaista tydnantajan edustajan kokonaispalkkaa ja -tydaikaa.
Viran tyopaikkailmoitus tullaan julkaisemaan 27.3.2025 ja sen hakuaika on
27.3.-19.4.2026.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee annetun esityksen tiedoksi ja nimeaa

rekrytointia varten haastattelutyéryhmaan kuntayhtyman johtajan ja
hallintopaallikdn lisaksi kaksi luottamushenkilda.
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Keudan ja jasenkuntien viliset strategiset kumppanuussopimukset

Yh 18.03.2026

58/00.01.01.00/2026

Keudan ja sen jasenkuntien valiset strategiset kumppanuussopimukset
perustuvat Keudan perussopimuksen 16 §:aan, jonka mukaan kuntayhtyma
ja jasenkunnat voivat tehda kuntakohtaisia tai useamman kunnan yhteisia
sopimuksia, joilla varmistetaan koulutusta, tyollisyytta, hyvinvointia,
osallisuutta ja elinvoimaa koskevien yhteisten strategisten tavoitteiden
toimeenpano kunnassa ja alueella. Sopimusten tarkoituksena on vahvistaa
pitkdjanteistda ja rakenteistettua kumppanuutta, joka tukee kuntien
omistajaohjausta ja mahdollistaa yhteisten strategisten tavoitteiden
systemaattisen toteuttamisen.

Sopimusten pohjana ovat toimineet perussopimuksen uudistuksen
yhteydessa  kaydyt keskustelut ja vuonna 2025 toteutettu
tulevaisuusvuoropuhelu sekd kolme teemaryhmaa, jotka kasittelivat
osallisuutta ja hyvinvointia, tyollisyyttda seka elinvoimaa. Teemaryhmat
kokoontuivat useaan otteeseen ja niiden tyon pohjalta perussopimuksen
valmisteluryhma  kokosi  sopimusten tavoitteet ja toimenpiteet.
Valmisteluryhma viimeisteli sopimukset 27.2.2026 ja ne on allekirjoitettu
9.3.2026. Sopimukset julkaistiin kuntajohdon yhteisessa tapaamisessa
10.3.2026, jossa ne esiteltiin osana alueellisen yhteistydén kokonaisuutta.
Sopimukset ovat voimassa toistaiseksi.

Sopimukset maarittdvat Keudan ja jasenkuntien valisen kumppanuuden
tavoitteet, toimintamallin ja vastuut. Yhteiset strategiset tavoitteet perustuvat
perussopimuksen uudistuksen yhteydessd muodostettuihin linjauksiin:
laadukkaiden  ja  vaikuttavien koulutuspolkujen  varmistaminen,
tydllisyysasteen nostaminen yhteisin toimenpitein, alueen elinvoiman
vahvistaminen osaavalla tydvoimalla sekd osallisuuden ja hyvinvoinnin
lisddminen erityisesti nuorille ja vieraskielisille. Naiden tavoitteiden
toimeenpano kytkeytyy sopimuksen liitteena olevaan
toimenpidesuunnitelmaan, joka sisaltda konkreettiset toimet, vastuut ja
vastuuhenkilét. Toimenpiteet kattavat muun muassa oppivelvollisten
ohjauksen ja tietojen siirron kehittdmisen, koulutuksesta putoamisvaarassa
olevien tukimallien rakentamisen, kotoutumisen ja tydllistymisen
edistdmisen, alle 30-vuotiaiden koulutustakuun seka alueellisen tydllisyys-
ja elinvoimayhteistydn vahvistamisen. Toimenpidesuunnitelmaa voidaan
paivittda ohjausryhman paatdksella ilman, etta sopimusta tarvitsee muuttaa.

Kumppanuuden toteutumista ohjaa Keudan ja jasenkuntien viranhaltijoista
muodostuva ohjausryhma, joka kokoontuu vahintaan kaksi kertaa
vuodessa. Ohjausryhman tehtdvana on seurata toimenpidesuunnitelman
toimeenpanoa, arvioida yhteistyon vaikutuksia, tehda kehittamisehdotuksia
seka kasitella vuosittain kuntayhtyman talousarvio- ja -suunnitelmaluonnos
perussopimuksen 20 §:n mukaisesti. Ohjausryhman kommentit toimitetaan
edelleen Keudan yhtymahallitukselle osana talousarvioprosessia ja
jasenkuntien kunnanhallituksille omistajaohjauksen toteuttamiseksi.
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Luonnos strategisesta kumppanuussopimuksesta ja sen liitteesta on taman
asiakohdan liitteena.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi Keudan ja jasenkuntien
valiset strategiset kumppanuussopimukset.
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Tiedoksi

Yh 18.03.2026
Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteend olevat viranhaltijoiden
paatokset ajalta 4.2.- 11.3.2026.

Yhtymahallitukselle tiedoksi liitteend oleva paivitetty
yhtymavaltuuston ja -hallituksen paatdksenteon vuosikello 2026.

Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Esitan, etta Yhtymahallitus paattaa
1) merkita edelld mainitut Keudan viranhaltijoiden paatokset tietoon
saatetuiksi ja paattaa olla kayttamatta niihin kuntalain
tarkoittamaa otto-oikeutta.

2) merkita tiedoksi paatdksenteon paivitetyn vuosikellon 2026.

Paatos
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Muut asiat

Yh 18.03.2026



