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1 TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS
VUODELTA 2025

1.1 Tarkastuslautakunnan toiminta

1.1.1 Kokoonpano

Yhtymavaltuuston asettamina tarkastuslautakunnan jasenina ja varajase-
nind ovat tilikaudella 2025 toimineet:

- Jani R&makko, puheenjohtaja varajasen Jenny Putkuri
- Lassi Markkanen, varapuheenjohtaja varajasen Anne Uotinen
- Lea Lehtola, jasen varajasen Leif Segersvard

Valtuustokaudelle 2025-2029 yhtymavaltuusto asetti tarkastuslautakun-
nalle seuraavan kokoonpanon:

- Marjaana Manninen, puheenjohtaja varajasen Eero Kokko
- Lassi Markkanen, varapuheenjohtaja varajasen Salli-Irene Toyryla
- Matti Alanko, jasen varajasen Marjut Kyllidinen

Tarkastuslautakunnan uusi kokoonpano aloitti toimintansa 2.12.2025.

1.1.2 Tehtavat ja toiminnan tarkoitus seka tavoitteet

Tarkastuslautakunnan tehtavana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida,
ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.

1.1.3 Toimintamuodot

Lautakunta on perehtynyt suunnitelman mukaisesti valittuihin kuntayhtyman
toimintoihin. Vuoden 2025 toimintaa kasitelleissa kokouksissa on asiantun-
tijoina kuultu kehitysjohtajaa, taloussuunnittelupaallikkoa, kuntayhtyman
johtajaa, rehtoria ja talousjohtajaa. Vuoden 2025 arvioinnin painopistealu-
eina ovat olleet muun muassa Keskikadun toimipisteen koulutustarjonta,
opiskelijoiden ja henkiléston hyvinvointi, oppivelvollisuus seka jatkuva oppi-
minen.
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Lautakunnan paatdksenteko on tapahtunut puheenjohtajan esittelysta. Lau-
takunnan sihteerind on toiminut kuntayhtyman vastuunalainen tilintarkastaja
seka kuntayhtyman hallintopaallikko.

1.1.4 Kuntayhtyman tilintarkastus

Yhtymavaltuusto valitsi 27.11.2024 kuntayhtyman tilintarkastajaksi vuosille
2025-2026 KPMG Oy Ab:n.

2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.1 Kayttotalousosa

Kayttotaloudessa sitovana maararahana on yhtymavaltuuston asettama
nettomaararaha, eli kuntayhtyman toimintakate. Kayttétalouden maarara-
haan ei tilikauden aikana ole tehty muutoksia.

Toimintakate (€)

Talousarvio Toteuma Poikkeama

Keuda yhteensa 6 826 300 9643 006,99 2816 706,99

Kayttdtalousosassa toimintakate toteutui merkittdvasti talousarviota parem-
pana: toimintatulot olivat suuremmat (+2,3 M€) ja menot pienemmat (-1,0
€). Kun huomioidaan oppilastyona rakennettujen talojen myynnista johtuva
valmistevaraston muutos (0,5 M€), on toimintakate 2,8 M€ suurempi kuin
talousarviossa oli ennakoitu.

Toimintatulojen positiivinen toteuma suhteessa talousarvioon johtui ensisi-
jaisesti aikuisten perusopetuksen rahoituksesta (+0,8 M€), oppilastydna teh-
tyjen talojen myynnista (+0,6 M€), Kerava-Sipoon tyéllisyysalueelle toteute-
tuista koulutuksista (+0,3 M€) seka vuokratuloista (+0,3 M€). Lisaksi
budjetoimattomat tuet ja avustukset sosiaaliturvarahastolta olivat 0,3 M€.

# visma sign



Keuda

2.2 Tuloslaskelmaosa

Tilikauden tulos oli 3.198.327,14 € ja tilikauden ylijdadmaksi muodostui
4.557.025,19 €. Talousarviossa tilikauden ylijadmaksi oli budjetoitu
1.358.300,00 €. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden sitova taso on ra-
hoitustulot ja —menot (= rahoitus netto). Talousarviossa rahoitustuotot ja —
kulut olivat 105.000,00 €. Toteumaksi muodostui 327.978,83 €, joten rahoi-
tustuotot nettona toteutuivat 222.978,83 € budjetoitua suurempina. Rahoi-
tustuottojen toteumaa selittavat realisoituneet myyntivoitot.

2.3 Rahoitusosa

Rahoitusosassa rahoituslaskelmassa valtuustoon nahden sitovat tasot ovat
antolainauksen muutokset ja lainakannan muutokset. Antolainaukseksi ja
lainakannan muutokseksi vuoden talousarviossa budjetoitiin 500.000,00 €.
Toteuma antolainaukseksi ja lainakannan muutokseksi oli 100.000,00 € ja
antolainauksen muutoksen osalta 100.000,00 €.

2.4 Investointiosa

Investointiosassa valtuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat
maararahat ovat sitovia. Investointiosassa valtuustoon nahden sitovia ovat
hankekohtainen rakentaminen, pysyvien vastaavien sijoitukset, rakentami-
nen ja saneeraus yhteensa seka kalusto yhteensa. Hankekohtaisen raken-
tamisen hankeraja on 500.000 €.

Hankekohtaisia rakennushankkeita ei tilikaudella ollut. Investointeja ei ollut
myo6skaan aineettomiin hyddykkeisiin. Investointiosan maararahoihin ei
tehty muutoksia.

Sitovia investointimdararahoja ei ylitetty. Investoinnit yhteensa olivat
3.333.615,01 € toteutuen 415.384,99 € budjetoitua pienempina.

2.5 Arvio taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Vuosi 2025 toteutui taloudellisesti budjetoitua paremmin. Tilikauden ylijaa-
maksi muodostui 4.557.025,18 €, mika on 3.198.725,18 € talousarviota
enemman. Tilikauden ylijadmaa parantaa aiemmin kaytetyn investointiva-
rauksen tuloutus poistoerona 1.358.698,05 €.

Toimintatuottojen kasvu oli toimintakulujen kasvua suurempaa, minka
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seurauksena toimintakate toteutui 2.816.706,99 € budjetoitua parempana.
Rahoitustuottoja oli budjetoitu vain 105.000,00 €, joten rahoitustuottojen to-
teuma (netto) 327.978,83 € paransi vuosikatetta suhteessa budjetoituun.

Kuntayhtymalla ei ole pitkaaikaista lainaa ja kassa on vahva. Vuoden 2025
taloudellista tulosta voidaan pitda erinomaisena. Tuloksen taustalla vaikut-
tavat keskeisesti aikuisten perusopetuksen rahoituksen kasvu seka vuonna
2024 toteutettujen YT-neuvotteluiden johdosta pienentyneet henkildstokus-
tannukset.

3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta toteaa, etta vuoden 2025 toiminnallisten tavoitteiden
asettamisessa on selkea yhteys Keudan strategiaan 2025-2028. Tavoit-
teet ja mittarit muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla voidaan seurata
toiminnan vaikuttavuutta, laatua ja taloudellisuutta. Vuosi 2025 oli strate-
gian toimeenpanon ensimmainen vuosi, mika osaltaan selittda seka hyvia
tuloksia etta tunnistettuja kehittamistarpeita.

3.1 Toiminnalliset tavoitteet ja toiminnan arviointijarjestelma

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan Keudalla on kaytéssaan joh-
donmukainen toiminnan arviointijarjestelma, jossa talousarvion tavoitteet,
strategiset linjaukset ja mittarit kytkeytyvat toisiinsa. Arviointijarjestelma tu-
kee tavoitteiden seurantaa, mutta vuonna 2025 havaittiin, ettd poikkeuksel-
linen toimintaymparisto asetti haasteita erityisesti mittareiden tavoiteta-
sojen realistisuudelle.

3.1.1 Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet pohjautuvat Keudan strategiaan. Keudan strategia
vuosille 2025-2028 hyvaksyttiin yhtymavaltuustossa toukokuussa 2024 ja
se tuli voimaan 1.1.2025.

Strategian ja asiakaslupausten mukaisesti vuodelle 2025 on asetettu toimin-
nalliset tavoitteet, jotka luovat yhteisen suunnan koko Keudalle.

Tarkastuslautakunta pitaa perusteltuna, etta toiminnalliset tavoitteet on joh-
dettu suoraan strategiasta. Vuoden 2025 tavoitteet loivat yhteisen suunnan
koko organisaatiolle, mutta osa tavoitteista osoittautui kunnianhimoisiksi
suhteessa samanaikaisiin rahoitusleikkauksiin, organisaatiomuutokseen ja
henkiléstévaikutuksiin.
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Parhaat valmiudet tyohon ja elamaan

Tulevaisuuden

-t uksia "

Elinvoimaa osagjien
Hyvinvoivan vahvistava tekija
yhteison 4 kumppani £
rakentaja 4 i

Olemme vastuullinen osaamisen, tyodllisyyden ja elinvoiman rakentaja

Tavoitteille on luotu tavoitetasot ja mittarit, joiden toteumat on esitetty seu-
raavassa tavoitteittain. Tarkastuslautakunnan arvio toiminnallisten tavoittei-
den toteutumisesta on esitetty toteumataulukkojen jalkeen.

Innostumme pedagogiikasta

o TA
Mittari 2022 2023 2024 2025
in&kertalnen HOKS tehty maéaraajassa . 72,72% | 79.15% | 100% | 84,4 %
Opiskelijapalautteiden aloituskysely (0—
5):
HOKS:ia laadittaessa suunniteltiin minka- 3,97 4,15 4,30 44 4,23
laiset oppimisymparistot soveltuvat opin-
toihini.
Opiskelijapalautteiden paattokysely (0—
5): Saamani opetus ja ohjaus oli laadu- 4,46 4,20 4,36 4,4 4,33
kasta.

Opiskelijapalautteiden paattokysely (0—
5): Opetustilat, valineet, tyopaikat, digi-
taaliset ja muut oppimisymparistoni edis-
tivat oppimistani.

4,5 4,22 4,35 4,4 4,32

Opiskelijapalautteiden paattokysely (0—
5): Sain valmiuksia toimia ammattialallani 3,93 4,17 4,31 4,4 4,28
kestavan kehityksen mukaisesti.

Pedagogiikkaan ja oppimisen laatuun liittyvien mittareiden perusteella
Keuda saavutti vuonna 2025 hyvia tuloksia. Opiskelijapalautteet olivat valta-
kunnallisesti korkealla tasolla ja osoittavat opiskelijakokemuksen
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vahvistuneen.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta ensikertaisen
HOKSIn laatiminen maaraajassa jai selvasti alle tavoitetason. Kyseessa on
keskeinen lakisdateinen velvoite, jolla on suora yhteys opiskelijan ohjauk-
seen, opintojen etenemiseen ja yhdenvertaisuuteen. Lautakunta pitaa tar-
keana, ettd HOKS-prosessin toimivuutta parannetaan ja toteutumista seura-
taan systemaattisesti.

Yhdistamme tydelama oppimiseen

Mittari ‘ 2022 2023 2024 ‘ TA2025 TP2025
Oppisopimusten maara. 1246 2229 3027 2 300 2430
Koulutussopimusten maara. 2679 3 956 4261 4200 5012
Oppisopimusten osuus oppi- ja

Ir(;sutl;;.tussopimusten paivien maa- | 56,4 % 61,3% | 64,9% 70 % 49,1 %

Opiskelijapalautteiden paattoky-

sely (0-5): Olen tyytyvainen mi-

nulle tarjottuihin mahdollisuuksiin
opiskella tyopaikalla

4,26 4,32 43 4,4 4,4

Ty6paikkaohjaajakysely (0-5):
Nayton toteutus yhteistybssa op- 4,47 4,44 4,44 4,5 4,3
pilaitoksen kanssa onnistui hyvin.

Ty6paikkakysely (0-5): Olemme
tyytyvaisia oppilaitoksen toimin- 4.22 4.22 4.31 4.4 43
taan jarjestaa tyoelamassa oppi- ’ ’ ’ ’ ’
mista.

Tyoelamayhteistyohon liittyvissa tavoitteissa tulokset olivat maarallisesti ja
laadullisesti osin ristiriitaisia. Koulutussopimusten maara ylitti selvasti tavoi-
tetason, mika osoittaa Keudan kykya vastata tydelaman tarpeisiin.

Oppisopimusten osuus jai kuitenkin selvasti tavoitellusta tasosta. Tarkastus-
lautakunta katsoo, etta tyémarkkinoiden heikko tilanne vaikutti merkittavasti
oppisopimusten maaradan ja opiskelijoiden tyollistymismahdollisuuksiin.
Mydnteista on, etta tybelaméapalautteiden perusteella yhteistydn laatu on sai-
lynyt hyvalla tasolla.

Tarjoamme kaikille teknologiset valmiudet oppimiseen ja tyéhoén

Mittari 2022 2023 | 2024 TA2025 | TP2025 |
Henkllostokysely ((_)—4): Ty_ossam tarvittavat 2,69 2,62 2,6 3,2 2,79
tiedot ovat helposti saatavissa.

Henkil6ston Digitaito-testin suorittaneet %. - - - 95 % 67 %

Teknologisiin valmiuksiin liittyvien mittareiden osalta tavoitteita ei saavutettu.
Henkiloston kokemus tyon kannalta tarvittavien tietojen saatavuudesta seka
digitaitotestin suorittaneiden osuus jaivat selvasti alle tavoitetason.

¢ visma sign



Keuda

Tarkastuslautakunta katsoo, etta tulokset osoittavat kehittdmistarpeen erityi-
sesti digitaalisten toimintamallien jalkauttamisessa ja henkiléston tukemi-
sessa muutostilanteessa. Vuonna 2025 toteutetut rakenteelliset muutokset
ovat voineet osaltaan vaikuttaa tuloksiin, mika tulee huomioida jatkokehitta-
misessa.

Syvennamme keudalaisuutta

Mittari 2022 2023 2024 TA2025 TP2025
Henkildstokysely (0—4): johtamisindeksi 746 | 71,8 66,9 | 73,0 72,1

Henkilostokysely (0—4): Jaamme tiimis-

.. i \ ; 3,21 3,18 2,99 3,3 3,0
samme aktiivisesti omaa osaamistamme

Henkilostokysely (0—4): Yhteistyo tiimien va-

e : 2,75 2,64 2,55 34 2,67
lilld on sujuvaa

Henkilostokysely (0—4): Olemme saaneet
vietya eteenpain niita asioita, joita olemme 3,2 3,19 3,04 3,4 3,20
sopineet onnistumiskeskustelussa.

Opiskelijapalautteiden aloituskysely (0-5):

Koen kuuluvani opiskeluyhteisd6ni 417 4,26 43 4,4 434

Opiskelijapalautteiden paattokysely (0-5):
Opiskelijoita kohdeltiin yhdenvertaisesti ja 4,75 4,42 4,49 4,5 4,47
tasa-arvoisesti.

Keudalaisuuteen ja yhteisdllisyyteen liittyvissa mittareissa kehitys oli kaksi-
jakoista. Opiskelijakokemukseen liittyvat tulokset olivat erittdin mydnteisia,
ja opiskelijoiden kokemus yhteenkuuluvuudesta vahvistui edelleen.

Henkilostoa koskevissa mittareissa tavoitetasot jaivat osin saavuttamatta,
erityisesti timien valiseen yhteistydhon ja yhteisten asioiden edistamiseen
littyen. Tarkastuslautakunta katsoo, etta vuoden aikana toteutetut yhteistoi-
mintaneuvottelut ja organisaatiouudistus ovat voineet vaikuttaa henkildsto-
kokemukseen, ja ndiden vaikutuksia on syyta seurata myds jatkossa.

3.1.2 Maaralliset tavoitteet

Keudan maaralliset talousarviomittarit kohdentuvat rahoitusmittareihin, joi-
den perusteella maaraytyy Keudalle myonnettava valtionrahoitusosuus. Li-
saksi mittarina on vuosittain toteutettava henkildstopalautekysely, jolla mita-
taan tyotyytyvaisyyttd henkildkohtaisella-, tiimi- ja Keuda-tasolla. Alla
olevassa taulukossa on kuvattu mittareiden kehitys ja vuoden 2025 toteuma
suhteessa talousarvioon.
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2020 2021 2022 2023 2024 TA2025 TP2025
Opiskelijavuodet painottamaton 6 236 6 680 6 493 6 780 6 968 7 200 6 675
Opiskelijavuodet painotettu 6 687 7279 7182 7412 779 7 800 7 491
Tutkinnon suorittaneiden maara 2224 2247 2225 2397 2570 2550 2613
Suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteet 441 521 474 173 447 663 493 987 516 034 540 000 540 535
Opiskelijapalautteen laatu (1-5) 4,2 4.1 4,3 4,36 4,38 4.4 4,38
Opiskelijapalautteiden vastaus-% 33,80 % 48,00 % 44,60 % 44,50 % 46 % 55 % 48 %
Tyoelamapalautteen laatu (1-5) 41 4,17 4,25 4,3 4,35
Tydelamapalautteen vastaus-% 19,10 % 28,30 % 27 % 35 % 26 %
Tybllistyneet valmistuneista 70,80% 7440% 76,10% 73,67 % 88 %" 85 %+ 86 %"
Jatko-opiskelijat valmistuneista 3,40 % 3,40 % 290% 5,78 %™
Aikuisten perusopetuksen kurssimaara 2425 1897 1834 3117 2800 3 000 2889
Kansanopiston opiskelijaviikot yhteensa 475 584 1785 1878 1148 1265 874
- oppivelvolliset 357 510 453
- vapaatavoitteinen kuvataidelinja 535 195 180
- kotoutumiskoulutus 986 560 241

* opiskelijapalautteiden perusteella
** sisaltaa kaikki paatoimiset opiskelijat

3.2 Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteiden toteutumisesta

Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista arvioidaan Keudan strategiaan
2025-2028 perustuvien tavoitteiden ja talousarviossa asetettujen mittareiden
kautta. Vuonna 2025 toimintaymparisto oli edelleen haastava erityisesti am-
matilliseen koulutukseen kohdistuneiden rahoitusleikkausten, tyémarkkinati-
lanteen heikkouden seka vuoden 2024 lopulla kaytyjen yhteistoimintaneuvot-
telujien vaikutusten vuoksi. Lisdksi vuoden alussa voimaan tullut
organisaatiouudistus vaikutti osaltaan tavoitteiden toteutumiseen ja raportoin-
tiin.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan toiminnallisten tavoitteiden toteutumi-
nen oli vuonna 2025 kokonaisuutena osin ristiriitaista. Toiminnassa saavutet-
tiin useita merkittdvia laadullisia ja vaikuttavuuteen liittyvia tuloksia, mutta
kaikkia talousarviossa asetettuja mittaritavoitteita ei saavutettu. Tilinpaatok-
sen mukaan tata selittavat erityisesti muuttuneet painopisteet, toimintojen so-
peuttaminen seka se, ettd osa mittareista oli asetettu kunnianhimoiselle ta-
solle suhteessa toimintaympariston realiteetteihin.

Pedagogiikkaan ja oppimisen laatuun liittyvissa tavoitteissa Keuda saavutti
hyvia tuloksia. Opiskelijapalautteet olivat valtakunnallisesti erittdin korkealla
tasolla ja opiskelijakokemus vahvistui edelleen. Opiskelijapalautteiden kes-
kiarvot olivat hyvid, vaikka ne jaivat niukasti alle talousarviossa asetettujen
tavoitetasojen. Tarkastuslautakunta pitda tuloksia olosuhteet huomioon ot-
taen myonteisina ja katsoo, ettd pedagoginen kehittamistyd on ollut suunnitel-
mallista ja strategian mukaista.
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Tyoelamayhteistyohon ja tyollistymiseen liittyvissa tavoitteissa kehitys oli kak-
sijakoista. Oppi- ja koulutussopimusten kokonaismaarat kehittyivat osin tavoit-
teiden mukaisesti, mutta tydmarkkinoiden heikko tilanne heijastui erityisesti
oppisopimusten maaraan ja tydllistymisen nakymiin. Tarkastuslautakunta to-
teaa, ettd Keuda on reagoinut tilanteeseen aktiivisesti kehittdmalla uusia yh-
teistydmalleja ja tiivistamalla kumppanuuksia tyéelaman ja tyollisyysalueiden
kanssa.

Henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) laatiminen
maaraajassa jai alle tavoitetason. Vuonna 2025 ensikertaisen HOKSin maa-
raajassa laatimisen toteuma oli 84,4 %, kun tavoitteena oli 100 %. Tarkastus-
lautakunta pitaa tarkeana, ettd tdhan keskeiseen lakisaateiseen velvoittee-
seen kiinnitetdan jatkossa erityistd huomiota ja etta prosessien toimivuutta
seurataan systemaattisesti.

Maarallisten tavoitteiden osalta Keuda menestyi padosin hyvin. Tutkintojen ja
osaamispisteiden kertyma kehittyi myonteisesti, ja opiskelijamaarat pysyivat
hyvalla tasolla rahoitusleikkauksista huolimatta. Vieraskielisten opiskelijoiden
osuuden kasvu toi mukanaan lisdantyneita tukitarpeita, joihin Keuda on vas-
tannut kehittdmalla kielitietoista pedagogiikkaa ja tukipalveluja.

Tarkastuslautakunnan kokonaisarvion mukaan Keuda on vuonna 2025 eden-
nyt strategisten tavoitteidensa suuntaisesti, vaikka kaikkia talousarviossa ase-
tettuja toiminnallisia mittareita ei saavutettu. Toimintaa voidaan pitaa suunni-
telmallisena ja sopeutumiskykyisena muuttuneessa toimintaymparistossa.

4 Muut havainnot

4.1 Konserni

Keuda ja Keudan 100 % omistama Keuda Koulutuspalvelut Oy muodostavat
kuntalain tarkoittaman kuntakonsernin. Yhtié vastaa mm. ei-tutkintoon johta-
vasta koulutuksesta seka opetuksesta erillaan olevasta seka ilman opiskeli-
joita tapahtuvasta palvelutoiminnasta. Yhtio hankkii koulutusresursseja seka
Keudalta ettd konsernin ulkopuolelta.

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n (KeudaPRO) vuoden 2025 talousarvion keskei-
set taloudelliset tavoitteet saavutettiin. Tilikauden liikevaihto oli 1 001 919 eu-
roa (2024: 517 380 euroa) ja tilikauden tulos 85 253 euroa (2024: -48 990
euroa). Yhtion koulutus- ja valmennuspalveluihin osallistui vuoden aikana yli
1 760 henkila.

Palvelutuotannon hallinnointi ja koordinointi toteutettiin kahden henkilotyovuo-
den (2 htv) resurssein, joita tuettiin digitaalisilla tydvalineilla ja tekoalypohjai-
silla ratkaisuilla (Al-agentit). Varsinainen palvelutuotanto toteutettiin asiantun-
tijaverkostolla (noin 70 asiantuntijaa), joista noin 30 oli Keuda konsernin
asiantuntijoita ja loput konsernin ulkopuolisia. Vuodelle 2025 ennakoidut
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tyéhénvalmennuspalveluiden palveluostot alueen kunnilta jaivat arvioitua pie-
nemmiksi, mutta yhtié kasvatti myyntia yrityksille ja muille organisaati oille.
Joustava kustannusrakenne ja kumppanuuspohjainen toimintamalli tukivat
kannattavuuden parantumista ja kasvun hallintaa.

4.2 Muut havainnot

Ammatilliseen koulutukseen kohdistuneet rahoitusleikkaukset ja rahoitusjar-
jestelman muutokset ovat edellyttdneet Keudalta merkittavia sopeuttamistoi-
mia myds vuonna 2025. Vuoden 2024 lopulla kaytyjen yhteistoimintaneuvot-
telujen vaikutukset nakyivat taysimaaraisesti vuoden 2025 aikana erityisesti
henkilostomaaran ja kustannusrakenteen muutoksina. Henkilostomaara va-
heni, mutta samanaikaisesti henkiléstokokemus parani, mika tarkastuslauta-
kunnan arvion mukaan kertoo onnistuneesta muutoksen johtamisesta.

Vuoden 2025 alussa voimaan tullut organisaatiouudistus oli mittava rakenteel-
linen muutos. Uusi palvelualueisiin perustuva organisaatiomalli on selkeytta-
nyt vastuita ja parantanut toiminnan ohjattavuutta, mutta uudistuksen taysi-
maarainen vakiintuminen vaatii edelleen seurantaa. Tarkastuslautakunta
pitdd tarkedna, ettd organisaatiomuutoksen vaikutuksia arvioidaan jatkossa-
kin seka toiminnallisten tulosten ettd henkildston jaksamisen nakdkulmasta.

Keudan taloudellinen asema sailyi vuonna 2025 erittdin vahvana. Tilikauden
ylijaama, vahva kassatilanne ja velattomuus luovat hyvat edellytykset tulevien
vuosien investoinneille ja toiminnan kehittdmiselle. Tarkastuslautakunta to-
teaa kuitenkin, ettéd vahvasta taloudellisesta asemasta huolimatta rahoitusjar-
jestelman muutoksiin ja opiskelijavirtojen kehitykseen liittyy jatkossa merkitta-
via epavarmuustekijoita, jotka edellyttavat aktiivista talouden seurantaa ja
ennakointia.

Konserniin kuuluvan Keuda Koulutuspalvelut Oy:n (KeudaPRO) toiminta ke-
hittyi myonteisesti vuonna 2025. Yhtion liikevaihto kasvoi ja toiminta kaantyi
voitolliseksi. Tarkastuslautakunta pitada tarkeana, etta tytaryhtién roolia osana
konsernin kokonaisstrategiaa ja riskienhallintaa seurataan saanndllisesti.

Tarkastuslautakunta kiinnittdéa huomiota myos laajoihin tuleviin hankkeisiin ja
kokonaisuuksiin, kuten Taitaja2026-tapahtuman valmisteluun seka tila- ja kiin-
teistéohjelman kaynnistymiseen. Naihin liittyy sekd merkittdvia mahdollisuuk-
sia ettd taloudellisia ja toiminnallisia riskeja, joiden hallinta edellyttaa huolel-
lista suunnittelua ja raportointia.

5 Yhteenveto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Keuda saavutti vuonna 2025 paa-
osin sille asetetut taloudelliset tavoitteet ja sailytti erittdin vahvan taloudellisen
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asemansa. Tilikauden ylijadma, hyva kassatilanne ja velattomuus muodosta-
vat vakaan perustan tuleville vuosille ja mahdollistavat strategisesti tarkeiden
investointien toteuttamisen.

Toiminnallisten tavoitteiden osalta vuosi 2025 oli muutosten ja sopeutumisen
vuosi. Kaikkia talousarviossa asetettuja mittaritavoitteita ei saavutettu, mutta
toiminnan vaikuttavuus, opiskelijakokemus ja pedagoginen laatu kehittyivat
myonteisesti. Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan Keuda on reagoi-
nut toimintaymparistdn muutoksiin padosin oikea-aikaisesti ja hallitusti.

Tarkastuslautakunnan kokonaisarvion mukaan Keuda on vuonna 2025 hoita-
nut tehtdvansa vastuullisesti, tuloksellisesti ja hyvan hallinnon periaatteita
noudattaen. Jatkossa erityistd huomiota tulee kiinnittda toiminnallisten tavoit-
teiden mittariston realistisuuteen, HOKS-prosessin toimivuuteen seka talou-
den ja toiminnan ennakoivaan seurantaan muuttuvassa toimintaymparis-
tossa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus allekirjoitetaan séhkoisesti.

Jarvenpaassa 23.4.2026

Marjaana Manninen, puheenjohtaja

Lassi Markkanen, varapuheenjohtaja

Matti Alanko, jasen

# visma sign



