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Yhtymavaltuusto

1

27.05.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yv 27.05.2026

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuuston koollekutsumisesta on maaratty Keudan hallintosdannon
74 §, jossa todetaan, etta kutsu on lahetettava vahintdan 14 paivaa ennen
kokousta erikseen kullekin valtuutetulle ja niille, joilla on kokouksessa
Iasnaolo-oikeus tai -velvollisuus. Samassa ajassa on kokouksesta
tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

Keudan hallintosdannén 75 §:n mukaan esityslista, joka sisaltada
selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset yhtymavaltuuston
paatdksiksi, lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jollei erityiset syyt ole
esteena. Hallintosdanndn 77 §:n mukaan valtuuston esityslista julkaistaan
myds kunnan verkkosivuilla.

Taman kokouksen kokouskutsu on lahetetty yhtymavaltuuston jasenille ja
julkaistu kuntayhtyman www-sivuilla 12.5.2026.

Aanivalta yhtymavaltuustossa méaaraytyy siten, etta kullakin jasenkunnalla
on edustajiensa lukumaaraa vastaava aanimaara, joka jakautuu tasan
saapuvilla olevien jadsenkunnan edustajien kesken. Yhtymavaltuusto on
paatdsvaltainen, kun vahintdan kaksi kolmasosaa (2/3) valtuutetuista on
l&sna.

Aaniluettelo liitteena.
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Suoritetaan lasnaolijoiden toteaminen ja mikali enemman kuin 2/3 jasenista
on saapuvilla, todetaan kokous jasenmaaraltdan paatosvaltaiseksi.
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Yhtymavaltuusto

27.05.2026

Poytakirjantarkastajien valinta

Yv 27.05.2026

Paatos

Keudan hallintosaannén 95 §:n mukaan valtuuston poytakirjan tarkastaa kaksi
kullakin kerralla sita varten valittua valtuutettua, jollei valtuusto jonkin asian kohdalla
ole paattanyt, etta poytakirja tarkastetaan muulla tavalla.

Keudan hallintosaannén 98 §:n mukaan toimitettaessa enemmistévaali suljetuin
lipuin, kokouksen pdytakirjantarkastajat toimivat samalla aantenlaskijoina ja
avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Yhtymavaltuusto valitsee kaksi (2) poytakirjantarkastajaa, jotka toimivat tarvittaessa
myos dantenlaskijoina.
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3
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yv 27.05.2026

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:

Onnistumiset, haasteet ja lahikuukausien tavoitteet
Toiminnanohjauskokeilu

Kuntien strategiset kumppanuussopimukset
Taitaja2026 alustava raportti

Johdon rekrytoinnit

Keuda Koulutuspalvelut Oy:n toiminnan esittely

Paatdsehdotus Merkitaan kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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Tarkastuslautakunta
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§28 18.03.2026
§17 23.04.2026
27.05.2026

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapauden myontaminen

Yh 18.03.2026 § 28

Kuntalain 113 §:n mukaan yhtymahallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltdvaksi kesakuun loppuun mennessa.
Kuntayhtyman tilikausi on kalenterivuosi.

Tilinpadatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot sek& talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatoksen allekirjoittavat yhtymahallituksen jasenet
ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on viimeistaan toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. Tilintarkastajien on annettava
valtuustolle kultakin tilikaudelta kertomus (Kuntalain 125 §), jossa esitetdan
tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on my0s esitettava, onko tilinpaatés
hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myoéntaa
vastuuvapaus. Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on
esitettdva selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumisesta. Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kuntayhtyman talouteen liittyvistd olennaisista asioista,
joista ei ole tehtava selkoa kuntayhtyman taseessa, tuloslaskelmassa tai
rahoituslaskelmassa. Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toimintaymparisté myllerryksessa — Keuda vakaana uudistajana

Vuosi 2025 oli Keudalle selvasti edellisvuotta vahvempi ja osoitti
organisaation kykya toimia taloudellisesti haastavassa ja jatkuvasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa. Keudan talous kehittyi vakaasti ja
ennakoidusti: toimintatuotot kasvoivat hieman, samalla kun toimintakulut
pienenivat edellisvuoteen verrattuna. Tama vahvisti toimintakatetta ja johti
parantuneeseen vuosikatteeseen ja selkeasti positiiviseen tulokseen.
Tilikauden ylijadmaa kasvatti hyvan tuloksen lisaksi poistoeron vahennys,
mika antaa Keudalle mahdollisuuden jatkaa toiminnan kehittdmista tulevina
vuosina.

Hyvan tuloksen taustalla olivat erityisesti onnistunut kustannusrakenteen
hallinta, sopeuttamistoimien vaikutusten realisoituminen seka
opiskelijamaarien ja opiskelijamittareiden myodnteinen kehitys. Keuda
menestyi hyvin suhteessa muihin koulutuksen jarjestajiin, mika vahvisti sen
asemaa laadukkaana ammatillisen koulutuksen tuottajana. Ylijadma
suunnataan strategisiin painopisteisiin: koulutuksen laadun parantamiseen,
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§28 18.03.2026
§17 23.04.2026
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opiskelijoiden hyvinvoinnin ja osallisuuden tukemiseen seka tyollisyyden
edistamiseen.

Vuotta 2025 leimasivat myds julkinen keskustelu ammatillisen koulutuksen
resursseista ja reformin vaikutuksista, mika nosti esiin opetuksen laadun ja
ohjauksen riittavyyden merkityksen. Keuda vahvisti viestintadansa ja reagoi
nopeasti toimintaymparistdn ilmidihin. Samaan aikaan organisaatio panosti
taysien koulupaivien periaatteisiin ja kehitti tydelamayhteistyota, mika nakyi
opiskelijoille parempina oppimismahdollisuuksina ja yhteistydkumppaneille
laadukkaampina palveluina.

Kokonaisuutena Keuda paatti vuoden 2025 vahvassa taloudellisessa
asemassa. Tama luo vakaan pohjan vuodelle 2026, vaikka valtion
suunnittelemat  koulutussektorin  saastopaatdokset tuovat mukanaan
epavarmuutta. Keudan vahvistunut talous, selked strateginen suunta ja
sitoutunut henkilostd antavat hyvat edellytykset toiminnan laadun ja
kehittdmisen turvaamiselle myés tulevina vuosina.

Kayttotalous

Vuoden 2025 tilinpaatoksessa toimintatuotot ovat 78,5 M€ (2024 78,1 ME€).
Toimintakulut ovat 68,8 milj. € (2024 70,4 M€), kun valmistevaraston muutos
on huomioitu. Toimintatuotot nousivat vuoteen 2024 verrattuna 0,4 M€ ja
toimintakulut laskivat 1,5 M€.

Toimintatuotoissa perusrahoitus laski edellisestd vuodesta, mutta aikuisten
perusopetus kasvoi merkittavasti edelliseen vuoteen verrattuna.
Kokonaisuutena toimintatuotoissa ei ole merkittdvaa muutosta tilikausien
valilla. Laskeneet toimintakulut johtuivat pddasiassa vuonna 2024 kaytyjen
YT-neuvotteluiden paatdksena tehdyista henkildstévahennyksista.

Toimintakate vuoden 2025 tilinpaatdksessa on 9,6 M€. Toimintatuottojen
suhde toimintakuluihin on 114,0 % (2024 111,0 % ja 2023 108,5 %).
Suhdeluku kertoo, kuinka paljon toiminnan tuloista jad muiden kuin
toimintamenojen kattamiseen. Naitd muita menoja ovat mm. rahoitus- ja
investointimenot.

Rahoitus

Tuloslaskelmassa valtuustoon nahden sitovana tasona oli rahoitustulot ja -
menot yhteensa (=rahoitusnetto). Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli
327 987,83 € (TA 2025 105 000 €). Korkotuottoja ei ollut ja arvopapereiden
luovutusvoitot ja muut rahoitustuotot olivat yhteensa 371 298,38 €.
Rahoituskulut olivat yhteensa 43 319,55 € koostuen ensisijaisesti kahden
sijoitustuotteen alaskirjauksista (35 690,46 €).

Investoinnit

Investoinnit olivat yhteensd 3,3 M€ (2024 5,5 M€), joka on 0,4 M€
vahemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Rakentamiseen ja
saneerauksen kaytettin yhteensa 1,9 M€. Ne toteutuivat 0,4 ME
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pienempana kuin talousarviossa oli ennakoitu. Suurimmat investointikohteet
olivat Pekka Halosen akatemian C-talon saneeraus (0,4 ME€), Saaren
kartanon kasvihuoneiden vyllapitokorjaukset (0,4 M€) ja rehulaakasiilon
rakentaminen (0,2 M€). Kalustohankinnat olivat yhteensa 1,4 M€ (TA 1,5
M€). Suurin kohde oli tietohallinnon koneet ja laitteet (0,9 M€).

Vuosikate ja tilikauden tulos

Toimintakate vuoden 2025 tilinpaatoksessa on 9,6 M€ ja vuosikate 10,0 M€
(2024 8,0 M€). Vuosikate kattaa poistot (6,8 M€) jolloin tulorahoitus on
ylijgamainen. Pitkalla aikavalilla talouden tasapainon edellytys on, etta vuo-
sikate eli tulorahoitus riittaad seka nettoinvestointien ettd mahdollisten laino-
jen lyhennysten kattamiseen.

Tilikauden tulos vuonna 2025 3,2 milj. € (2024 1,1 M€ ja 2023 0,08 M€).

(€) 1.1.-31.12.2025 [ 1.1.-31.12.2024
Toimintatuotot 78 490 291 78 097 380
Varastojen muutos - 460 000 0
Toimintakulut - 68 387 284 - 70380 790
Toimintakate 9 643 007 7 716 589
Rahoitustuotot ja -kulut 327 979 288 396
Vuosikate 9 970 986 8 004 985
Poistot ja arvonalentumiset 6 772659 6 856 942
Tilikauden tulos 3198 327 1148 044
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 1358 698 1358 698
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama+ (alijaama-) 4 557 025 2506 742

Henkilosto

Keudan vakinaisen henkildston kokonaismaara oli vuoden 2025 lopussa
772 (2024: 820). Vakinaisen henkildston maaran muutos selittyy
tuotannollistaloudellisten neuvottelujen tuloksella. Maaraaikaisen
henkiléston maaran vahentyminen liittyy hallitun kasvun ja sopeuttamisen
ohjelman toimenpiteisiin. Henkildstéraportti on kirjattu tilinpaatéksen lukuun
3.

Kuntayhtyman tilinpaatés vuodelta 2025 on taman asiakohdan liitteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
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Esitan, ettd yhtymahallitus:

1) paattaa esittaa edelleen yhtymavaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta
3 198 327,14 € tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan

1 358 698,05 € ja etta tilikauden ylijadma 4 557 025,19 € kirjataan
tilikauden ylijaama tilille;

2) allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi seka

3) saattaa tilinpaatoksen ja tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
edelleen yhtymavaltuuston kasiteltavaksi

Hyvaksyttiin esitys.

Puheenjohtajan esitys

Paatos

Yv 27.05.2026

Tilintarkastaja luovuttaa tarkastuslautakunnalle tilintarkastuskertomuksen
vuodelta 2025.

Tarkastuslautakunta

1. saattaa tilintarkastuskertomuksen valtuustolle tiedoksi

2. tekee esityksen yhtymavaltuustolle vuoden 2025 tilinpaatdksen
hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta tilivelvollisille
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025.

Hyvaksyttiin esitys.

53/02.02.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymavaltuusto

1) merkitsee vuoden 2025 tilintarkastuskertomuksen tiedoksi;

2) paattaa, etta tilikauden tuloksesta 3 198 327,14 € tuloutetaan tehtyja
poistoeroja suunnitelman mukaan 1 358 698,05 € ja etta tilikauden
ylijdgdma 4 557 025,19 € kirjataan tilikauden ylijaama tilille;

3) hyvaksyy vuoden 2025 tilinpaatoksen seka

4) myontaa vastuuvapauden tilivelvollisille tilikaudelta 1.1. — 31.12.2025.
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Vuoden 2025 arviointikertomus

Tarkltk 24.03.2026 § 10

Puheenjohtajan esitys

Paatos

Tarkltk 23.04.2026 § 15

Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kuntalain (410/2015) 121 §:n mukaan
arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus  kasitellddn valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Luonnos arviointikertomuksesta on toimitettu tarkastuslautakunnalle
esityslistan liitteena.

Tarkastuslautakunta arvio yhtymavaltuuston asettamien toiminnallisten ja
tavoitteiden toteutumista seka valmistelee vuoden 2025
arviointikertomusta.

Tarkastuslautakunta teki paatdésehdotuksen mukaista arviointia ja jatkaa
arviointikertomuksen laadintaa seuraavassa kokouksessaan.

Puheenjohtajan esitys

Paatos

Yv 27.05.2026

Tarkastuslautakunta arvio yhtymavaltuuston asettamien toiminnallisten ja
tavoitteiden toteutumista seka valmistelee ja hyvaksyy vuoden 2025
arviointikertomuksen.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi ja allekirjoitti vuoden 2025
arviointikertomuksen ja saattaa sen edelleen yhtymavaltuustolle.

Tarkastuslautakunta esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto
pyytaa yhtymahallitukselta vastineen vuoden 2025 arviointikertomukseen.

57/00.03.02/2026

Paatosehdotus

Yhtymavaltuusto
1. merkitsee vuoden 2025 arviointikertomuksen tiedoksi seka
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2. pyytaa yhtymanhallitukselta vastineen arviointikertomuksessa esitettyihin
havaintoihin.

Paatos
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Sidonnaisuusilmoituksien kasitteleminen

Tarkltk 24.03.2026 § 8

Paatosehdotus

Paatos

Yv 27.05.2026

Kuntalain (410/2015) 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistdan seka
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa
yhteisotissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin
sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien
hoitamisessa.

Kuntalaissa on maaritelty ilmoitusvelvolliset. Keudassa
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuus koskee yhtymahallituksen jasenia ja
varajasenia, yhtymavaltuuston puheenjohtajistoa, tarkastuslautakunnan
puheenjohtajistoa sekd kuntayhtyman johtajaa.

Kuntayhtyma@n on pidettdva sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa
tietoverkossa. Sidonnaisuusilmoitus on tehtdvd kahden kuukauden
kuluessa siitd, kun henkild on valittu tehtavaansa. Henkilon on myds
viivytyksettéd ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset ja
tehtavan paattyminen tarkastuslautakunnalle. Samalla henkil6d koskevat
tiedot poistetaan yleisesti nahtavilta tietoverkosta. Sidonnaisuusilmoitukset
ovat pysyvasti sailytettavia asiakirjoja.

Keudassa on alkanut wuusi valtuustokausi 2025-2029. Keudan
asianhallintapaallikkd  on pyytanyt  uusiin  tehtaviin nimettyja
sidonnaisuusilmoitusvelvollisia  tayttdmaan sidonnaisuusilmoituksensa
vuoden 2025 joulukuussa. Taman jalkeen sidonnaisuusilmoitusvelvollisille
on lahetetty useita sahkoisia muistutuksia
sidonnaisuusilmoitusvelvollisuudesta.  Tarkasteluhetkelld suurin  osa
sidonnaisuusilmoituksista on tehty pyydetysti.

Kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtavana on valvoa
84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoituksen yhtymavaltuustolle.

Tarkastuslautakunta paattaa

1) merkita tiedokseen kuntalain 84 §:n tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset;

2) saattaa sidonnaisuusilmoitukset edelleen yhtymavaltuustolle tiedoksi
seka

3) kehottaa sellaisia henkil6ita, jotka eivat ole tehneet
sidonnaisuusilmoitustaan, tekemaan sidonnaisuusilmoituksen.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi paatdsehdotuksen.

60/00.00.00.00/2026
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Yhtymavaltuusto paattaa merkita sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

13
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Yhtymahallitus § 41 29.04.2026
Yhtymavaltuusto 27.05.2026
7

Hallintosdaanto 1.8.2026 alkaen

Yh 29.04.2026 § 41

Kunnan ja kuntayhtyman paatdksenteko- ja hallintomenettelysta sdadetaan
kuntalain (410/2015) 12 luvussa. Kuntalain liséksi menettelyad ohjaa muun
muassa hallintolaki (434/2003).

Hallintosdantdé on kunnan hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline.
Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtymassa on oltava hallintosaantd, jonka
sisallon maarittelee kuntalain 90 §. Sen lisaksi mitd kuntayhtyman
hallintosdanndssa on maaratty, kuntayhtyman viran- ja toimenhaltijoiden
vastuista ja toimivallasta on maaratty yhtymahallituksen toimintasdanndssa.
Lisdksi hankintoja koskevat paatdsvaltuudet on maaritelty kuntayhtyman
hankintaohjeessa.

Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyman  nykyinen  hallintosaanto
noudattaa kuntalain maarayksia sekd soveltuvin osin Kuntaliiton
hallintosdantomallia. Talla hetkelld voimassa oleva hallintosaantd on tullut
voimaan 1.7.2025 ja se hyvaksyttin yhtymavaltuuston paatoksella
§16/2025.

Keudan organisaatiorakenteen muutos kaynnistettiin yhtymahallituksen
paatoksellda §29/2026 ja Keudan uusi organisaatiorakenne astuu voimaan
1.8.2026. Uudella organisaatiorakenteella on  suora vaikutus
hallintosdannodn terminologiaan ja sisaltoon.

Henkiléstoorganisaatiota koskevaa 11 §:4a on muokattu kuvaamaan uutta
rakennetta, jossa palvelualueina ovat osaamispalvelut, kehittamispalvelut ja
mahdollistamispalvelut, jonka lisédksi kuntayhtyman johtajan alaisuudessa
toimii hallinto ja konserniohjaus.

Organisaatiomuutoksen johdosta hallintosdannén palvelussuhteeseen
ottamista koskevia maarayksia pykalassa 31 on paivitetty siten, etta
jatkossa yhtymahallitus valitsee kehitysjohtajan. Lisaksi kuntayhtyman
johtajan toimivaltaan on lisatty kehittdmispalveluiden paallikdiden valinta.
Hallintosdantéon on tehty myds paivitykset niihin pykaliin (6§, 23§, 24§,
708), joissa kehitysjohtajan asemaa on ollut tarpeen tasmentaa
talousjohtajan ja rehtorin rinnalle.

Nykyinen hallintosadantd ei taysin vastaa Kuntaliiton hallintosdantémallia,
silla Kuntaliitto on paivittanyt malliaan vuonna 2026. Kuntaliiton uudistettu
malli on kayty lapi ja tarvittavat muutokset on tehty kuntayhtyman
hallintosaantoon.

Hallintosaantdomalliin perustuen hallintosdantdéén on lisatty 33 § Virkaan
ottaminen palvelussuhdetta koskevien uudelleenjérjestelyjen vuoksi. Lisaksi
luku 8 Tiedonhallinnan, asiakirjahallinnon ja henkilbtietojen Kkésittelyn
jarjestdminen on paivitetty vastaamaan Kuntaliiton mallia sovellettavilta
osin. Lukuun 8 on lisatty uusina pykalind 49 § Kuntayhtymén tehtéavét
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Paatosehdotus

Paatos

Yv 27.05.2026

§ 41 29.04.2026
27.05.2026

rekisterinpitéjinéd seka 50 § Kyberturvallisuuteen liittyvét tehtavét. Myds luku
11 Siséinen ohjaus ja riskienhallinta on paivitetty vastaamaan Kuntaliiton
mallia sovellettavilta osin. Lukuun 11 on lisatty uusi pykala 72 §
Varautuminen ja valmiussuunnitelma.

Lisdksi pykalasta 29 Kelpoisuusvaatimukset on poistettu maininta
tehtavien kelpoisuuksien luettelosta, koska Keudalla ei yllapideta tallaista
luetteloa. Pykalaa 64 Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvét tehtévét on
tarkennettu vastaamaan kaytantda siten, etta tarkastuslautakunnan on
saatettava sidonnaisuusilmoitukset yhtymavaltuustolle tiedoksi vahintaan
kerran valtuustokaudessa.

Edelld mainittujen sisaltdmuutosten lisaksi hallintosaantdoon on tehty
teknisia ja kielellisia korjauksia.

Taman asiakohdan liitteend on kuntayhtyman nykyisin voimassa oleva
hallintosaanto seka luonnos kuntayhtyman uudesta hallintosaannosta.

Hallintopaallikkd Severi Suppula, severi.suppula@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittdaa yhtymavaltuustolle, etta
yhtymavaltuusto hyvaksyy liitteena olevan hallintosdannon Keski-
Uudenmaan koulutuskuntayhtyman uudeksi hallintosdannoksi 1.8.2026
lukien.

Hyvaksyttiin esitys.

71/00.01.01.02/2026

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus esittaa, ettd yhtymavaltuusto hyvaksyy liitteena olevan
hallintosddnndn Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman uudeksi
hallintosdannoksi 1.8.2026 lukien.
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Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet 1.7.2026 alkaen

Yh 29.04.2026 § 42

Valtuuston tehtdvat on maaritelty Kuntalain (410/2015) 14 §:ss&, jonka
kohdan 6 mukaan valtuusto paattda varallisuuden hoidon seka rahoitus-,
sijoitus- ja takaustoiminnan perusteista.

Kuntayhtyman hallintosdanndén 55 §:ssd on maaraykset rahatoimen
hoitamisesta. Sen mukaan kuntayhtyman rahatoimen tehtavia ovat
maksuvalmiuden yllapitdminen, maksuliikenteen hoito, lainarahoitus ja
rahavarojen sijoittaminen.

Hallintosaannon 55 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattdd kuntayhtyman
kokonaisvarallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista seka lainan
ottamisen ja antamisen periaatteista. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa yhtymavaltuusto paattda antolainojen ja vieraan paaoman
muutoksista.

Hallintosdannon 55 §:n mukaan yhtymahallitus paattda talousarviossa
hyvaksytyn lainan ottamisesta, lainan antamisesta ja muista rahoitukseen
liittyvistd asioista noudattaen yhtymavaltuuston hyvaksymia periaatteita.
Yhtymahallitus voi siirtdd lainan ottamiseen ja antamiseen liittyvaa
toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle. Muutoin  kuntayhtyman
rahatoimesta vastaa yhtymahallitus. Rahatoimen kaytannon hoitamisesta
vastaa kuntayhtyman taloussuunnittelupaallikko.

Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteiden tarkoituksena on
maaritella Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman mahdollinen toiminnan
rahoittaminen vieraan paddoman instrumenteilla, sijoitustoiminnan tavoitteet,
vastuunjako, sijoituskohteet sekd reunaehdot ja takaustoiminnan
periaatteet. Keudan voimassa oleva rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan
periaatteet on tullut 1.7.2022 voimaan ja se hyvaksyttiin yhtymavaltuuston
paatdksella §7/2022. Periaatteisiin on nyt paivitetty seuraavat muutokset.

Keudan operatiivisen johtajan tehtavanimike on muutettu talousjohtajan
nimikkeeksi 1.2.2025 alkaen yhtymahallituksen paatoksella §130/2024.
Nimikkeen muutos on paivitetty rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan
periaatteisiin siten, etta operatiivista johtajaa koskeva toimivalta on muutettu
talousjohtajaa koskevaksi. Lisaksi talousjohtajan ja
taloussuunnittelupaallikon toimivaltaan (luku 2.4) on lisatty varojen
kotiuttamista koskeva paatantavalta.

Lisaksi lukua 4.3 Sijoittajaprofiili on tadsmennetty maarittelemalla
pitkdaikaisen sijoituksen kasite. Lisaksi sijoitustoiminnan tuoton tavoitteluun
littyvia linjauksia on paivitetty siten, ettd tuoton tavoittelussa hyvaksytaan
kohtuullinen arvonvaihteluriski ja osakeosuus, joka on keskimaarin 30 % —
70 % paaomasta (aiemmin 30% — 60 %).
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Lukuun 4.5 Hyvéksytyt sijoituskohteet on lisatty linjaus, jonka mukaan
sijoitustoiminnan tulee noudattaa kansallista ja EU-lainsaadantoa. Lisaksi
on tasmennetty, etta sijoitustoiminnassa kaytetaan vain omaisuudenhoitajia,
jotka ovat sitoutuneet YK:n vastuullisen sijoitustoiminnan ohjeeseen ja joilla
on omat vastuullista sijoittamista koskevat siséiset ohjeet.

Rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet ovat taman asiakohdan
litteend. Tehdyt muutokset on merkitty oranssilla korotusvarilla, uudet
lisaykset vihrealla.

Lisatietojen antaja Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Esittelija Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Paatdsehdotus Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle

hyvaksyttavaksi liitteena olevat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman
rahoitus-, sijoitus- ja takaustoiminnan periaatteet siten, etta niita
noudatetaan 1.7.2026 lukien.

Paatos Hyvaksyttiin esitys.

Yv 27.05.2026
72/02.05.05.01/2026

Paatdsehdotus Yhtymahallitus esittaa, etta yhtymavaltuusto hyvaksyy liitteena olevat
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman rahoitus-, sijoitus- ja
takaustoiminnan periaatteet siten, etta niitd noudatetaan 1.7.2026 lukien.

Paatos



