Keuda

Vastine 1.6.2026 tehtyyn oikaisuvaatimukseen koskien hius- ja
kauneudenhoitoalan opettajan valintaa

Paatos, johon oikaisua haetaan

Rehtorin viranhaltijapaatos § 31/2026, 27.5.2026 "Opettajan valinta, hius-
ja kauneudenhoitoala (716619)”

Paatoksen tiedoksianto

Hius- ja kauneudenhoitoalan opettajan valintaa koskeva
viranhaltijapaatds on annettu tiedoksi asianosaisille sdhkdisesti
27.5.2026. Paatos on asetettu yleisesti nahtavaksi 27.5.2026.

Vaatimukset

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, ettd rehtorin 27.5.2026 tekema
viranhaltijapaatés § 31/2026 otetaan uudelleen kasiteltavaksi ja ettd
hakijoiden ansiot arvioidaan uudelleen objektiivisen, yhdenvertaisen ja
rittavasti perustellun ansiovertailun pohjalta.

Lisaksi oikaisuvaatimuksessa esitetaan, ettei paatdksesta ilmene, milla
perusteella  valittu hakija on  katsottu kokonaisarvioinnissa
ansioituneemmaksi. Oikaisuvaatimuksen tekija esittada, ettei paatdksesta
kay ilmi seuraavat seikat:

e Miten hakijoiden koulutusta on vertailtu,

e Miten opetuskokemusta on arvioitu,

e Miten pedagogista osaamista on painotettu,

e Miten tydeldmaosaamista ja alan kehittdmiskokemusta on vertailtu,
o Milla perusteella valittu hakija on katsottu ansioituneemmaksi.

Viranhaltijapaatoksen tausta

Opettajan virka oli julkaistu haettavaksi Kuntarekryssa, TE-palveluiden- ja
Keudan nettisivuilla. Hakemuksia saatiin hakuajan paattymiseen
mennessa 13 kappaletta.

Hakuilmoituksen mukaan tehtavaan valittavalta edellytettiin soveltuvaa
korkeakoulututkintoa, pedagogista patevyytta ja vahintaan kolmen
vuoden tyokokemusta alalta niin, ettd hanella oli vahvaa osaamista
(koulutus, tydkokemus) seka hius-, ettd kauneudenhoidosta ja
kosmetiikkaneuvonnasta.

Hakemusten perusteella tehdyn ansiovertailun perusteella haastatteluun
kutsuttiin ne kolme hakijaa, jotka tayttivat parhaiten tehtdvan keskeiset
vaatimukset: soveltuva korkeakoulututkinto, pedagoginen kelpoisuus
seka vahva ja ajantasainen osaaminen hius- ja kauneudenhoitoalan eri
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osaamisalueilla. Kaikilla oli viran hoitamisen kannalta riittdvaa kokemusta
alalta sekd ammatillisena opettajana tydskentelysta. Tassa kohtaa
ansiovertailussa kaikki haastatteluun pyydetyt saivat yndenmukaiset
pisteet.

Haastattelut (45min) toteutettiin 13.5. ja 18.5.2026 Iahitapaamisessa
Keudan Kirkkotien toimipisteessa Tuusulassa. Haastattelijoina toimivat
koulutuspaallikké Satu Packalén ja koulutusjohtaja Anu-Riikka Lehtola

Haastattelussa arvioitiin ammatillista osaamista, pedagogista osaamista,
oppimisen tuen osaamista, kielitietoista tydotetta, ratkaisukeskeisyytta,
tydelamayhteistydosaamista, kehittdmisosaamista seka yhteistyo- ja
organisointitaitoja. Haastatteluun sisaltyi lisaksi HOKS-tilanteeseen liittyva
case-tehtava.

Vastine

1. Hakijoiden koulutuksen, kelpoisuuden ja ansioiden objektiivinen
ja yhdenvertainen arviointi

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan hakijoiden ansioiden uudelleenarviointia
objektiivisen, yhdenvertaisen ja riittavasti perustellun ansiovertailun
pohjalta. Valintamenettelyssa kaikkia hakijoita arvioitiin yndenmukaisesti
hakuilmoituksessa ilmoitettujen kelpoisuus- ja osaamisvaatimusten
perusteella.

Hakemusten perustella tehdyn ansiovertailun perusteella haastatteluun
kutsuttiin ne kolme hakijaa, jotka tayttivat parhaiten tehtdvan keskeiset
vaatimukset. Kaikki haastatteluun kutsutut hakijat olivat kaikki viran
kelpoisuusvaatimukset tayttavia hakijoita, ja heidan ansionsa arvioitiin
hakemuksien perusteella kokonaisuutena tasavahvoiksi. Taman vuoksi
valinta ratkaistiin haastattelun ja siihen sisaltyneen case-tehtavan
perusteella tehdyn kokonaisarvioinnin pohjalta.

Valintapaatdés perustui hakuilmoituksessa ilmoitettuihin
kelpoisuusvaatimuksiin, ansiovertailuun seka haastattelussa esille
tulleisiin seikkoihin. Kokonaisarvion perusteella virkaan valittu arvioitiin
ansioituneimmaksi ja soveltuvimmaksi hakijaksi. Hakijoita kohdeltiin
yhdenvertaisesti koko rekrytointiprosessin ajan: kaikille haastateltaville
esitettiin samat kysymykset, heidan osaamistaan arvioitiin samoilla
kriteereilld ja kaikilla oli yhtaldinen mahdollisuus tuoda esiin oma
osaamisensa suhteessa tehtavan vaatimuksiin.

2. Opetuskokemuksen, pedagogisen osaamisen ja opiskelijan
ohjauksen arviointi

Oikaisuvaatimuksessa kysytaan, miten opetuskokemusta on arvioitu ja
miten pedagogista osaamista on painotettu. Pedagogista osaamista
arvioitiin haastattelussa opiskelijan ohjauksen, oppimisen tuen,
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kielitietoisen tydotteen, opiskelijalahtdisen toimintatavan seka HOKS-
tilanteeseen liittyvan case-tehtavan avulla.

Seka oikaisuvaatimuksen tekijalla etta valitulla hakijalla todettiin olevan
vahvaa pedagogista osaamista seka kokemusta opiskelijoiden
ohjauksesta ammatillisessa koulutuksessa.

Kokonaisarvioinnissa valitun hakijan vastaukset osoittivat kuitenkin
laajemmin konkreettisia keinoja opiskelijan yksilollisen tuen
toteuttamiseen, oppimisen esteiden tunnistamiseen seka kielitietoisen
opetuksen kaytannon toteutukseen. Lisdksi hdnen vastauksissaan
korostui opiskelijan henkildkohtaisen tilanteen huomioiminen seka
useiden vaihtoehtoisten tukitoimien hyédyntdminen osana opiskelijan
opintopolkua.

Nailla perusteilla valitun hakijan arvioitiin tayttavan tehtavan kannalta
keskeiset pedagogiset vaatimukset kokonaisuutena paremmin.

3. Tyodelamaosaamisen ja alan kehittamiskokemuksen vertailu

Oikaisuvaatimuksessa pyydetaan selvittdmaan, miten tyéelamaosaamista
ja alan kehittdmiskokemusta on vertailtu. Naita arvioitiin hakijoiden
esittdmien kaytadnnon kokemusten, tydeldmaverkostojen,
kehittdmishankkeiden seka uusien toimintamallien suunnittelua ja
kayttoonottoa koskevien nayttdjen perusteella.

Arvioinnissa todettiin, ettéd seka valitulla hakijalla ettd oikaisuvaatimuksen
tekijalla oli vahvaa kokemusta ty6elamayhteistydsta ja alan
kehittamisesta. Molemmilla hakijoilla oli nayttdja koulutuksen
kehittamisesta seka yhteistydsta alan yritysten ja tydelaman kanssa.

Valitun hakijan vastauksissa korostui kuitenkin tydelamayhteistyon
rakenteellinen kehittdminen seka konkreettiset esimerkit uusien
toimintatapojen suunnittelusta ja kayttdonotosta. Han toi esiin useita
kehittdmistoimenpiteitd, jotka liittyivat oppimisymparistojen,
tydeldmaverkostojen ja opiskelijoiden oppimismahdollisuuksien
kehittdmiseen.

Kokonaisuutena arvioiden valitun hakijan katsottiin tayttavan tehtavan
kehittamis- ja tydelamayhteistydhon liittyvat vaatimukset parhaiten.

4. Perusteet, joilla valittu hakija katsottiin kokonaisarvioinnissa
ansioituneimmaksi

Oikaisuvaatimuksessa todetaan, ettei paatdoksestd kay ilmi, milla
perusteella  valittu hakija on katsottu kokonaisarvioinnissa
ansioituneemmaksi. Valinta perustui hakuilmoituksessa ilmoitettuihin
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kelpoisuus- ja osaamisvaatimuksiin, hakemusasiakirjojen perusteella
tehtyyn ansiovertailuun sekd haastattelussa ja HOKS-case-tehtavassa
esille tulleisiin seikkoihin.

Seka oikaisuvaatimuksen tekija ettd valittu oli kelpoinen virkaan.
Kokonaisarvioinnissa valitun hakijan katsottiin osoittaneen tehtavan
kannalta vahvempaa osaamista erityisesti opiskelijan ohjauksessa,
oppimisen tuen kaytannon toteuttamisessa, kielitietoisessa tybdotteessa
seka tydelamayhteistydn kehittamisessa. Haastattelun perusteella hanen
vastauksensa olivat useilla arvioiduilla osa-alueilla tehtavan kannalta
konkreettisempia ja ratkaisukeskeisempia, kun taas oikaisuvaatimuksen
tekijan vastaukset painottuvat enemman kokonaisuuksien johtamiseen ja
alan rakenteiden tuntemukseen.

Nain ollen virkaan valitun henkilon valinta perustui hakuilmoituksessa
ilmoitettuihin kelpoisuusvaatimuksiin, ansiovertailuun seka haastattelussa
esille tulleisiin tehtdvan kannalta merkityksellisiin seikkoihin.
Kokonaisarvion perusteella valittu arvioitiin virkaan ansioituneimmaksi ja
soveltuvimmaksi hakijaksi.

Johtopaatokset
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Edelld mainituilla perusteilla katsomme, ettd 1.6.2026 rehtorin tekema
viranhaltijapaatds "Opettajan valinta, hius- ja kauneudenhoitoala (716619)”
on tehty oikein eikd oikaisuvaatimuksella ole esitetty sellaisia perusteita,
joiden pohjalta tulisi kumota tehty paatds ja arvioida hakijoiden ansioita
uudelleen.

Nain ollen oikaisuvaatimus tulee hylata.

Anna Mari Leinonen Anu-Riikka Lehtola

Rehtori Koulutusjohtaja



