
Osavuosikatsaus 
Q2 - 2026

Matti Koponen, talousjohtaja



Tuloslaskelma 1-6 / 2026



Käyttötalouden toteumavertailu vuoteen 2025



Investointien toteutumisvertailu 1-6 / 2026

>> keuda.fi



Sijoitukset salkunhoitajittain 30.6.2026

>> keuda.fi

Sijoitusten laskennallinen tuotto 31.12.2025: 4 576 087 € 

Alaskirjauksia palauttamatta 30.6.2026: 159 297 €

Tuloutuneita tuottoja 1.1-30.6.2026: 222 065 €

 - luovutusvoitot 113 394 €

 - osingot     7 268 €

 - korkotuotot 101 403 € 

Hallinnoija Hankintahinta Arvo 30.6.2026 Lask. Tuotto Tuotto YTD

Danske Bank 5 677 12 598 6 921 0 %

Mandatum Life 10 400 000 13 442 841 3 042 841 6,4 %

Nordea 7 009 179 9 630 275 2 621 096 9,4 %

Osuuspankki 22 156 148 23 371 421 1 215 272 3,1 %

OP Rahoitus 403 529 344 345 -             59 184 -2,1 %

Yhteensä 39 974 532,49 46 801 478,93 6 826 946 5,3 %



Rahoituslaskelma 6 / 2026



Käyttötalouden toteumavertailu vuoteen 2025



Kuntayhtymän tase
30.6.2026



Tase, vastaavaa 6 / 2026



Tase, vastattavaa 6 / 2026



Opiskelijasuoritteet Q2 - 
2026

Anna Mari Leinonen, rehtori



Opiskelijavuodet 1-6 / 2026



Suoritetut tutkinnot ja osaamispisteet 1-6 / 2026



Vieraskieliset 1-6 / 2026 



Opiskelijamäärän lasku johtuu usean 
muutoksen yhteisvaikutuksesta

Sisäänotto on pienentynyt viime syksystä lähtien — tammikuun aloitustaso jäi edellisvuotta matalammaksi.

VIIME SYKSYSTÄ LÄHTIEN

Sisäänotettujen 

määrä on laskenut

↓
Tammikuu alkoi viime vuotta 

matalammalta tasolta.

NELJÄ SAMANAIKAISTA TEKIJÄÄ

01 Kilpailu- ja muuttotyö

Taitaja-kilpailut ja joidenkin 

alojen toimipistemuutot 

sitoivat kapasiteettia.

02 Aikuiskoulutustuki

Tuen päättyminen heikensi 

aikuisten hakeutumisen 

edellytyksiä.

03 Kielitaitovaatimukset

Osa hakijoista ei vielä täytä 

tutkintokoulutuksen 

kielitaitotasoa.

04 Rahoitusuudistus

Rahoitusmuutokset loivat 

mielikuvan aikuiskoulutuksen 

supistumisesta, mikä lisäsi 

epävarmuutta ja heikensi 

yritysten koulutuskysyntää

Kyse ei ole yhdestä syystä, vaan monien tekijöiden yhteisvaikutuksesta



Jatkuvassa haussa kielitaito arvioidaan 
opintotavoitteen mukaan

Riittävä kielitaito on yksi Keudan opiskelijavalinnan kriteereistä. Vaatimus tukee opinnoissa, 

työelämässä oppimisessa ja tutkinnon suorittamisessa onnistumista.

Miksi kielitaitoa arvioidaan

Hakijalla tulee olla riittävät edellytykset tavoitellun 

osaamisen hankkimiseen tai tutkinnon 

suorittamiseen.

Osaaminen osoitetaan tutkintokielellä.

Miten Keuda arvioi kielitaidon

Jos hakijan äidinkieli ei ole suomi, kielitaito 

arvioidaan:

• todistuksella tai

• suomen kielen kartoituksella ja haastattelulla

Valintaperusteet kerrotaan etukäteen ja niitä sovelletaan kaikkiin hakijoihin.



Kielitaitovaatimus nousee koulutustavoitteen 
mukana

KEUDAN KIELITAITOTASOT JATKUVASSA HAUSSA

A1.3

TUVA

Tutkintokoulutukseen 

valmentavan koulutuksen 

kielitaitotaso.

A2.2

Tutkinnon osa

Vaadittu taso. Myös A2.2 joko 

kirjoittamisessa tai lukemisessa 

voi riittää; valinta on 

kokonaisarvio.

B1.1

Koko tutkinto

Koko tutkinnon suorittamiseen 

vaadittava kielitaitotaso.

ENGLANNINKIELISET TOTEUTUKSET: VASTAAVASTI RIITTÄVÄ ENGLANNIN KIELEN TAITO

Kielitaito osoitetaan todistuksella tai arvioidaan kartoituksella ja haastattelulla. Lopullinen valinta tehdään 

kokonaisarviona.



Mitä olemme tehneet tilanteen parantamiseksi?

Toimet parantavat koulutusten saavutettavuutta, siirtymiä tutkintoon ja kohderyhmien 

tavoittamista.

HAKU JA ALOITUKSET

01 Lisäsimme ohjauspäiviä.

02 Varmistimme aloituspäivät 

jokaiseen tutkintoon. Myös

03 Panostamme 

aikuiskoulutukseen ja tutkinnon 

osiin. Luomme uusia 

osaamiskokonaisuuksia. Myös 

S2-tuettuja.

SIIRTYMÄT TUTKINTOON

04 Sisäinen palveluohjaus 

varmistaa polun TUVAsta ja 

AIPEsta 

tutkintokoulutukseen.

05 Palkkasimme uraohjaajan 

tavoittamaan nuoria, joilla ei 

ole toisen asteen tutkintoa.

YHTEISTYÖ JA NÄKYVYYS

06 Tiivistimme yhteistyötä 

viestinnän ja markkinoinnin 

kanssa.

07

Tiivistämme yhteistyötä 

työllisyysalueen kanssa.

Tavoite: enemmän ohjattuja hakijoita, sujuvampia siirtymiä ja joustavampia reittejä koulutukseen.

08

Houkuttelemme enemmän 

peruskoululaisia Keudaan 

vahvistamalla vetovoimatyötä ja 

laajentamalla 

lähettilästoimintaa



Keuda on suoritteissa valtakunnan kärkeä, 
mutta opiskelijavuodet jäävät jälkeen vertailussa

Keudan suhteellinen asema on vahvin tutkinnoissa ja osaamispisteissä, mutta tulevan 

suorituskyvyn turvaaminen vaatii nykyistä vahvemman opiskelijavuosipohjan.

OPISKELIJAVUODET

Jäljessä verrokkeja

Keudan asema jää suoritteita 

heikommaksi. Opiskelijavirtaa ja 

opintoihin kiinnittymistä on 

vahvistettava.

TUTKINNOT

Suomen 

parhaimmistoa

Tutkintojen määrä on Keudan 

selkeä vahvuus ja sijoittaa 

järjestäjän valtakunnalliseen 

kärkiryhmään.

OSAAMISPISTEET

Suomen 

parhaimmistoa

Vahva osaamispistekertymä 

osoittaa, että nykyinen 

opiskelijavuosipohja tuottaa 

hyvin suoritteita.

Kärjen säilyttäminen edellyttää lisää opiskelijoita sekä vahvempaa kiinnittymistä ja etenemistä

opinnoissa.



Suhteelliset osuudet

4.–6.
sija

suoritemittareis

sa

Tutkinnot ja 

osaamispisteet 

nostavat Keudan 

vertailun ylempään 

puoliskoon.

SUORITTEET

4./13 Tutkinnon osien 

osaamispisteet

4,03 %

5./13 Tutkintojen painotetut 

pisteet

3,92 %

6./13 Tutkintojen määrä 3,66 %

OPISKELIJAVUODET

3.
Ei-maksuttomat

opiskelijavuodet
4,00 %

7.
Maksuttomat

opiskelijavuodet
3,37 %

Suoritteet ovat opiskelijavuosien pohjaa vahvemmat. Kasvun jatkuvuus edellyttää erityisesti

opiskelijavirran vahvistamista.



Opiskelijapalaute on vahva
Työelämäpalaute jää jälkeen

Keudan suhteellinen asema vaihtelee selvästi eri kosketuspisteissä

VAHVA

2.
Päättäneiden

opiskelijapalaute

4,4 %

Aloittaneiden palaute: 4,0 %

jaettu sija 3.–5./13

KESKITASO

6.
Työllistyminen ja

jatko-opinnot

3,41 %

Asema on vertailun 

keskivaiheilla

(6./13).

KEHITYSKOHDE

13.
Työpaikka-

kysely

2,0 %

Työpaikkaohjaajakysely: 2,9 %

jaettu sija 11.–12./14

Opiskelijakokemus on vahva, mutta työelämäpalautteen kattavuutta ja vastausastetta tulee 

parantaa



Opiskelijavuodet varmistavat tulevat suoritteet

Olemme tutkintojen määrässä ja osaamispisteissä Suomen parhaimmistoa. 

Jotta tämä jatkuu, on tärkeää varmistaa opiskelijavuosien pohjaa.

1 Vahvuus 

nyt

Tutkintojen määrä ja 

osaamispisteet ovat Keudan 

selkeä vahvuus. Olemme 

näissä mittareissa Suomen 

parhaimmistoa.

2 Kohta, joka vaatii 

huomiota

Opiskelijavuosissa olemme 

jäljessä. Se kertoo, että 

opiskelijavirtaa ja 

kiinnittymistä pitää vahvistaa.

3 Mitä tämä tarkoittaa 

arjessa

Tarvitsemme lisää 

opiskelijoita sisään ja tukea 

etenemiseen, jotta 

osaamispisteitä ja tutkintoja 

syntyy myös jatkossa.

Opiskelijavirta Opiskelijavuodet Suoritteet

Lisää opiskelijoita Kiinnittyminen ja eteneminen Osaamispisteet ja tutkinnot
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