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 Uniikkien tekojen ohjelmat 
 Keudan yhtymävaltuusto on hyväksynyt Keudan strategian vuosille 2025–

2028 päätöksellään §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden 
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen 
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.  

 
 Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittämisteemat, ja ne 

edistävät kullekin uniikille teolle määriteltyjä toiminnallisia tavoitteita. 
Kehittämistä tehdään osana arjen toimintaa ja erilaisina 
kehittämisprojekteina, joita integroidaan myös ulkoisen rahoituksen 
hanketoimintaan. 

 
 Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat: 
 • Pedagoginen ja työelämäyhteistyön ohjelma (vahvistettu 

yhtymähallituksessa §98/2025) 
 • Tietojohtamisen ohjelma (vahvistettu yhtymähallituksessa §18/2026) 
 • Teknologian ohjelma (vahvistettu yhtymähallituksessa §38/2026) 
 • Tila- ja kiinteistöohjelma 
 • Henkilöstöohjelma 
 
 Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdään joustavasti tarvittavia 

muutoksia koko strategiakauden aikana.  
 
 Tila- ja kiinteistöohjelma 
 Tila- ja kiinteistöohjelman valmistelu on käynnistetty osana Keudan 

strategian toimeenpanoa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa pitkän 
aikavälin strateginen näkemys Keudan toimipisteverkosta ja 
kiinteistökannasta siten, että ne tukevat laadukkaan ammatillisen 
koulutuksen järjestämistä myös tulevaisuudessa. Valmistelussa 
tarkastellaan erityisesti tilojen tarkoituksenmukaista ja tehokasta käyttöä, 
kustannustehokkuutta, kestävää kehitystä, turvallisuutta, 
muuntojoustavuutta sekä saavutettavuutta. Tavoitteena on varmistaa, että 
oppimisympäristöt vastaavat muuttuvia koulutuksen, työelämän ja käyttäjien 
tarpeita sekä tukevat Keudan strategisten tavoitteiden toteutumista. 

 
 Valmistelun tueksi Keuda on toteuttanut Arco Architecture Company Oy:n 

kanssa toiminnallisuustarkastelun, jossa on arvioitu Keudan nykyisiä 
toimipisteitä, niiden vahvuuksia, kehittämistarpeita sekä tulevaisuuden 
tilaratkaisujen vaihtoehtoja. Valmistelussa on osallistettu laajasti henkilöstöä 
muun muassa työpajojen, haastattelujen ja kyselyjen avulla. Lisäksi 
valmistelussa on hyödynnetty opiskelijamääräennusteita, 
toimintaympäristöanalyysejä sekä alueellista tarkastelua ammatillisen 
koulutuksen järjestäjien toimintaverkostosta. 

 
 Valmistelun yhteydessä on muodostettu kaksi alustavaa toimipisteverkon 

kehittämisskenaariota. Skenaarioissa tarkastellaan vaihtoehtoisia tapoja 
kehittää Keudan toimipisteverkkoa, tilojen käyttöä ja tulevaisuuden 
investointitarpeita pitkällä aikavälillä. Skenaarioita sekä niiden keskeisiä 
lähtökohtia esitellään yhtymähallitukselle kokouksessa Arco Architecture 
Company Oy:n asiantuntijoiden toimesta. 

 
 Tila- ja kiinteistöohjelman valmistelua jatketaan hallituksen evästyksen 

pohjalta. Jatkovalmistelussa täsmennetään muun muassa skenaarioiden 



vaikutusarvioita, investointi- ja tilaratkaisujen taloudellisia vaikutuksia sekä 
ohjelman etenemisen vaiheistusta. Tavoitteena on tuoda tila- ja 
kiinteistöohjelma hallituksen käsittelyyn myöhemmin erikseen 
päätettävässä aikataulussa. 
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Päätös    
 


