Tila- ja kiinteistoohjelma

Yh 26.08.2026 § 64

Uniikkien tekojen ohjelmat

Keudan yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Keudan strategian vuosille 2025
2028 paatoksellaan §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.

Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittamisteemat, ja ne
edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toiminnallisia tavoitteita.
Kehittamistda  tehdaan osana arjen toimintaa ja  erilaisina
kehittdmisprojekteina, joita integroidaan myo6s ulkoisen rahoituksen
hanketoimintaan.

Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat:

. Pedagoginen ja  tyGelamayhteistyon ohjelma (vahvistettu
yhtymahallituksessa §98/2025)

* Tietojohtamisen ohjelma (vahvistettu yhtymahallituksessa §18/2026)

» Teknologian ohjelma (vahvistettu yhtymahallituksessa §38/2026)

* Tila- ja kiinteistdohjelma

* Henkildstoohjelma

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehddan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana.

Tila- ja kiinteistoohjelma

Tila- ja Kiinteistdohjelman valmistelu on kaynnistetty osana Keudan
strategian toimeenpanoa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa pitkan
aikavalin  strateginen  nakemys Keudan toimipisteverkosta ja
kiinteistbkannasta siten, ettd ne tukevat laadukkaan ammatillisen
koulutuksen  jarjestdmistd myods tulevaisuudessa. Valmistelussa
tarkastellaan erityisesti tilojen tarkoituksenmukaista ja tehokasta kayttoa,
kustannustehokkuutta, kestavaa kehitysta, turvallisuutta,
muuntojoustavuutta sekd saavutettavuutta. Tavoitteena on varmistaa, etta
oppimisymparistot vastaavat muuttuvia koulutuksen, tydelaman ja kayttajien
tarpeita seka tukevat Keudan strategisten tavoitteiden toteutumista.

Valmistelun tueksi Keuda on toteuttanut Arco Architecture Company Oy:n
kanssa toiminnallisuustarkastelun, jossa on arvioitu Keudan nykyisia
toimipisteitd, niiden vahvuuksia, kehittdmistarpeita sekd tulevaisuuden
tilaratkaisujen vaihtoehtoja. Valmistelussa on osallistettu laajasti henkilostoa
muun muassa tyOpajojen, haastattelujen ja kyselyjen avulla. Lisaksi
valmistelussa on hyddynnetty opiskelijamaaraennusteita,
toimintaymparistdanalyysejd seka alueellista tarkastelua ammatillisen
koulutuksen jarjestajien toimintaverkostosta.

Valmistelun yhteydessd on muodostettu kaksi alustavaa toimipisteverkon
kehittamisskenaariota. Skenaarioissa tarkastellaan vaihtoehtoisia tapoja
kehittdd Keudan toimipisteverkkoa, tilojen kayttéa ja tulevaisuuden
investointitarpeita pitkalld aikavalillda. Skenaarioita sekd niiden keskeisia
lahtdkohtia esitelldadn yhtymahallitukselle kokouksessa Arco Architecture
Company Oy:n asiantuntijoiden toimesta.

Tila- ja Kiinteistoohjelman valmistelua jatketaan hallituksen evastyksen
pohjalta. Jatkovalmistelussa tasmennetddn muun muassa skenaarioiden
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Yh 07.10.2026 § 79

vaikutusarvioita, investointi- ja tilaratkaisujen taloudellisia vaikutuksia seka
ohjelman etenemisen vaiheistusta. Tavoitteena on tuoda tila- ja
kiinteistdohjelma hallituksen kasittelyyn mydéhemmin erikseen
paatettavassa aikataulussa.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tila- ja kiinteistdohjelman
valmistelun tilannekatsauksen seka kokouksessa annetun esittelyn.

Hyvaksyttiin esitys.

Lisatietojen antaja
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Yh 06.11.2026

Yhtymahallitus kasitteli tila- ja kiinteistdohjelman valmistelun tilannetta
kokouksessaan 26.8.2026 § 64 ja merkitsi tiedoksi valmistelun
tilannekatsauksen seka kokouksessa annetun esittelyn. Valmistelua on
jatkettu yhtymahallituksen kasittelyn ja saadun evastyksen pohjalta.

Tila- ja kiinteistdohjelman valmistelua taustoitetaan yhtymahallitukselle
edelleen erityisesti opiskelijamaarien ja niiden ennakoidun kehityksen
nakokulmasta. Opiskelijamaarien kehityksella, opiskelijoiden alueellisella
sijoittumisella seka eri koulutusalojen ja opiskelijaryhmien tarpeilla on
keskeinen vaikutus tulevan toimipisteverkon, oppimisymparistojen ja
tilatarpeiden arviointiin.

Yhtymahallitukselle esitellaan opiskelijamaarien toteutunutta ja ennakoitua
kehitysta seka tarkastellaan niiden merkitysta tila- ja kiinteistdohjelman
jatkovalmistelulle.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tila- ja kiinteistdohjelman
valmistelun tilannekatsauksen seka opiskelijamaarien kehitysta koskevan

esittelyn.

Hyvaksyttiin esitys.

131/00.01.02.01/2025

Yhtymahallitus on Kkasitellyt tila- ja kiinteistbohjelman valmistelua
kokouksissaan 26.8.2026 § 64 ja 7.10.2026 § 79. Valmistelua on jatkettu
vuoden 2026 aikana tehtyjen selvitysten ja toimielinkasittelyissa saadun
evastyksen pohjalta.

Tila- ja Kkiinteistdohjelman valmistelua kasiteltin yhtymahallituksen ja
yhtymavaltuuston yhteisessa iltakoulussa 21.10.2026. lltakoulussa
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tarkasteltin ohjelman valmistelun lahtokohtia seka kaytiin keskustelua
ohjelman jatkovalmistelua ohjaavista tavoitteista ja kriteereista.

Valmistelun pohjalta tila- ja kiinteistdohjelman jatkoty6ta ohjaaviksi
paatavoitteiksi esitetdan koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta, taloudellista
kestavyytta ja saavutettavaa toimipisteverkkoa. Paatavoitteita tdsmentavat
kriteerit, joiden perusteella toimipisteverkkoa, kiinteistokantaa ja tulevia
tilaratkaisuja arvioidaan tila- ja kiinteistdohjelman jatkovalmistelussa.

Yhtymahallituksen strategiapaiville 5.—6.11.2026 tuodaan alustava esitys
tila- ja kiinteistdohjelman tavoitteista ja kriteereistd. Kasittelyn pohjalta
tavoitteita ja kriteereitd tdsmennetaan, jonka jalkeen yhtymahallitus tekee
niista esityksen yhtymavaltuustolle. Lopullinen esitys tuodaan poytakirjan
litteeksi. Yhtymavaltuuston hyvaksymat tavoitteet ja kriteerit ohjaavat tila- ja
kiinteistohjelman jatkovalmistelua.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa
1) hyvaksya osaltaan tila- ja kiinteistdohjelman tavoitteet ja kriteerit seka
2) esittda ne yhtymavaltuustolle hyvaksyttaviksi.



