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85

06.11.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yh 06.11.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntalain 103 §:n mukaan muu toimielin kuin valtuusto on
paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan kokouskutsun antaa
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.
Kokouskutsu lahetetddn vahintdan 4 paivaa ennen kokousta ja siind
on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat
(asialista).

Kokouskutsu on lahetetty 30.10.2026.

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Yhtymahallitus

86

06.11.2026

Poytikirjantarkastajien valinta

Yh 06.11.2026

Paatosehdotus

Paatos

Kuntayhtyman hallintosdannén mukaan poytakirjan  kirjoittaa
puheenjohtajan johdolla poytakirjanpitaja. Poytakirjan allekirjoittaa
puheenjohtaja ja varmentaa poytakirjanpitaja.

Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla. Keudan
hallintosdannén 138 §:n mukaan poéytakirja voidaan allekirjoittaa ja
tarkastaa sahkoisesti. PoOytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkoisesti Visma sign -palvelun avulla.

Yhtymahallituksen kokouksen poytakirja on valitusosoituksineen
yleisesti nahtdvand Keski-Uudenmaan  koulutuskuntayhtyman
internetsivulla www.keuda.fi.

Yhtymahallitus valitsee keskuudestaan kaksi pdytakirjantarkastajaa.
Samalla paatetdan, ettda poytakirja tarkastetaan ja allekirjoitetaan
sahkdisesti.


http://www.keuda.fi/
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87
Esityslistan hyviaksyminen

Yh 06.11.2026

Paatésehdotus Kokouksen esityslista hyvaksytaan kokouksen tydjarjestykseksi.

Paatos
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88
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yh 06.11.2026

Kuntayhtyman johtajan katsauksessa tuodaan hallituksen tiedoksi
seuraavat ajankohtaiset asiat:
- Onnistumiset, haasteet ja Iahikuukausien tavoitteet
- Ammatillinen koulutus yhteiskunnan
rakennemurroksessa
- Nakyja tulevaan kehitykseen
- Yhtymahallituksen itsearviointi

Paatdsehdotus Merkitddn kuntayhtyman johtajan katsaus tiedoksi.

Paatos
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Yhtymahallitus § 64 26.08.2026
Yhtymahallitus §79 07.10.2026
Yhtymahallitus 06.11.2026
89

Tila- ja kiinteistoohjelma

Yh 26.08.2026 § 64

Uniikkien tekojen ohjelmat

Keudan yhtymavaltuusto on hyvaksynyt Keudan strategian vuosille 2025-
2028 paatoksellaan §7/2024. Strategiaa on toteutettu Keudassa vuoden
2025 alusta alkaen. Osana Keudan strategiaa luodaan uniikkien tekojen
ohjelmat, jotka osaltaan tukevat strategian toimeenpanoa.

Uniikkien tekojen ohjelmiin on valittu keskeiset kehittamisteemat, ja ne
edistavat kullekin uniikille teolle maariteltyja toiminnallisia tavoitteita.
Kehittdmistd tehdddn osana arjen toimintaa ja  erilaisina
kehittamisprojekteina, joita integroidaan myds ulkoisen rahoituksen
hanketoimintaan.

Keudan strategian mukaiset uniikkien tekojen ohjelmat ovat:

. Pedagoginen ja  tyOelamayhteistyon ohjelma (vahvistettu
yhtymahallituksessa §98/2025)

* Tietojohtamisen ohjelma (vahvistettu yhtymahallituksessa §18/2026)

» Teknologian ohjelma (vahvistettu yhtymahallituksessa §38/2026)

* Tila- ja kiinteistdohjelma

* Henkildstdohjelma

Ohjelmien toteutumista seurataan ja niihin tehdaan joustavasti tarvittavia
muutoksia koko strategiakauden aikana.

Tila- ja kiinteistoohjelma

Tila- ja kiinteistbohjelman valmistelu on kaynnistetty osana Keudan
strategian toimeenpanoa. Ohjelman tavoitteena on muodostaa pitkan
aikavalin  strateginen  nakemys Keudan toimipisteverkosta ja
kiinteistokannasta siten, etta ne tukevat laadukkaan ammatillisen
koulutuksen  jarjestamistd my0s  tulevaisuudessa. Valmistelussa
tarkastellaan erityisesti tilojen tarkoituksenmukaista ja tehokasta kayttoa,
kustannustehokkuutta, kestavaa kehitysta, turvallisuutta,
muuntojoustavuutta sekd saavutettavuutta. Tavoitteena on varmistaa, etta
oppimisymparistoét vastaavat muuttuvia koulutuksen, tydelaman ja kayttajien
tarpeita seka tukevat Keudan strategisten tavoitteiden toteutumista.

Valmistelun tueksi Keuda on toteuttanut Arco Architecture Company Oy:n
kanssa toiminnallisuustarkastelun, jossa on arvioitu Keudan nyKkyisia
toimipisteita, niiden vahvuuksia, kehittdmistarpeita sekd tulevaisuuden
tilaratkaisujen vaihtoehtoja. Valmistelussa on osallistettu laajasti henkilost6a
muun muassa tyOpajojen, haastattelujen ja kyselyjen avulla. Lisaksi
valmistelussa on hyddynnetty opiskelijamaaraennusteita,
toimintaymparistéanalyyseja seka alueellista tarkastelua ammatillisen
koulutuksen jarjestajien toimintaverkostosta.
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yh 07.10.2026 § 79

§ 64 26.08.2026
§79 07.10.2026
06.11.2026

Valmistelun yhteydessd on muodostettu kaksi alustavaa toimipisteverkon
kehittamisskenaariota. Skenaarioissa tarkastellaan vaihtoehtoisia tapoja
kehittdd Keudan toimipisteverkkoa, tilojen kayttéa ja tulevaisuuden
investointitarpeita pitkalld aikavalillda. Skenaarioita sekd niiden keskeisia
Iahtokohtia esitellddn yhtymahallitukselle kokouksessa Arco Architecture
Company Oy:n asiantuntijoiden toimesta.

Tila- ja kiinteistoohjelman valmistelua jatketaan hallituksen evastyksen
pohjalta. Jatkovalmistelussa tasmennetddn muun muassa skenaarioiden
vaikutusarvioita, investointi- ja tilaratkaisujen taloudellisia vaikutuksia seka
ohjelman etenemisen Vvaiheistusta. Tavoitteena on tuoda tila- ja
kiinteistdohjelma hallituksen kasittelyyn myohemmin erikseen
paatettavassa aikataulussa.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tila- ja kiinteistdohjelman
valmistelun tilannekatsauksen seka kokouksessa annetun esittelyn.

Hyvaksyttiin esitys.

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Yhtymahallitus kasitteli tila- ja kiinteistdohjelman valmistelun tilannetta
kokouksessaan 26.8.2026 § 64 ja merkitsi tiedoksi valmistelun
tilannekatsauksen sekd kokouksessa annetun esittelyn. Valmistelua on
jatkettu yhtymahallituksen kasittelyn ja saadun evastyksen pohjalta.

Tila- ja kiinteistéohjelman valmistelua taustoitetaan yhtymahallitukselle
edelleen erityisesti opiskelijamaarien ja niiden ennakoidun kehityksen
nakokulmasta. Opiskelijamaarien kehityksella, opiskelijoiden alueellisella
sijoittumisella seka eri koulutusalojen ja opiskelijaryhmien tarpeilla on
keskeinen vaikutus tulevan toimipisteverkon, oppimisymparistojen ja
tilatarpeiden arviointiin.

Yhtymahallitukselle esitellaén opiskelijamaarien toteutunutta ja ennakoitua
kehitysta seka tarkastellaan niiden merkitysta tila- ja kiinteistdohjelman
jatkovalmistelulle.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee tiedoksi tila- ja kiinteistdohjelman

valmistelun tilannekatsauksen seka opiskelijamaarien kehitysta koskevan
esittelyn.
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Yhtymahallitus
Yhtymahallitus
Yhtymahallitus

Paatos

Yh 06.11.2026

§ 64 26.08.2026
§79 07.10.2026
06.11.2026

Hyvaksyttiin esitys.

131/00.01.02.01/2025

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yhtymahallitus on kasitellyt tila- ja kiinteistbohjelman valmistelua
kokouksissaan 26.8.2026 § 64 ja 7.10.2026 § 79. Valmistelua on jatkettu
vuoden 2026 aikana tehtyjen selvitysten ja toimielinkasittelyissa saadun
evastyksen pohjalta.

Tila- ja Kkiinteistbohjelman valmistelua kasiteltin yhtymahallituksen ja
yhtymavaltuuston yhteisessa iltakoulussa 21.10.2026. lltakoulussa
tarkasteltiin ohjelman valmistelun lahtokohtia sekd kaytiin keskustelua
ohjelman jatkovalmistelua ohjaavista tavoitteista ja kriteereista.

Valmistelun pohjalta tila- ja Kiinteistdohjelman jatkotydtd ohjaaviksi
paatavoitteiksi esitetdadn koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta, taloudellista
kestavyytta ja saavutettavaa toimipisteverkkoa. Paatavoitteita tasmentavat
kriteerit, joiden perusteella toimipisteverkkoa, kiinteistokantaa ja tulevia
tilaratkaisuja arvioidaan tila- ja kiinteistdohjelman jatkovalmistelussa.

Yhtymahallituksen strategiapaiville 5.—6.11.2026 tuodaan alustava esitys
tila- ja kiinteistdohjelman tavoitteista ja kriteereistd. Kasittelyn pohjalta
tavoitteita ja kriteereitd tdsmennetdan, jonka jalkeen yhtymahallitus tekee
niista esityksen yhtymavaltuustolle. Lopullinen esitys tuodaan poytakirjan
litteeksi. Yhtymavaltuuston hyvaksymat tavoitteet ja kriteerit ohjaavat tila- ja
kiinteistdohjelman jatkovalmistelua.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta ynhtymahallitus paattaa
1) hyvaksya osaltaan tila- ja kiinteistdohjelman tavoitteet ja kriteerit seka
2) esittda ne yhtymavaltuustolle hyvaksyttaviksi.
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Yhtymahallitus
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06.11.2026

Keudan talouskatsaus ajalta 1.1.-30.9.2026

Yh 06.11.2026

70/02.02.01/2026

Kuntayhtyman hallintosdannén 53 §:n mukaan talouskatsaus laaditaan
neljannesvuosittain. Talouskatsaus sisaltdd yhtymavaltuustoon nahden
sitovat tavoitteet seka sijoituskatsauksen.

Yhtymavaltuuston hyvaksymassa kuntayhtyman  vuoden 2026
talousarviossa on  kayttotalousosassa  sitovuustasoksi  maaritelty
toimintakate. Investointiosassa sitovuustasoksi on maaritelty
yhtymavaltuuston hankkeelle tai hankeryhmalle hyvaksymat maararahat,
rakentaminen ja saneeraus yhteensa, kalusto yhteensa seka aineettomat
hyddykkeet.

Toiminnallisissa tavoitteissa sitovia tavoitteita ovat opiskelijavuodet,
tutkintojen maara, suoritettujen tutkinnon osien osaamispisteiden maara
seka opiskelija- ja tydeldmapalautteen maara ja laatu.

Kolmannen neljanneksen kumulatiivinen tilikauden tulos on 2,4 ME.
Toimintakate on 7,1 M€. Toimintatuotot ovat 63,8 milj. € ja ne ovat
toteutuneet budjetoitua paremmin.

Kulupuolella henkiléstdkulut ovat 39,0 M€ ja ne ovat toteutuneet 0,1 M€
budjetoitua suurempina. Palvelujen ostot ovat 8,8 M€ ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat 5,7 M€. Avustuksia on tuloutettu 0,2 M€, joka vastaa talousarviota.
Muissa toimintakuluissa on merkittava ylitys talousarvioon néahden (ylitys 1,7
M€). Lahtokohtaisesti tama ylitys johtuu Taitaja2026-tapahtuman kuluista ja
vastikkeista.

Kolmannen neljanneksen jalkeen sijoitustuottoja on 0,3 M€. Poistot ovat
talousarvion mukaisia.

Investointien toteuma on 3,1 M€, joka on 70 % yhteensd 4,4 M€
talousarviomaarasta. Rakentamiseen ja saneeraukseen on kaytetty 1,1 M€
ja loppuosa on koneita ja laitteita. Vuotta aikaisemmin vastaavana
ajanjaksona investointien maara oli 0,6 M€ enemman rakentamisen osalta.
Kaluston investoinneissa nakyy edelleen Taitaja2026-kilpailut ja sinne
hankittu kalusto.

Rahoitusasema on sailynyt vahvana. Keuda on edelleen velaton.

Painottamaton opiskelijavuosimaara on kolmannen neljanneksen jalkeen
4233 (63 %). Talousarviotavoite on 6 700. Vuoteen 2025 verrattuna maara
laski 431 opiskelijavuotta (-9,2 %). Suhteellinen osuus painottamattomissa
opiskelijavuosissa laski merkittavasti ollen 3,65 %, kun se vastaavana
ajankohtana v. 2025 oli 3,77 %. Rahoitukseen vaikuttavissa painotetuissa
opiskelijavuosissa suhteellisen osuuden tilanne ei ole yhtéd huolestuttava:
lahtétaso 3,95 % (2025: 3,79 %), kustannusryhmataso 2,78 % (2025: 2,86
%).
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Yhtymahallitus

Lisatietojen antaja
Esittelija
Paatdsehdotus

Paatos

06.11.2026

Opiskelijavuosimaaran laskuun vaikuttaa useita samanaikaisia tekijoita.
Aikuiskoulutustuen poistuminen ja ammatilliseen koulutukseen kohdistuneet
rahoitusleikkaukset ovat heikentéaneet erityisesti aikuisten mahdollisuuksia
osallistua pidempikestoiseen koulutukseen. Samalla julkinen keskustelu
aikuiskoulutuksen supistumisesta on lisannyt epavarmuutta ja osaltaan
heikentanyt seka aikuisten etta yritysten koulutuskysyntaa.

Koulutuspoliittinen painotus on liséksi siirtynyt aikuisilla aiempaa lyhyempiin
ja osaamistarpeeseen kohdennettuihin koulutuspolkuihin. Koko tutkinnon
sijaan suoritetaan yhad useammin tutkinnon osia ja aiemmin hankittu
osaaminen tunnistetaan ja tunnustetaan mahdollisimman kattavasti. Tama
lyhentda opiskeluaikoja ja vahentada kertyvien opiskelijavuosien maaraa,
vaikka koulutukseen hakeutuminen sailyisi hyvalla tasolla. Hakemusten
kokonaismaara onkin tammi—lokakuussa 2026 pysynyt lahes vuoden 2025
tasolla.

Suoritusrahoitukseen vaikuttavat tutkintojen maarat, jotka olivat kolmannen
neljanneksen jalkeen 1 734 (TA26, 2 550), seka osaamispisteiden maarat,
jotka olivat 356 154 (TA26, 540 000). Vuonna 2025 vastaavana ajankohtana
tutkintoja oli suoritettu 1 803 ja osaamispisteita kertynyt 392 2609.
Alkuvuoden osalta tutkintojen ja osaamispisteiden maara on kohtuullinen.
Keudan suhteellinen osuus osaamispisteissa ja tutkintojen maarissa ol
rahoituksen nakokulmalta kolmannen neljanneksen jalkeen 4,02 % (2025:
3,98 %).

Opiskelijapalautteiden vastausprosentit aloituskyselyissa on 37 % ja
paattdokyselyissa 75 % (koko tutkinnon suorittaneet 79 %, tutkinnon osan tai
osia suorittaneet 62 %). Vastausprosentti on molemmissa kyselyissa jonkin
verran parempi paattokyselyissa kuin vuotta aikaisemmin. Vastausten
keskiarvo 5-portaisella asteikolla on 4,4, kuten oli vuotta aikaisemminkin.
Opiskelijapalautteiden suhteelliset osuudet ovat kehittyneet myonteisesti
varsinkin opiskelijakyselyissa, joissa Keudan suhteellinen osuus opintojen
aloittaneiden kyselyssa on 4,0 % (valtakunnallisesti 3.) ja paattéaneiden
kyselyssa on 4,3 % (valtakunnallisesti 2.). Tydelamapalautteissa Keudan
suhteellinen osuus tydpaikkaohjaajakyselyissa on 2,95 % (2025: 2,99 %) ja
tydpaikkakyselyissa 2,26 % (2025: 2,75 %).

Keudan sijoitusten laskennallinen arvo 30.9.2026 oli 46 M€. Sijoitusten
laskennallinen kumulatiivinen tuotto oli 6,9 M€. Vuoden 2025
tilinpaatdksessa sijoitusten laskennallinen tuotto oli 4,6 M€.
Tilinpaatoksessa 2025 sijoitusten alaskirjattua maaraa oli jaljella yhteensa
159 297 €. Kansainvalisen politiikan epavarmuuden aikaansaama talouden
turbulenssi on heiluttanut voimakkaasti sijoitusten arvostuksia viimeisten
viikkojen aikana.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, ettd yhtymahallitus merkitsee talouskatsauksen tiedoksi.
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06.11.2026

Vuoden 2026 talousarvion muutos

Yh 06.11.2026

156/02.02.00/2024

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Kuntalain 110 §:n mukaan kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa
on noudatettava talousarviota.

Suomen Kuntaliiton suosituksen mukaan talousarvioon tehtavat muutokset
on esitettava yhtymavaltuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa paatetaan talousarvion sitovuustasosta.

Keudan vuoden 2026 talousarviossa rakentamisen ja saneerauksen
investointeihin on varattu 1 680 000 euroa ja kalustoinvestointeihin 2 707
000 euroa. Rakentaminen ja saneeraus seka kalusto ovat
yhtymavaltuustoon ndhden sitovia investointiosan maararahoja.

Vuoden 2026 investointimaararahojen kohdentamista on tarpeen muuttaa.
Kalustoinvestointien tarve on kasvanut, koska heikkokuntoisten
ajoneuvojen korvaavia hankintoja on aikaistettu. Lisaksi tietokoneiden
hintataso on ollut talousarviota laadittaessa ennakoitua korkeampi.

Lisaantyneet kalustohankinnat voidaan kattaa rakentamisen ja
saneerauksen investoinneista saastyvilla maararahoilla. Taman vuoksi
rakentamisen ja saneerauksen investointimaararahasta esitetaan
siirrettdvaksi 200 000 euroa kalustoinvestointeihin.

Muutoksella ei ole vaikutusta vuoden 2026 investointien kokonaismaaraan.
Investointien kokonaismaara sailyy 4 387 000 eurossa.

Yhteenveto
INVESTOINTIOSA TA 2026 Muutos, € |Maararaha muutoksen
jalkeen, €
Rakentaminen ja 1 680 000 -200 000 1480 000
saneeraus
Kalusto 2707 000 +200 000 2907 000
'Yhteensa 4 387 000 0 4 387 000

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymavaltuustolle, ettd yhtymavaltuusto
paattda muuttaa vuoden 2026 talousarvion investointiosan sitovia
maararahoja siten, etta:

1) rakentamisen ja saneerauksen maararahaa vahennetaan 200 000
eurolla 1 680 000 eurosta 1 480 000 euroon; ja
2) kaluston maararahaa lisatdan 200 000 eurolla 2 707 000 eurosta 2 907



Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Esityslista 8/2026 13
Yhtymahallitus 06.11.2026

000 euroon.

Talousarviomuutos ei muuta vuoden 2026 investointien kokonaismaaraa,

joka sailyy 4 387 000 eurossa.
Paatos
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06.11.2026

Vuoden 2027 talousarvio ja vuosien 2028-2029 taloussuunnitelma

Yh 06.11.2026

120/02.02.00/2026

Lahtokohdat

Vuoden 2027 talousarvion valmistelun |ahtokohtina ovat Keudan strategia,
toimintaympariston kehitys seka julkisen talouden ja ammatillisen
koulutuksen rahoitusnakymat. Geopoliittinen epavarmuus, julkisen
talouden paineet, vaestorakenteen ja tydelaman muutokset seka
teknologian nopea kehitys korostavat ammatillisen koulutuksen merkitysta.
Keudan tehtava tassa tilanteessa on varmistaa osaavan tydvoiman
saatavuus, vahvistaa alueen elinvoimaa ja antaa jokaiselle opiskelijalle
mahdollisuus rakentaa turvallista ja merkityksellista tulevaisuutta.

Vuonna 2027 Keudan toimintaa ohjaavat strategian lisaksi opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa tehty toiminnanohjauskokeilun
strategiasopimus seka jasenkuntien kanssa vahvistetut strategiset
kumppanuussopimukset. Yhteiset ydinteemat ovat koulutuksen laatu,
tyodllisyyden edistdminen seka opiskelijoiden hyvinvointi ja osallisuus.
Tavoitteena on turvata riittava ja saavutettava opetus, ohjaus ja oppimisen
tuki, vahvistaa opiskelijoiden ja tydelaman kohtaamista seka tukea
turvallista arkea, hyvinvointia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Vaestokehitys ja tydelaman rakennemuutos vaikuttavat koulutuksen
kysyntaan ja opiskelijavirtoihin. Nuorten ikaluokkien kehitys on lahivuosina
maltillista, samalla kun tydikaisen vaestdn rakenne, vaeston
monimuotoistuminen ja maahanmuutto lisdavat aikuiskoulutuksen,
jatkuvan oppimisen ja joustavien koulutuspolkujen merkitysta. Nuorten
osalta korostuvat koulutukseen kiinnittyminen, perustaitojen vahvistaminen
seka oikea-aikainen opetus, ohjaus ja oppimisen tuki. Tydikaisten
koulutuksessa korostuvat puolestaan osaamisen tadydentaminen seka
tybéeldman tarpeisiin nopeasti vastaavat koulutusratkaisut. Keuda ennakoi
alueen osaamistarpeita Uudenmaan elinkeinoklustereiden kautta ja
kehittaa koulutustarjontaansa yhteistyossa yritysten, kuntien,
korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

Vuoden 2027 keskeisia strategisia kehittdmiskokonaisuuksia ovat tila- ja
kiinteistdohjelman eteneminen seka tekoalyn hallittu hydédyntaminen. Tila-
ja kiinteistéohjelmassa edetaan kohti toimipisteverkkoa, koulutusalojen
sijoittumista ja investointeja koskevia strategisia valintoja. Tekoalya
hyddynnetdan opetuksen, tiedolla johtamisen ja toiminnan tuottavuuden
kehittamisessa painottaen toiminnan laatua, vaikuttavuutta ja taloudellista
kestavyytta seka tietosuojaa, tietoturvaa ja ihmisen vastuuta
paatoksenteossa.

Vuoden 2027 rahoituspohjan arvioidaan olevan vakaa, mutta
suunnitteluvuosien 2028—-2029 rahoituskehitykseen liittyy epdvarmuutta.
Taloussuunnitelma on laadittu oletuksella, etta valtionosuusrahoitus sailyy
vuoden 2027 tasolla, mika tarkoittaisi kaytanndssa indeksikorotusten
poisjaamista. Samanaikaisesti henkiléstdmenojen ja muun kustannustason
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ennakoidaan kasvavan. Julkisen talouden sopeutuspaineet ja velkajarru
lisdavat epavarmuutta ammatillisen koulutuksen rahoituksesta.
Taloudellinen kestavyys edellyttaa toiminnan tuottavuuden jatkuvaa
parantamista, tarkoituksenmukaista palveluverkkoa ja resurssien
kohdentamista vaikuttavimpaan toimintaan. Tavoitteena on, ettd Keuda on
taloudellisesti vakaa, turvallinen ja uudistuva koulutusorganisaatio, joka
reagoi nopeasti alueen osaamistarpeisiin ja hyddyntaa teknologiaa
vastuullisesti.

Talousarvion toteutumista seurataan sdanndllisesti seka sisaisesti etta
yhtymahallituksen ja -valtuuston tasolla. Mahdolliset muutokset, kuten
lismaararahat tai tavoitteiden muutokset, kasitelldan yhtymavaltuustossa.
Talouden seuranta ja raportointi toteutetaan neljannesvuosittain.

Toiminnalliset ja maaralliset tavoitteet
Vuoden 2027 toiminnalliset tavoitteet toteuttavat Keudan strategiaa ja ne
on ryhmitelty kolmeen osa-alueeseen:

1. Koulutuksen laatu
2. Tyédllistyminen ja uraohjaus
3. Hyvinvointi ja yhteiséllisyys

Kuntayhtyman opiskelijavuositavoitteeksi esitetdan 6 500 opiskelijavuotta.
Suoritettujen tutkintojen tavoitteeksi esitetdan 2 510 tutkintoa ja tutkinnon
osien osaamispistemaaraksi 533 000 osaamispistetta. Lisaksi sitovia
tavoitteita asetetaan opiskelija- ja tydelamapalautteelle, aikuisten
perusopetuksen kurssimaaralle seka kansanopiston opiskelijaviikoille

Kayttotalousosa

Kuntayhtyman vuoden 2027 talousarviossa toimintatuottojen arvioidaan
olevan 79,1 miljoonaa euroa. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoituksen osuudeksi arvioidaan 71,4 miljoonaa euroa.
Toimintakulujen arvioidaan olevan 73 miljoonaa euroa, joista
henkildstdmenojen osuus on 54,5 miljoonaa euroa, palvelujen osuus on
9,7 miljoonaa euroa seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osuus on 7,4
miljoonaa euroa. Lisaksi muita toimintakuluja on noin 1,4 miljoonaa euroa.

Toimintakatteeksi muodostuu 6 126 000 euroa ja rahoituksen netoksi 600
000 euroa. Toimintakatteen taso on sitova, jota voidaan muuttaa
ainoastaan yhtymavaltuuston paatdksella.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmassa budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat
tulosvaikutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu
tehtavakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjetissa.
Tuloslaskelmaosassa sitova taso on rahoitustulot ja -menot yhteensa (0,6
miljoonaa euroa).

Investointi- ja rahoitusosa

Rakentamiseen ja saneeraukseen esitetdan 2,5 miljoonaa euroa ja
kalustoinvestointeihin 3,7 miljoonaa euroa. Kalustoinvestoinneissa
merkittdvimmat panostukset kohdistuvat tietohallinnon yll&pitoon ja
kehittamiseen seka AV-laitehankintoihin. Varsinaisen toiminnan ja
investointien netoksi arvioidaan 445 000 euroa, joten tulorahoituksen
arvioidaan kattavan suunnitellut investoinnit.
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Tilikauden tulos

Vuoden 2027 talousarviossa vuosikate on 6,726 miljoonaa euroa.
Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan olevan 6,724 miljoonaa
euroa, jolloin tilikauden tulokseksi muodostuu 2 000 euroa.

Henkilosto

Vuoden 2027 henkiléstomaaraksi arvioidaan 770 henkilétydvuotta.
Henkildstdmenot ovat 54,5 miljoonaa euroa, joka on 5,1 prosenttia (2,6
miljoonaa euroa) suurempi kuin vuoden 2026 talousarviossa. Kasvu johtuu
erityisesti virka- ja tydehtosopimusten palkankorotuksista seka elake- ja
tyéttdmyysvakuutusmaksujen muutoksista. Vuonna 2027 palkkoihin
kohdistuu huhtikuussa 2 prosentin yleiskorotus ja 0,8 prosentin paikallinen
jarjestelyera.

Kasittely

Talousarvioluonnos on kasitelty yhtymahallituksessa 7.10.2026, jonka
jalkeen luonnosta kasiteltiin Keudan ja jasenkuntien strategisen
kumppanuuden ohjausryhmassa 12.10.2026. Ohjausryhman jasenet
huolehtivat talousarvion kasittelystd omissa kunnissaan omistajaohjauksen
toteuttamiseksi. Jasenkuntien kunnanhallitukset evastavat tarvittaessa
oman kuntansa Keudan yhtymavaltuuston edustajia talousarvion
kasittelyyn yhtymavaltuustossa.

Esitys vuoden 2027 talousarviosta ja vuosien 2028—-2029
taloussuunnitelmasta on taman asiakohdan liitteena.

Talousjohtaja Matti Koponen, matti.koponen@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Yhtymahallitus hyvaksyy kuntayhtyman vuoden 2026
talousarvioehdotuksen ja vuosien 2027-2028
taloussuunnitelmaehdotuksen:

1) talousarvion yleisperustelut

2) tavoitteet

3) talousarvion taytantdéonpano-ohjeet

4) henkilosto

5) kayttétalousosan

6) tuloslaskelmaosan

7) investointiosan

8) rahoitusosan

9) talousarvion maararahojen yhteenvedon
Liitteet

ja paattaa esittaa kohdat 1-9 edelleen yhtymavaltuuston hyvaksyttavaksi.
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Eron myontaminen yhtymahallituksen varajasenyydesta

Yh 06.11.2026

86/00.00.00.00/2025

Lisatietojen antaja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Keudan yhtymahallituksen varajasen Ulla Palomaki on pyytanyt eroa (liite)
luottamustoimistaan henkilékohtaisiin syihin vedoten. Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuusto on valinnut Ulla Palomaen Jori
Enrothin henkilokohtaiseksi varajaseneksi Keudan yhtymahallitukseen.
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan kuntayhtymassa on
yhtymahallitus, jonka tehtdvana on johtaa kuntayhtymaa ja sen hallintoa
siten kuin siitd on erikseen kuntalaissa ja erityislaeissa saadetty tai
perussopimuksessa tai kuntayhtyman hallintosdanndéssa maarataan.

Kuntayhtyman perussopimuksen 10 § mukaan yhtymahallituksessa on 9
jasentd. Kullekin jasenelle valitaan henkildkohtainen varajasen.
Yhtymavaltuusto valitsee yhtymahallituksen jasenet ja varajasenet
yhtymavaltuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Hallintopaallikkd Severi Suppula, severi.suppula@keuda.fi
Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu

Esitan, etta yhtymahallitus paattaa esittaa edelleen yhtymavaltuustolle,
etta

1) Ulla Palomaelle myonnetadan ero Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman yhtymahallituksen varajasenyydesta; seka

2) yhtymavaltuusto valitsee Jori Enrothille varajasenen Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman yhtymahallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Tiedoksi

Yh 06.11.2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

06.11.2026

Yhtymahallitukselle saatetaan tiedoksi liitteend olevat viranhaltijoiden
paatokset ajalta 1.-29.10.2026.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Yhtymahallitus paattaa merkita edella mainitut Keudan

viranhaltijoiden paatokset tietoon saatetuiksi ja paattaa olla
kayttamatta niihin kuntalain tarkoittamaa otto-oikeutta.
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Muut asiat

Yh 06.11.2026

Esityslista

06.11.2026

8/2026
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Kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2027

Yh 06.11.2026

125/01.03.00.02/2026

Lisatietojen antaja

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdanndn 4 §:n mukaan yhtymahallituksen puheenjohtaja vastaa
siitd, ettd kuntayhtyman johtajan kanssa kaydaan vuosittain tavoite- ja
arviointikeskustelut. Tavoitekeskustelussa kuntayhtyman johtajalle
esitetddn vuodelle 2027 seuraavat tavoitteet:

Tavoite 1: Taloudellisen kestavyyden turvaaminen

Tavoite 2: Alueellisen vaikuttavuuden ja elinvoiman vahvistaminen
Tavoite 3: Turvallisen ja toimintakykyisen yhteison vahvistaminen
Tavoite 4: Strategisen uudistumiskyvyn vahvistaminen

Tavoite 5: Aseman vahvistaminen ammatillisen koulutuksen
suunnannayttajana

Hallintosdannon 131 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa,
ettd asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talldin paattaa, ettd puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana eika vaadi kannatusta. Puheenjohtaja toimii
my0s kokouksen sihteerina tdaman asian kasittelyn ajan.

Kuntayhtyman johtaja Riikka-Maria Yli-Suomi, riikka-maria.yli-
suomu@keuda.fi

Yhtymahallituksen puheenjohtaja
Esitan, ettd yhtymahallitus paattaa

1) keskustella tavoitteista puheenjohtajan selostuksen perusteella;

2) valita yhden yhtymahallituksen jasenen sihteeriksi tdman asian
kasittelyn ajaksi; seka

3) kaydyn keskustelun perusteella valtuuttaa puheenjohtajan vahvistamaan
kuntayhtyman johtajan tavoitteet vuodelle 2027.



