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Henkilostoohjelman hyvaksyminen

Paatos Paatan hyvaksya liitteena olevan Keudan henkildstéohjelman vuosille
2026-2028 paatdspaivamaarasta alkaen.

Asia Keudan henkiléstéohjelma 2026—2028 on strateginen
henkildstéjohtamisen asiakirja, jonka tavoitteena on varmistaa, etta
Keudassa on myds tulevaisuudessa riittdvasti osaavaa, hyvinvoivaa ja
sitoutunutta henkilostdéa. Henkilostoohjelma tukee Keudan strategian
toimeenpanoa ja maarittda yhteiset suuntaviivat henkildstdjohtamiselle,
henkildstotyon kehittamiselle seka henkilostoa koskevalle
paatdksenteolle.

Ohjelma ohjaa henkildstotydn painopisteita, henkildstdéjohtamisen
kehittamista seka henkildstéa koskevien suunnitelmien valmistelua ja
toimeenpanoa vuosina 2026—-2028.

Henkilostoohjelman tavoitteita ja toimenpiteitd tdsmennetadan kolmessa
henkildstda koskevassa suunnitelmassa: henkilosto- ja
koulutussuunnitelmassa, yhdenvertaisuus- ja
monimuotoisuussuunnitelmassa seka tydhyvinvointisuunnitelmassa.
Suunnitelmissa maaritelldan tarkemmat tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit kehittdmistydlle.

Henkilostoohjelma on valmisteltu henkildstopalveluissa yhteistyossa
Keudan johdon ja keskeisten toimijoiden kanssa. Henkilostoohjelmaa
on kasitelty johtoryhmassa 25.5.2026 ja 26.8.2026 ja
yhteistoimintaryhméassa 10.8.2026. Asiakirjoja tarkennettiin
yhteistoimintaryhman kasittelyn jalkeen. Taman jalkeen se on saatettu
tiedoksi Keudan yhtymahallitukselle 26.8.2026.

Paatdksen peruste: Pykala
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman 18
hallintosaanto

Muu peruste:

Lisatietojen antaja:
Riikka-Maria Yli-Suomu, kuntayhtyman johtaja
riikka-maria.yli-suomu@keuda.fi
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Oikaisuvaatimus Kasittelija: yhtymahallitus
Valitusaika: 14 vrk tiedoksisaannista

Allekirjoittaja Riikka-Maria Yli-Suomu
Jakelu Henkilostopalvelut, johtoryhma, pedagoginen johtotiimi

Paatosta koskevia liitteité voi halutessaan pyytaa Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyman kirjaamosta (kirjaamo@keuda.fi).

Tama paéatés on allekirjoitettu sdhkoisesti.
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Muutoksenhakuohje

Oikaisuvaatimus

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuksen voi tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittémasti vaikuttaa (asianosainen)
tai kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite:
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma / Kirjaamo,
Yhtymahallitus, Sibeliuksenvayla 55 A, 04400 Jarvenpaa,
kirjaamo@keuda.fi, puh. (09) 27381 (vaihde)

Oikaisuvaatimusaika ja sen alkaminen

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta,
seitseman paivan kuluttua siita, kun paatosta koskeva poytakirjanote on
lahetetty hanelle kirjeella. Sahkoisen tiedoksiannonkohdalla vastaava aika on
kolme paivaa. Kunnan jasen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun poyta-
kirja on asetettu yleisesti nahtavaksi.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Oikaisuvaatimus
on sen tekijan allekirjoitettava.

Tiedoksianto
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Paatoksen nahtavanapito

Paatds on asetettu yleisesti ndhtavaksi 4.9.2026

Tiedoksianto asianosaiselle

Paatds annettu tiedoksi (Kuntalaki 139 §) asianosaisille 4.9.2026



